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| YLEINEN OSA

PORMESTARIN KATSAUS

PIRKKALA KASVAA JA UUDISTUU

Pirkkala on edelleen kaupunkiseudun vetovoimaisimpia kuntia, vaestomaaran vuosittainen
kasvu on jo tanakin vuonna yli viisisataa. Voimakas kasvu onkin yhta aikaa seka haaste
ettd mahdollisuus.

Vaikka syksylla 2008 kaynnistynyt ja jopa dramaattiseksi luonnehdittu maailmanlaajuinen
taloustaantuma nayttdd jaaneen kuntatalouden kannalta ennakoitua lievemmaksi, ei
kuntatalouteen yleisesti liittyva rahoituksen epatasapaino ole havinnyt mihinkaan.
Painvastoin. Pirkkalan voimakas kasvu tarkoittaa jatkuvaa uuden rakentamista. Siihen on
varauduttava riittavalla tulorahoituksella ja kehittamalla jatkuvasti kuntapalvelujen
kustannustehokkuutta. Pirkkalan lainamaaran ja korkoriskin kohtuullisena pitaminen
edellyttda nykyistd suurempaa tulorahoitusta. Siksi tassa yhteydessa on perusteltua
tarkastaa tuloveroprosenttia — ennalta ja harkiten- aiemman hyvan kaytantdmme
mukaisesti.

Pirkkalan kuntastrategia on nimeltddn palvelujen Pirkkala. Vuoden 2011 talousarvion
paapainopisteena on kuntalaisten palvelujen jarjestaminen ja kehittdminen. Lasten ja
nuorten palveluissa huomiota kiinnitetddn mm. paivahoidon lisaantyviin tarpeisiin. Toivioon
rakennetaan uusi koulu. Pirkkalan nuorison pitkaan odottaman nuorisotilan rakentaminen
aloitetaan nuorison ja muiden ryhmien tarpeisiin liikuntatalon yhteyteen.

Aikuisten palveluita kehitetaédn mm. terveyskeskuksessa kiinnittaméalla huomiota
puhelinlikenteen toimivuuteen. Ikadihmisten paivatoimintaa lisdtddn ja omaishoitajien
tukeminen on yksi tarkeisté valinnoistamme palvelujen jarjestamisessa.

Yrittdjien ja kunnan valista yhteistyota tiivistetaan laatimalla kuntaa elinkeinopoliittinen
ohjelma. Vauhdittaaksemme elinkeinotoimen tonttitarjontaa  yrityksille lisaéamme
kaavoituksen henkilostva maaraaikaisesti. Samalla varmistamme myyntituloja kunnalle jo
aiemmin hankittujen maa-alueiden kaavoitusta nopeuttamalla. Taméa edellyttdd myos
jatkuvaa investointia kunnallistekniikkaan kehétien varrella.

Pirkkala on sitoutunut kaupunkiseudun rakennemallitydssa kestavaan kehitykseen ja
ilmaston muutoksen hillintdan. Tata tavoitetta tukevat mm. kunnan paamaaratietoiset
ratkaisut asutuksen tiivistamisessa ja kulkuvaylien parantamisessa.



Pirkkala on kaupunkiseudulla kehittdmishenkinen kunta, joka nédkyy mm. pormestarimallin
kehittamistyoné ja osallistumisena moniin kaupunkiseudun yhteisiin hankkeisiin. Kunnan
toimintaa ohjaa kuntastrategia. Yhteinen menestyksemme mitataan silla, miten
onnistumme  saavuttamaan  asettamamme = p&amaarat. Naiden tavoitteiden
saavuttamisessa keskeinen merkitys on kunnan henkilostolla. Henkiléstén onnistumista
vaativassa tydsséaan tuetaan laatimalla laajassa yhteistydssa henkildstépoliittinen ohjelma.

Kiitan kaikkia talousarvion valmisteluun osallistuneita, niin paattgjia kuin virkamiehiakin.
Vuoden 2011 talousarvio antaa hyvat lahtokohdat kuntastrategiamme- Palvelujen
Pirkkalan- toteuttamiselle.

Helena Rissanen
Pormestari




TALOUSARVION RAKENNE JA PERIAATTEET LAINSAADANNOSSA

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttdva myo6s  taloussuunnitelma  kolmeksi tai useammaksi  vuodeksi
(suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma ovat laadittava siten, ettd edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen enintddn neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan vylijddmaa. Jos taseen alijadamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena,
taloussuunnitelman yhteydesséa  on paatettdva  yksiloidyista  toimenpiteista
(toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijgadma katetaan valtuuston erikseen paattamana
kattamiskautena (alijgaman kattamisvelvollisuus).

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siinad osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomé&ardisend. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista
muutoksista paattaéa valtuusto.

TALOUSARVION SITOVUUS, SEURANTA JA MUUTOKSET

Talousarvio ja -suunnitelma on kunnan toiminnan ja talouden ohjausvéline. Toiminnan
ohjaus tapahtuu toiminnallisten tavoitteiden seka toimielimille osoitettujen resurssien
kautta kayttotalousosassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan toteutuu
tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa, jotka kokoavat kaikki resurssitarpeet
ja niista voidaan paéatella kunnan tulojen riittavyys koko toiminnan yllapitamiseksi.

Sitovuus

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa sitovia erid ovat tehtdvaalueiden toimintakulut ja
toimintatuotot. Tilapalvelu —tehtavaalue toimii ainoana tehtavaalueena
nettobudjetointiperiaatteella, jolloin sitova taso on kulujen ja tuottojen erotus, netto.
Toimintakulut kasittdvat seka sisaiset ettd ulkoiset menot, mutta ei poistoja.
Toimintatuottojen kertyminen on hallintokunnan ja ao. tehtavaalueen vastuulla.



Investointiosa

1. Maa-alueet, Kkiinteist6t, irtain omaisuus, arvopaperit ja kuntayhtymét sitovat
hallintokuntia alla olevilla kp 1 tasoilla:
e Kunnanhallitus
e YmparistOlautakunta
e Perusturvalautakunta
e Kasvatus- ja opetuslautakunta
e Liikunta- ja nuorisolautakunta
¢ Kirjasto- ja kulttuurilautakunta
e Tekninen toimi

2. Talonrakennus on sitova alla olevilla kirjanpidon hankeryhmaétasoilla
(kustannuspaikkataso):
e Yleishallinnon rakennukset
Terveystoimen rakennukset
Sosiaalitoimen rakennukset
Sivistystoimen rakennukset
Teknisen toimen rakennukset
Asuinrakennukset
Muut rakennukset

3. Kunnallistekniikka on sitova alla olevilla kirjanpidon hankeryhmatasoilla
(kustannuspaikkataso):
e Alueellinen kunnallistekniikka
e Laajemmat projektit
e Muu kunnallistekniikka

Hankeryhméan sisdlla tehtavista maararahasiirroista paattdd kunnanhallitus ja
hankeryhmien valisistda maararahasiirroista kunnanvaltuusto, nailla muutoksilla ei ole
kustannuksia  lisdavaa  vaikutusta.  Poikkeuksena  hanke 4939  (Yllattavat
peruskorjaushankkeet), jonka maararahasiirroista paattaa kunnanhallitus.
Maararahalisayksista paattaa aina valtuusto.

Kayttdsuunnitelma

Mikali talousarviossa ei ole erikseen muuta maaratty, talousarvioon perustuvasta, oman
toimialansa kayttdsuunnitelmasta paattdvat kunnanhallitus ja lautakunnat. Nama
toimielimet voivat edelleen siirtaa kayttosuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa
alaiselleen toimielimelle tai viranhaltijalle. Tama toimielin tai viranhaltija ei voi siirtaa
toimivaltaa enaa edelleen. Kayttdsuunnitelman hyvaksymisestd ja sen muutoksista
ilmoitetaan kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus voi ohjata kayttdsuunnitelmien laadintaa.

Yleista
Talousarvioon merkityt toiminnalliset tavoitteet ovat ohjeita tehtavan hoitamiseksi ja

painopisteiden asettamiseksi. Osa niistd on méaritelty toimielinté ja tehtavaaluetta sitoviksi
tavoitteiksi, joista voidaan poiketa vain valtuuston paatoksin.



Taloussuunnitelmaosan varaukset (kaksi jalkimmaista vuotta) ovat ohjeellisena
noudatettavia.

Kunnanhallitus antaa talousarvion sitovuudesta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion
taytantdonpano-ohjeissa.

Seuranta
Talousarvion seuranta suoritetaan nelja kertaa vuodessa seuraavasti:

Kunnanhallitukselle  raportoidaan neljdnnesvuosittain ~ merkittavistd  poikkeamista
tavoitteiden toteutumisessa, maararahojen kaytdssa sekad esitetaan poikkeamien syyt.
Toinen neljannesvuosiraportti laaditaan ja esitetdaan laajempana selvityksena tavoitteiden
toteutumisesta ja maararahojen kaytostd. Tama puolivuosiraportti toimitetaan valtuuston
kasittelyyn. Valtuustolle raportoidaan lisédksi koko vuoden toiminnasta tilinpaatbksen
kasittelyn yhteydessa.

Kunnanhallitus antaa seurannasta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion taytantéénpano-
ohjeissa.

Muutosbudjetti

Muutoksista talousarvioon kesken vuoden paattaa valtuusto. Muutostarpeista tulee tehda
ilmoitus kunnanhallitukselle valittmasti, kun on arvioitavissa, etta kustannukset kohoavat
yli varatun maararahan tai havaitaan poikkeama hyvaksytyista tavoitteista.
Talousarviomuutokset kootaan valtuuston kasiteltavaksi paasaantoisesti muutosbudjetin
yhteydessa. Osastojen tulee toimia siten, ettd poikkeamiin toiminnan tavoitteissa tai
maararahojen kaytossa tartutaan valittdmasti, kun siihen aihetta ilmenee.

Kunnanhallitus antaa muutoksista yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion taytantéénpano-
ohjeissa.

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUJA

Vaestokehitys

Pirkkala on ollut 2000-luvulla Suomen toiseksi nopeimmin kasvava kunta. Vaestonkasvu
jatkuu kunnassa, mutta kasvu on tasaisempaa kuin 2000-luvun alkuvuosina. Vuoden 2011
kasvun Pirkkalassa arvioidaan olevan 2,3 % ja kasvu pysyy suunnitelmakaudella
tasaisena. Kunnan myonteiseen vaestbnkasvuun vaikuttaa yha kunnan hyva maa- ja
kaavoituspoliittinen tilanne ja kehitys.

2007 2008 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS2013

Asukasluku
31.12. 15788 16154 16515 17100 17 500 17 880 18 240
Kasvu-% 3,4 2.3 2,2 3,5 2.3 2,2 2,0



Vaestomaaran kehitys 2001-2013
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Lahde: mm. Tilastokeskus

Kunnan vaestomaaran kehitys tulee vuoteen 2015 saakka olemaan suhteellisen
voimakasta, minka jalkeen kasvu tasaantuu. Kunnan kaavoitukseen perustuvan arvion
mukaan kehavaylan sisapuolisella alueella asuu vuoteen 2015 mennessa yhteensa noin
16 000 asukasta koko kunnan vaestomaaran ollessa noin 18 800. Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan vaestdmaaran arvioidaan vuonna 2019 saavuttavan 20 000 asukkaan
rajan.

Vaestonkasvun ohessa kunnan vaestollinen huoltosuhde jatkaa kasvuaan. Tama
tarkoittaa sita, etta tyoikaisten osuus Pirkkalan vaestosta tulee pienenemaéan. Kuitenkin
Pirkkalan tilanne talta osin on valtakunnallista keskiarvoa myodnteisempi.

Tyollisyys

Tammi-elokuussa 2010 Pirkkalassa oli keskimaarin 797 (koko v. 2009 730) ty6tonta
tydnhakijaa ja vastaavana aikana tyottomyysaste oli 9,6 % (koko v. 2009 9,3 %). Erityisesti
yli 50 —vuotiaiden ty6ttomyys seka pitkaaikaistyottomyys nousivat. Tammi-elokuussa 2010
Tyohallinnolle ilmoitettuja avoimia tydpaikkoja oli Pirkkalassa keskimaarin 34 kpl (koko v.
2009 keskim. 26 kpl).

Pirkkalan tyottomyysaste k&antyi vuoden 2008 lopussa selvddn nousuun. Tané vuonna
tyollisyyskehitys on mennyt edelleen negatiiviseen suuntaan, joskin tyottomyyden kasvu
on selvasti taittunut. Teollisuuden ja vientikaupan suhdanteiden johdosta ty6ttémien
lukumaara on kasvanut irtisanomisten ja lomautusten seurauksena. Pirkanmaalla
tyottdomyys on noussut suhteellisesti eniten koko maassa. Pirkkalan tilanne pysynee
entiselladn, suuria muutoksia ei ole nakyvissa ennen ensi kevatta.



Elokuussa 2010 Pirkkalan tyottomyysaste oli 9,7 % (v. 2009 elokuussa 9,8 %) ja
seutukunnan tyottomyysaste oli elokuussa 2010 12,3 %. Pirkanmaan tyottomyysaste
elokuussa 2010 oli 11,2 % ja koko maassa 9,6 %. Ty6ttémana tydnhakijana Pirkkalassa ol
elokuussa 803 henkiload (v. 2009 elokuussa 791 henkil6d), joista pitkaaikaistyottomia oli
200 henkiléa (102) ja nuoria alle 25-vuotiaita oli 98 (95).
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
Yleinen talous- ja ty6llisyyskehitys

Kuntaliiton kuntataloustiedotteen 3/2010 mukaan Suomen kansantalous on lahtenyt
kasvuun vuoden 2010 aikana. Vuonna 2009 tuotannon maara vaheni kahdeksan
prosenttia kansainvalisen taantuman seurauksena. Suomen vienti supistui vuonna 2009
perati 25 % ja myods tuonnin maara vaheni lahes saman verran. Maailmantalouden
toipuminen alkoi viime kevddnd muun muassa massiivisten elvytystoimien johdosta.
Elpyminen on jatkunut kohtuullisen ripeana ja erityisesti Suomen viennin kannalta
tarkeiden maiden talous on kasvanut nopeasti.

Kuluvalle vuodelle Suomen kokonaistuotannon kehityksestd tehtyja arvioita on
loppukesélla laadituissa ennusteissa korotettu. Ennustelaitosten arviot taman vuoden
talouskasvusta liikkkuvatkin  nyt kahden ja yli kolmen prosentin haarukassa.
Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessaan esittdma arvio talle vuodelle on
kahden prosentin luokkaa.

Vuotta 2011 koskevat tahan mennessa julkaistut ennusteet lahtevat noin kolmen prosentin
tuotannon maaradn kasvusta. Huomioitavaa on kuitenkin, ettd vuodelle 2011 arvioitu
kokonaistuotannon taso on kuitenkin edelleen merkittavasti pienempi kuin vuoden 2008
kokonaistuotanto. Tuotannon kasvun odotetaan jaavan Kkeskipitkallakin aikavalilla
tavanomaista suhdannekiertoa hitaammaksi muun muassa vaisuhkoksi ennustetun
tuottavuuskehityksen johdosta.

Kuluttajahinnat olivat vuonna 2009 samalla tasolla kuin vuonna 2008. Syin& tilanteeseen
olivat maailmanmarkkinahintojen laskun ohella asuntohintojen ja lainakorkojen aleneminen
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seka yha kiristyva kilpailu. Elintarvikkeiden arvonlisaveron alentaminen lokakuussa 2009
laski my6s hintatasoa. Alkoholijuomien ja tupakan valmisteverojen korotukset puolestaan
nostivat hintatasoa.

Vuonna 2010 kuluttajahintojen arvioidaan kohoavan keskimaarin 1,5 %. Kotimaiset
kustannuspaineet ovat suhteellisen vahaiset maltillisten palkkaratkaisujen johdosta.
Toisaalta arvonlisdveron korotukset heinakuun alussa nopeuttavat kuluttajahintojen
nousua. Vuonna 2011 kuluttajahintojen arvioidaan kohoavan yli kaksi prosenttia.

Tyollisyys sailyi korkealla tasolla vuoden 2008 loppuun saakka. Selked k&anne
huonompaan tapahtui vuosien 2008 ja 2009 vaihteessa. Viime vuonna ty6llisyystilanne
heikkeni merkittavasti ja tyottbmyysaste nousi parisen prosenttia. Tyollisyystilanne on
heikentynyt edelleen vuonna 2010, mutta vdhemman kuin on pelatty. Tyottdmyysaste
kohoaa tana vuonna jonkin verran, mutta jdanee alle kymmenen prosentin. Tydttdbmana on
kuluvana vuonna keskimaarin noin 230.000 henkil6a. Talouden elpyessa tydvoiman
kysynnan arvioidaan kaantyvan nousuun ja tyollisten m&ara kasvanee ensi vuonna
parisen prosenttia. Valtiovarainministerio arvioi keskimaaraisen tyottomyysasteen olevan
vuonna 2011 hieman yli kahdeksan prosenttia.

Palkkojen ja verotulojen kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulujen kasvu oli vuonna 2009 noin nelja prosenttia.
Toimintamenojen kasvuvauhti hidastui puoleen edellisen vuoden kahdeksasta prosentista
muun muassa kunta-alan ansiotason maltillisemman kehityksen vuoksi. Vuonna 2010
toimintamenojen kasvu hidastunee noin 3-3,5 prosenttiin. Syina hitaaseen kasvuun ovat
sopimuskorotusten maltillisuus ja kuntien toimenpiteet menojen hillitsemiseksi. Palvelujen
ostot ovat kasvaneet kuitenkin edelleen erittéain nopeasti.

Kunta-alalla saavutettin  kuluvan vuoden helmikuussa neuvottelutulos virka- ja
tyoehtosopimuksista vuosille 2010-2011. Sopimukset tulivat voimaan helmikuun alusta ja
sopimuskausi paattyy 31.12.2011. Sopimusten palkankorotukset on toteutettu taman
vuoden helmikuun ja syyskuun alussa. Muut mahdollisesti sovittavat palkantarkistukset
voivat tulla voimaan aikaisintaan 1.5.2011. Sopimusratkaisu nostaa kunta-alan
tyovoimakustannuksia vuonna 2010 keskim&arin prosentin. Sopimuskausi Tehyn kanssa
jatkuu myo6s vuoden 2011 loppuun. Tehy-poytakirjaan sisaltyy sopimuskorotuksia vuosille
2010-2011. Taman hetkisena arviona voidaan lahted siita, ettd kunta-alan
ansiotasoindeksi kohoaa vuonna noin 2011 noin 2,5 %.

Kuntien verotulot lisdantyivat vuosina 2005-2008 nopeasti keskim&arin noin 6,4 %
vuodessa. Ennakkotiedot verovuoden 2009 verotiedoista osoittavat, ettd valtaosassa
kuntia. maksuunpantu  kunnallisvero supistui ja koko maassakin supistuminen oli
keskimaarin puolisen prosenttia. Kunnallisveron veropohja ei juuri lisddntynyt vuonna
2010. Vaikka ansiotulojen kasvuvauhti jonkin verran nopeutuukin tana vuonna edellisesta
vuodesta, vahennysten korottaminen kaventaa kuntien veropohjaa. Kunnallisverotuksen
vahennysten merkittava lisays johtuu péaasiassa perusvahennyksen muutoksista. Myos
viime vuonna kayttoon otetun ty6tulovdhennyksen vahennysmaaran lisdys supistaa
kunnallisveron tilityksia.

Merkittdva kunnallisveroa lisdava tekija on kuntien tuloveroprosenttien nousu keskiméaarin
noin 0,4 prosenttiyksikolla, mika kasvattaa kunnallisveroa yli kolmesataa miljoonaa euroa.
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Talouskehityksen arvioitu paraneminen vaikuttaa myos verotuloarvioihin. Syyskuussa
paivitetyssa veroennustekehikossa on paadytty siihen, ettd kunnallisveroa tilitetdéan
kokonaisuudessaan vuonna 2011 kaksi prosenttia enemman kuin vuonna 2010.

Taman hetkinen arvio kuntien yhteiséveron tilityksista vuonna 2010 on noin 1,4 miljardia
euroa. Vuonna 2011 yhteisoveron tilitykset kunnille kasvavat noin 1,6 miljardiin euroon,
mutta yleisen talouskehityksen ja erityisesti yritysten tuloskehitykseen liittyvan
epavarmuuden seka vanhojen tappioiden vahentdmisoikeuden johdosta arvioon pitda
suhtautua varauksella.

Kiinteistoveron tilitykset olivat vuonna 2009 noin 970 miljoonaa euroa. Vuonna 2010
tilitykset nousevat arvion mukaan viidenneksen lahinnA sen johdosta, etta
kiinteistoveroprosentteja nostettiin. Vuonna 2011 tilitysten kokonaismaaraksi arvioidaan
1,2 miljardia euroa, mik& on parisen prosenttia enemman kuin tamén vuoden tilitykset.

Pirkkalan kunnan taloudellinen tilanne

Yleisesti kuntataloudessa tasapainoisena taloutena pidetdaan sitd, kun vuosikate kattaa
kayttbomaisuuden poistot. Vuosikatteen tulee padsaantdisesti kattaa myds investoinnit,
jotta kuntatalous olisi my6s todellisuudessa tasapainossa. Nain ollen yhtaloé
vuosikate=poistot=investoinnit tulee olla lahtdkohtana myo6s taloussuunnittelussa. Mikali
kyseinen yhtdld ei toteudu yhtend talousarviovuotena, tulisi sen toteutua ainakin
suunnittelukaudella.

Pirkkalassa vahvana kasvukuntana ei kaikkia investointeja voida rahoittaa vuosikatteella,
mutta tavoitetasona pitéisi olla vahintaan 50 %. N&ain merkittdva velkaantumiskehitys
saadaan hidastumaan. Velkaa voidaan tietenkin Iyhentdd kertaluontoisesti myds
esimerkiksi maanmyyntituloilla.

Minimitavoite kuntien taloudenhoidossa on positiivinen vuosikate. Jos vuosikate on
negatiivinen, joudutaan kayttdmenoihin, kuten palkkoihin, kayttamaan lainaa. Talta
epaterveelta talouspiirteeltd on Pirkkalassa valtytty jo pitkaan. Niin sanottua syoméavelkaa
ei Pirkkalassa ole otettu.

Viime vuosina Pirkkalan talouden erdaksi keskeisimmistd haasteista on muodostunut
nopea velkaantuminen. Velkaantuminen johtuu p&&osin voimakkaista investoinneista
kiinteistoihin  sek&  aktiivisesta  maapolitikasta. Lainan  kéyttdminen  suuriin
rakennusinvestointeihin on normaalia taloudenhoitoa, koska kunnan kassassa ei
kaytdnnossad voi olla niihin kokonaisuudessaan varoja. Keskeista onkin, kuinka
velkaantuminen  saadaan hidastumaan investointien ollessa jo takanapain.
Kayttotalousmenojen maltillinen kasvu on tarke&a, jotta lainakanta saadaan alenemaan,
silla korkea vuosikate parantaa merkittavasti lainojen takaisinmaksukykya ja vahentaa
uuden lainan tarvetta.
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TALOUSARVIO 2011 JA TALOUSSUUNNITELMA 2011-2013
Kayttotalous

Pirkkalan kunnan kayttétalousmenot kasvavat vuoden 2010 talousarvioon nédhden 4,1 %.
Tulot kasvavat 2,2 %, joten nettokasvu on 4,8 %. Keskeisimméat kasvutoiminnot ovat
keskusvaalilautakunta, perusopetus, Pirkkala-opisto, kulttuuritoimi ja tekninen hallinto.
Nettomenojen kasvu on selvasti edellista vuotta suurempi.

Verotulot

Vuoden 2011 talousarviossa kunnallisveroprosenttia nostetaan 1 %:lla 20 prosenttiin.
Kunnallisveroprosenttia korotettiin edellisen kerran vuodelle 2007 0,75 % -yksikkéa 19
prosenttiin.

Kunnallisverotuoton kasvuksi arvioidaan 9,8 %, johon on huomioitu tuloveroprosentin
nosto, kunnan viimeaikainen kehitys, vakiluvun kasvu seka erityisesti yleinen kansan- ja
maailmantaloudellinen kehitys. Kunnallisverotuotoksi vuonna 2011 arvioidaan 58.700.000
euroa.

Kiinteistoveroperusteisiin ei tehda muutoksia. Kiinteistoveroperusteita korotettiin viimeksi
vuodelle 2010. Vuonna 2011 Pirkkalassa vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero on
0,45 % ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen 0,95 %. Yleishyddyllisten yhteisdjen
kiinteistoverokannaksi on maéaritelty 0,00 %. Yleinen kiinteistéveroprosentti on 0,90 %.
Kiinteistoveron tuotoksi on vuodelle 2011 arvioitu 3,5 miljoonaa euroa, jossa kasvua
vuoteen 2010 on 2,9 %.

Vuodelle 2011 arvio yhteiséveron tuotoksi on 2 miljoonaa euroa. Yhteiséveron tuotto on
kuluvana vuonna lahtenyt jalleen kasvuun. Kuntien osuutta yhteisdverosta korotettiin
vuosille 2009-2011.

Vuonna 2011 verotulot tulevat kasvamaan 11 %. Kuntaliiton ennusteen (syyskuu 2010)
mukaan keskimaarainen verotulojen kasvu Suomen kunnissa on 3,5 %.

YHTEENVETO VEROTULOISTA 1000 euroa
TILMUOSI 2007 2008 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
Verolaji + MUUTOS

Kunnallisvero 46 704 52 620 54 498 53 450 58 700 60 700 62 700
Muutos % 10,8 12,7 36 1,97 9,8 34 33
Kiinteistévero 1959 2163 2339 3400 3500 3700 3900
Muutos % 5,0 10,4 8,1 45,4 2,9 5,7 5,4
Yhteis6veron tuotto 1479 1681 1377 1 000" 2 000 2 200 2500
Muutos % 39,7 13,7 -18,1 27,4 100,0 10,0 13,6
VEROTULOT 50 142" 56 464" 58 214" 57850 64 200" 66 600" 69 100
Muutos % 11,2 12,6 3,1 -0,6 11,0 3,7 3,8

Valtionosuudet

Vuoden 2010 alusta toteutettiin valtionosuusjarjestelman uudistus. Valtionosuusjarjestelméa
muutettin  ns. yhden putken valtionosuudeksi. Uudistuksen takia vertailutietoja
valtionosuuksista ei ole esittda kuin kuluvalta vuodelta.
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Vuoden 2011 valtionosuuden maaraksi on arvioitu 12.618.000 euroa, jossa kasvua
edelliseen vuoteen on noin 2 %. Pirkkala maksaa verotulojen tasausta muille Suomen
kunnille noin 2,7 miljoonaa euroa. Verotulojen tasausta joudutaan ensi vuonna
maksamaan noin 100.000 euroa vdhemman kuin vuonna 2010. Verotulojen tasaus
tapahtuu valtionosuusjarjestelman kautta. Jarjestelmdmuutoksen tasaus tarkoittaa sita,
ettd valtionosuusjarjestelmén muutoksista aiheutuvat kuntien valtionosuuden lisdykset ja
vahennykset tasataan niin, etta kunnan valtionosuuden maara ei uudistuksen takia muutu.

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan seuraavasti verotulotasauksen jalkeen.

YHTEENVETO VALTIONOSUUKSISTA 1000 euroa

TILIVUOSI 2008 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
Valtionosuuslaji

Kunnan peruspalv. valtionos. 18 680 18 612 19 200 19 900
Muutos % -0,4 3,2 3,6
Verot. perust. valt. os. tasaus 28347 -2 740 -2 850 -3 000
Muutos % -3,3 4,0 53
Jarjestelmamuutoksen tasaus -475" -446 -450 -450
Muutos % -6,1 0,9 0,0
Opet.-ja kultt. muut valt.os. 2995 " -2 808 -2900 -2 950
Muutos % -6,2 3,3 1,7
VALTIONOSUUDET 11242 11887 12376 12 618" 13000" 13 500
Muutos % 5,7 4,1 2,0 3,0 3,8

Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot

Pirkkalan kunnan konserniin kuuluvat talla hetkella kunnan liséaksi kuntayhtymat ja kolme
tytaryhteisoa: Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskus (100 %), Pirkkalan Jaahalli Oy (84,97 %)
ja Niemenmaan Lamp6 Oy (70 %).

Pirkkalan kunnan valtuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaan valtuusto voi maaritella
tavoitteita konserniohjauksen tueksi.

Konserniyhteisgjen tavoitteet: Kiinteistdé Oy Pirkkalan Liikekeskusta sekd Niemenmaan
Lampo6 Oy:ta tulee hoitaa siten, ettd niiden toiminta ei muodostu tappiolliseksi. Pirkkalan
Jaahalli Oy noudattaa omaa talousohjelmaansa, jota on kasitelty valtuustossa
tarkastuslautakunnan vuoden 2006 arviointikertomuksen palautteiden kasittelyn
yhteydessé. Talousohjelman mukaan tappiotonta toimintaa voidaan edellyttaa aikaisintaan
vuonna 2012, jolloin osa investointilainoista on saatu maksettua.
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UUDET VAKANSSIT 2011

Esitettava uusi virka tai Perustelut Maéara TA-2011, € | Aloitus
toimi (jatkossa
vuosikus-
tannukset
sivukului-
neen, €)
HALLINTO-OSASTO
Hallinto
Johdon sihteeri Perusturvan 1 - 1.1.2011
(nimimuutos) palvelusihteeri-vakanssin (34 942)
siirto v. 2010 hallinto-
osastolle johdon
sihteeritehtaviin edellyttda
nimikkeen muutosta
Ymparistolautakunta
Ymparistotarkastajan Ymparistonsuojeluun 1 14 626 1.9.2011
maaraaikainen virka ajalle | henkiléresursseja tulee (44 692)
9/ 2011 — 2013 (4 kk maaraaikaisesti lisata
vuodelle 2011) johtuen lisdéntyvista
tehtavista, joita ovat mm.:
- haja-asutusalueen
viemardintihankkeen
toteuttamiseen
liittyvat tehtavat
(2011 - 2013)
- jatevesiasetuksen
toimeenpanoon
liittyvat tehtavat
(2011 - 2013)
- ilmastostrategian
toteuttamiseen ja
seurantaan liittyvat
tehtavét (2011 -)
Toimistoarkkitehti Maaréaaikaisen 1 49 943 1.1.2011

toimistoarkkitehdin toimen
vakinaistaminen. Toimen
maaraaikaisuuden
perusteena olleen CLX-
alueen suunnittelu jatkunut
jo yli viisi vuotta ja alueen
asemakaavoitus valmistuu
aikaisintaan vuonna 2015.
Lisaksi maaraaikaisen
toimistoarkkitehdin
toimenkuva on laajentunut ja
vakiintunut
maankayttbosaston
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vakinaisen henkiloston
toimenkuvaa vastaavaksi.
Toimen maaraaikaisuudelle
ei ole lain edellyttamia
perusteita ja
kaavoitusohjelman
toteuttaminen edellyttaa
maankayttbosaston
suunnitteluresurssien
lisaamista.

Maaraaikainen
toimistoarkkitehti

Méaaraaikainen
toimistoarkkitehti
vauhdittamaan
elinkeinotoiminnan kannalta
keskeisten maa-alueiden
kaavoittamista.

49 943

1.1.2011

PERUSTURVAOSASTO

Sosiaality6 ja toimeentuloturva

Sosiaalityontekija

Perheneuvolan
toimintamahdollisuuksien
laajentaminen
nuorisoikaisiin.
Tarvittaessa tyopariksi
nuorisopsykiatriselle
sairaanhoitajalle.

0,5

10 200
(24 300)

1.8.2011

Kuntoutusohjaaja/palvelu-
ohjaaja

Kehitysvammaisten
kuntoutusohjaus, joka
sisaltaa lasten
kuntouttavat
ohjauskaynnit, nuorten ja
heidan perheidensa
tukemisen ja aikuisten
ty6toimintaan ja
asumiseen liittyvan
ohjauksen

25 700
(38 600)

1.5.2011

Vanhusten palvelut

Lahihoitaja

Tehostetun
palveluasumisen
henkilomitoituksen
saaminen minimitasolle.

2 500
(30 000)

1.12.2011

Terveydenhuolto

Psykiatrinen sairaanhoitaja

Lisdantyneet koululaisten
mielenterveysongelmat/
psykiatriset sairaudet ja
korvaushoidon siirtdminen
oman terveyskeskuksen
toiminnaksi

(80 % kouluterveyden-
huolto, 20 % korvaushoito)

15 100
(36 200)

1.8.2011
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Terveyskeskuslaakari Laakaripalveluiden 81 300 1.1.2011
(varahenkil®) turvaaminen laakareiden
loma-aikoina (vahentaa
sijaisméaararahoja)
Terveyskeskushammas- Varautuminen yhteistyon 63 000 1.1.2011
l&akari aloittamiseen Vesilahden
kunnan kanssa
Vakanssin nimikemuutos Hammashoidon 4100 1.1.2011
hammashoitajasta hallintotehtavien (43 800)
vastaavaksi hoitaminen, hankintojen
hammashoitajaksi vastuuhenkild
SIVISTYSOSASTO
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Paivakodin opettaja(Pere) Avataan uusi ryhma 31 700 1.1.2011
lisdéntyvan péaivahoidon
tarpeen vuoksi
Paivakodin lastenhoitaja Avataan uusi ryhma 28 100 1.1.2011
(Pere) lisdantyvan paivahoidon
tarpeen vuoksi
Paivakodin lastenhoitaja Tilapaisten sijaisten tarpeen 27 900 1.1.2011
(varahenkild, itdinen alue) vahentaminen — saaminen
vaikeaa. Vahennetaan
sijaisméaararahoista.
Paivakodin opettaja Paivakotiryhman 13915 1.8.2011
(Toivion pk.) laajentaminen (34 800)
Paivakodin lastenhoitaja Paivakotiryhman 12 300 1.8.2011
(Toivion pk) laajentaminen (28 100)
Paivakodin opettaja Paivakodin erityisopettajan 14 300 1.8.2011
(Kyostin pk) tilalle lapsiryhmaén (35 800)
Paivakodin ryhmaavustaja | Tehtavaa hoidettu 12 100 1.8.2011
(Nuoliala) maéraaikaisena. Toiminta (30 100)
pysyvaa. Ei
kustannusvaikutuksia.
Paivakodin ryhmaavustaja | Tehtavaa hoidettu 12 100 1.8.2011
(Kurikka) maaraaikaisena. Toiminta (30 100)
pysyvaa. Ei
kustannusvaikutuksia.
Paivakodin erityisopettaja Erityiskasvatuksen 40 100 1.1.2011
varhaiskasvatuksen alueellistaminen.
erityisopettajaksi (Kydstin Muutoksen jalkeen
pk) varh.kasvatuksessa 4
alueellista tyontekijaa.
Kustannuslisdys 1 300,-
Paivahoidon/paivakodin Kts. edelld — muiden 3 134 700 1.1.2011
erityisopettajat vakanssin nimikemuutos. Ei
varhaiskasvatuksen kustannusvaikutuksia.
erityisopettajiksi
Perhepaivahoitajan Varahenkil6tarpeen 31 300 1.1.2011

varahenkild paivakodin
lastenhoitajan

vaheneminen pph:ssa;
tarvetta paivakotiyksikdissa.
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varahenkiloksi (lantinen
alue)

Ei kustannusvaikutuksia.

Osa-aikainen Kerho- ja avoin toiminta 13 700 1.8.2011
kerhonohjaaja paivakodin vaihtoehtona (34 200)
opettajaksi, ka (Nuolialan kokopaivéhoidolle. Palvelun
ohjattu leikkitoiminta) kysynta laajentunut
voimakkaasti. Kustannusten
nousu 8 600,-
Kerhon hoitotydntekija,oa, Sama kuin edella. 12 300 1.8.2011
paivakodin lastenhoitajaksi, | Kustannusten nousu 7 600,- (30 700)
ka (Nuolialan ohjattu
leikkitoiminta)
Erityisopettaja Erityisluokkien (E11/T11) 33 800 1.8.2011
(Nuolialan koulu) opetus. Maaraaikaisesti (86 800)
hoidetut tehtavat
vakinaisiksi. Ei
kustannusvaikutuksia.
Luokanopettaja Oppilasmaaran kasvu. 31 400 1.8.2011
(79 100)
Opetuspaallikkd Kasvanut sivistysosasto 59 800 1.1.2011
vaatii sivistystoimenjohtajan
toimimista osaston
yleisjohtajana (vrt.
perusturva). Nyt tydsta
arviolta 70-80 % opetuksen
paallikkotehtavia.
Toimistosihteeri Pirkkala hallinnoi Pirkan 11 600 1.1.2011

(Pirkkala-opisto/taiteen
perusopetus)

opistojen toteuttamaa
taiteen perusopetusta.
Lempaala ja Nokia
suorittavat osan
kustannuksista toteutuneen
opetuksen suhteessa.
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SUUNNITELMAVUOSIEN 2012-2013 HENKILOSTOMUUTOKSET

Esitettava uusi virka tai Perustelut Maara TA-vuosi, € | Aloitus
toimi (jatkossa
vuosikus-
tannukset
sivukului-
neen, €)
HALLINTO-OSASTO
Hallinto-osasto
Henkildstdassistentti/- Lisaresurssin tarve 1 42 290 1.1.2012
sihteeri henkildstohallinnossa,
resurssointi ei vastaa
taman paivan tarpeita.
Ymparistolautakunta
Ymparistotarkastajan Ymparistonsuojeluun 1 44 692 1.1.2012

maaraaikainen virka ajalle
9/ 2011 — 2013 (4 kk
vuodelle 2011)

henkiléresursseja tulee
maéraaikaisesti lisata
johtuen lisdéntyvista
tehtavista, joita ovat mm.:

- haja-asutusalueen
viemarointihankkeen
toteuttamiseen
liittyvat tehtavat
(2011 — 2013)

- jatevesiasetuksen
toimeenpanoon
liittyvat tehtavat
(2011 - 2013)

- ilmastostrategian
toteuttamiseen ja
seurantaan liittyvat
tehtavat (2011 -)
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PERUSTURVAOSASTO

Sosiaality6- ja toimeentuloturva

Sosiaalityontekija

Lastensuojelun ja muun
asiakaslainsaadannon
edellyttdméa
tydskentelyote, jossa
tehdaan tiivista
yhteistyota asiakkaan ja
hanen yhteistytverkkonsa
toimijoiden kanssa.

40 000

1.1.2012

Vanhusten palvelut

Lahihoitajan varahenkilo

Ymparivuorokautisen
hoivan miehityksen
turvaaminen

32 900

1.1.2012

Lahihoitaja

Muistisairaiden asiakkaiden
hoitotyo
ymparivuorokautisessa
hoivassa

34 100

1.1.2013

Kotihoitaja

Kotihoidon asiakkaiden
maaran kasvu

32 900

1.1.2013

Terveydenhuolto

Terveyskeskuslaakari

Vaestomaaran kasvun
vuoksi tarvitaan 10.
l1&dkari-hoitaja tybpari

81 300

1.1.2012

Sairaanhoitaja

Vaestomaaran kasvun
vuoksi tarvitaan 10.
l1&dkari-hoitaja tybpari

36 200

1.1.2012

Terveydenhoitaja

Lastenneuvolan ja
kouluterveydenhuollon
tarkastusmaarien
lisdantyminen ja
vaestdnkasvu

38 000

1.1.2012

Lahihoitaja

Avosairaanhoidon
avustaviin tehtaviin
tarvitaan lisaresurssia

22 800

1.1.2012

Fysioterapeultti

Vanhusten palveluissa
tarvitaan lisdresurssia
kuntouttavan tydmuodon
turvaamiseksi

40 700

1.1.2012

Fysioterapeultti

Tays:sta tulevien potilaiden
jatkohoidon ja kuntoutta-
misen tehostaminen
terveyskeskuksen
sairaalassa edellyttaa
fysioterapeutin
kokopaivaista tydpanosta.

40 700

1.1.2013
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SIVISTYSOSASTO

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Paivakodin opettaja (pk. Uusi Kurikan paivakoti 4 140 700 1.1.2012
Kurikka)
Paivakodin lastenhoitaja Uusi Kurikan paivakoti 5 157 700 1.1.2012
(pk. Kurikka)
Paivakodin opettaja Uusi paivakoti 7 241 360 1.1.2013
(Nuolialanlaakso)
Paivakodin lastenhoitaja Uusi paivakoti 7 216 510 1.1.2013
(Nuolialanlaakso)
Toimistosihteeri Kasvatuksen ja opetuksen 1 31700 1.1.2012
hallinnon lisaantyvat tyot
varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen
laajentuessa
Luokanopettaja Oppilasmaaran kasvu, 3 49 400 1.8.2012
Toivion ja Nuolialan (118 600)
koulujen laajentuminen
Virka-apulaisrehtori Naistenmatkan ja 1 30 600 1.8.2012
(Naistenmatkan koulu) ylaasteen opettaja-rehtori- (76 500)
vakanssien muuttaminen
yhdeksi virka-apulais-
rehtoriksi. Naistenmatkan
koulu ja ylaaste
muodostavat n. 1300
oppilaan kokonaisuuden,
jossa on kahden rehtorin
lisaksi tarvetta virka-
apulaisrehtorille
Virka-apulaisrehtori Nuolialan opettaja- 1 30 600 1.8.2012
(Nuolialan koulu) apulaisrehtorin muutos (76 500)
virka-apulaisrehtoriksi.
Kasvaneen koulun
johtamisessa virka-
apulaisrehtori valttamaton
Ap-ip-koordinaattori Koululaisten aamu- ja 0,5 8 900 1.8.2013
iltapaivatoiminnan kasvu (22 200)
Liikunta- ja nuorisolautakunta
Nuoriso-ohjaaja Kunnan véestdonkasvu 1 31 700 1.1.2012
jatkuu. Uusien nuoriso-
tilojen kayttoonotto vaatii
lisaresursseja. Erityis-
nuorisotyon tarve kasvaa.
Kirjasto- ja kulttuurilautakunta
Kirjastovirkailija Kunnan vakimaaran kas- 1 11 200 1.9.2012
vu.OPM:n tavoitetaso on (33 600)
1 kirjastotyontekija/1000
as. Nyt 12.5.
Kirjastoavustaja Kirjaston kaytto lisaantyy 1 10 800 1.9.2013
runsaammin kuin vékilu- (32 200)

ku kasvaa.
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TEKNINEN OSASTO

Tilapalvelu

Siivooja Toivion koulu 0,5 6 700 1.8.2012
(16 000)

Siivooja Kiinteistdé Suupankuja 2 1 32 000 1.1.2012

Laitosapulainen Paivakoti 6-0s 15 51 000 1.1.2013

Siivooja Nuolialan koulu 1 32 000 1.1.2013

Kiinteistonhoitaja Toivion koulu 0,5 7 100 1.8.2012
(17 000)

Kiinteistbnhoitaja Kiinteistd Suupankuja 2 0,3 10 200 1.1.2013

Kiinteistonhoitaja Paivakoti 6-os 0,3 10 200 1.1.2013
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Il TULOSLASKELMA- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

EUR

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Varausten muutos
Rahaston lisdys
Tilikauden yli-/alijgdma

Tunnusluvut:
Vuosikate % poistoista

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

Asukaslisdys
Asukaslisdys-%

TP 2009

26 213 205
8 315 981
4739 102
1782 310

11 375 812

-87 532 581
-41 425 795
-28 702 621

-5 089 451

-4 228 941

-8 085 772

-61 319 376

58 214 332

11 886 774

-1 268 002

65 000
179 000

-1 436 000
-76 000
7513728

-4 433 485
79 320
3 159 563
-90 688

3 068 875

169,5
455
16 515

361
2,2

TA 2010

+ muutos
26 007 371
8 312 354
5855 797
1352 032
10 487 188
-92 034 365
-43 145 594
-31 012 933
-4 949 498
-4 473 300
-8 453 040
-66 026 994
57 850 000
12 376 000
-1 305 000
55 000
140 000
-1 500 000
0
2 894 006

-4 631 025

-1 737019

-1737 019

62,5
169
17 100

585
3,5
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TA 2011

26 583 253
6 503 041

6 629 665
1644 942
11 805 605
-95 808 880
-45 992 508
-31 812 367
-4 894 278
-4 576 300
-8 533 427
-69 225 627
64 200 000
12 618 000
-1 805 000
55 000

140 000

-2 000 000
0

5787 373

-4 450 356

1337 017

1337 017

130,0
331
17 500

400
2,3

TS 2012

23 226 561
5791747
5734 830
1700 151
9999 834

-95 983 893
-46 373 898
-31 574 339

-4 785 465

-4 605 700

-8 644 492

-72 757 332

66 600 000

13 000 000

-1 995 000

55 000
150 000

-2 200 000
0

4 847 668

-4 491 500

356 167

356 167

107,9
271
17 880

380
2,2

TS 2013

25419 997
5839 216

6 218 647

1 687 004
11 675 130
-97 569 299
-47 112 159
-32 166 613
-4 859 843
-4 656 088
-8 774 595
-72 149 302
69 100 000
13 500 000
-2 195 000
55 000

150 000

-2 400 000
0

8 255 698

-4 579 340

3676 358

3676 358

180,3
453
18 240

360
2,0



RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoitus yhteenséa

Investoinnit
Pysyvien vastaavien
investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
myyntitulot

Investoinnit yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten
lainojen lisays
Pitkaaikaisten
lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoitustoiminnan
nettokassavirta

Kassavarojen muutos
Kassavarat

31.12

01.01

Investointien tulorahoitus, %

TP 2009
7513728
79 320
-3 286 916
4 306 132
-9 680 078
19 853
3 541 509

-6 118 716

-1 812 584

3 800 000

-6 680 700

1620 924

-1259 776

-3 072 360

4 468 379

7 540 739

77,8

TA 2010
+ muutos
2 894 006

-2 500 000
394 006

-18 902 700

2740 000

-16 162 700

-15 768 694

16 000 000

-7 000 000

9 000 000

-6 768 694

-2 300 315

4 468 379

15,3
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TA 2011

5787 373

-2 500 000
3287 373

-11 691 500

2740 000
-8 951 500

-5 664 127

16 000 000

-7 500 000

8 500 000

2835873

535 558

-2 300 315

49,5

TS 2012

4 847 668

-2 500 000
2 347 668

-20 635 900

2740 000

-17 895 900

-15 548 232

23 500 000

-8 000 000

15 500 000

-48 232

487 326

535 558

23,5

TS 2013
8 255 698

-2 500 000

5 755 698

-12 595 500

2740 000

-9 855 500

-4 099 802

13 000 000

-8 500 000

4 500 000

400 198

887 524

487 326

65,5



PITKAAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

Pitkaaikaisten lainojen muutokseen arvioidaan kunnan pitkaaikaisten lainojen lisdykset ja
lyhennykset talousarviovuoden aikana. Pitkaaikaisiksi lainoiksi katsotaan ne lainat, joiden
takaisinmaksu tapahtuu vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tilanne, jossa oletetaan, ettd kaikki
investointisuunnitelmat toteutuvat ja ettd sen my6tda syntyva rahoitustarve on
kokonaisuudessaan katettava lainanotolla. Kuitenkin investointien ajoitus saattaa muuttua.
Myds ennakoimattomat tulot, odottamattoman suuret myyntivoitot, vahentavat
lainantarvetta. Lisaksi on oletettu, ettd maksuvalmiutta pidetddn ylla padosin pitkaaikaisen
lainanoton avulla eika lyhytaikaisin kassalainoin.

Vuonna 2010 lainaa on otettu 16 miljoonaa euroa, eli sama summa kuin talousarviossa
arvioitiin. Nain ollen asukaskohtainen lainakanta tullee olemaan vuoden 2010 lopussa noin
2 446 euroa.

Vuonna 2011 uudeksi rahoitustarpeeksi on rahoituslaskelmassa laskettu 16 milj, kun
vastaavasti vanhoja lainoja lyhennetaan 7,5 miljoonalla eurolla. Asukaskohtainen
lainakanta tullee olemaan vuoden 2011 lopussa noin 2 876 euroa, silla oletuksella, etta
kaikki talousarviossa varattu laina joudutaan nostamaan.

Vuoden 2011 aikana lyhytaikaisen kassalainan maara voi olla kerrallaan korkeintaan 6
miljoonaa euroa. Tuloslaskelmassa korkokuluja(netto) arvioidaan muodostuvan 1,8 milj €.

Pitkaaikaiset lainat(1000 €) TP 2008 TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013

arvio
Lyhennykset 5984 6 681 7 000 7 500 8 000 8 500
Uutta lainaa 7 000 3800 16 000 16 000 23 500 13 000
Nettolainanotto 1016 -2 881 9 000 8 500 15 500 4500
Lainakanta 31.12. 35710 32829 41 829 50 329 65 829 70 329
Korot 1586 1436 1500 2 000 2200 2 400
Hoitokustannukset yhteensa 7570 8 117 8 500 9 500 10 200 10 900
Lainat EUR/asukas 2211 1988 2 446 2876 3682 3 856
Asukasluku 16 154 16 515 17 100 17 500 17 880 18 240
. ™

Lainamaara 2006 - 2013
1000 EUR ja €/asukas
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Il KAYTTOTALOUSOSA

HALLINTO-OSASTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot 22 626 23 000 46 000
Men ot -38 464 -2 300 -48 960 2 028,7 -147 000 -2 800
NETTO -15 838 -2 300 -25 960 1028,7 -101 000 -2 800

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisdateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii seka
kunnallisvaaleissa etta valtiollisissa vaaleissa. Maararahavaraukset on merkitty vuoden
2011 kansanedustajavaaleja, vuoden 2012 presidentinvaaleja ja kunnallisvaaleja varten.
Presidentinvaalien valmistelutyd aloitetaan jo vuoden 2011 loppupuolella. Oikeusministerio
suorittaa kunnalle kertakorvauksen valtiollisista vaaleista. Kertakorvaus vahvistetaan
vaalikohtaisesti. Kotimaan yleistd ennakkoaanestysta varten on varattu maararahat kahta
ennakko&énestyspaikkaa varten kutakin vaalia kohden. Vuonna 2013 ei ole saannén-
mukaisia vaaleja, maararahavaraus on merkitty keskusvaalilautakunnan kokoustoimintaa
varten.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Vaalit suoritetaan virheettomasti/
Keskusvaalilautakunta valvoo vaalien
jarjestamista kunnassa.

Vaalien valmistelu ja suorittaminen
kunnassa vaalilain ja oikeusministerion
edellyttamalla tavalla.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot
Men ot 42 294 -48 912 -49 750 1,7 -50 300 -51 300
NETTO 42 294 -48 912 -49 750 1,7 -50 300 -51 300

Toimintaympaéristd ja sen muutokset:

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritellaan kuntalain 71 8:ssa ja Pirkkalan kunnan
tarkastussddnnon 4 8:ssd. Tehtdvaalueen ymparistossa ei ole suunniteltu tehtavaksi
oleellisia muutoksia taloussuunnittelukaudella.

Tarkastuslautakunta perehtyy toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sisaltoon,
asettamisprosessiin, raportointijarjestelmiin ja tavoite- ja tulosjohtamiseen kunnan
organisaatiossa.
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Toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Toimittaa kuntalaissa ja

tarkastussadnnossa maaritellyt tehtavat. Arviointikertomuksen esittaminen

Pyrkia luomaan edellytykset kattavaan ja valtuuston asettamien toiminnallisten ja
tehokkaaseen hallinnon ja talouden taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
tarkastukseen.

KUNNANHALLITUS

KUNNANHALLITUS

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1 TS2012 TS2013
Tulot 19 401 8 000 8 000 8 000
Men ot -882 840| -1077655| -1122817 42 -1075732| -1082 326
NETTO -863439| -1077655| -1114817 34| -1067 732 -1074 326

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Tehtavaalue kunnanhallitus sisaltdd mm. valtuuston, kunnanhallituksen, pormestarin,
kuntaneuvosten, kansliapaallikon, yhteisojasenyydet, suhdetoiminnan, tiedotuksen,
avustamisen, ystavyyskuntatoiminnan, muiden toimikuntien seka elinkeinojen
kehittamisrahan kustannukset.

Maararahat mahdollistavat noin 10 valtuuston ja 40 kunnanhallituksen kokousta.
Kokousten méaara on pysytetty ennallaan.

Maararahasta maksetaan jasenmaksut, joista pdadosan muodostavat Pirkanmaan Liitto,
Suomen Kuntaliitto ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma. Liséksi maararahasta
suoritetaan itsendisyyspaivajuhlan, varttuneen vaen juhlan ja rintamaveteraanien
juhlatilaisuuksien  kustannuksia sek& suhdetoiminta- ja lahjatavarakuluja yms.
Maararahassa on varauduttu myos ystavyyskuntatoiminnasta aiheutuneisiin kuluihin.

Pirkkalan kuntastrategia vuosille 2011-2015 hyvaksyttiin  valtuustossa 6.9.2010.
Kuntastrategiaan on kirjattu valtuuston nakemys kunnan kehittdmisen tavoitteista.
PitkAdnajan tavoitteista on johdettu talousarvioon toiminnalliset tavoitteet ja tavoitetasot
vuodelle 2011. Tavoitteita ja mittareita on tadsmennetty eri lautakuntien talousarvio-
osioissa.

Pirkkalan kunta jatkaa pormestarimallin kehittdmista. Kehittamistybn painopisteitd ovat
pormestarimallin kuvaaminen, mallin toimivuuden arviointi ja tulevien kehittdmistarpeiden
maarittely ja toteuttaminen.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Pormestarijarjestelman kehittdminen Pormestarimalli mallinnettu

Kuntastrategian toteutuksen koordinointi Toteuttaminen ohjeistettu

Palvelujarjestelman kehittdminen Kehittamissuunnitelman valmistuminen ja

toteutustilanne

Palveluresurssien ja asukasmaaran
tasapaino

Maarittely toteutettu

Kuntasuunnittelujarjestelman luominen Hankkeen toteutustilanne

moniammatillisesti

HALLINTO-OSASTO

Muutos-%

TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11 TS2012 TS2013
Tulot 4021349 3779644 3845544 1,7 3847560[ 3856481
Men ot -7 067046 -7195711| -7519197 45| -7 471507] -7580590
NETTO -3045 697 -3416067| -3673653 75| -3623947| -3724 109
Poistot 45 830 -65 892 -48 553 -26,3 -47 065 -47 065
TULOS -3091 527 -3481959| -3722206 69| -3671012] -3771174
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Hallinto-osaston tehtdvaalueeseen siséltyvat lautakuntahallintoon  kuulumattomat

hallinnon, taloushallinnon,
vastuualueiden palvelut.

henkildstdasioiden,
Kunnanhallituksen

elinkeinotoimen ja ruokapalvelun
ja pormestarin apuna hallinto-osasto

asiantuntijaorganisaationa tukee ja Iuo edellytyksia kunnan muiden osastojen
tulokselliselle toiminnalle.
Pirkkalan kuntastrategia vuosille 2011-2015 sisaltdd pitkdn aikavalin tavoitteita.

Tavoitteista on johdettu toiminnalliset tavoitteet ja tavoitetasot, jotka nakyvat lautakuntien
talousarvio-osissa. Keskeisten kehittamistavoitteiden koordinointi hoidetaan hallinto-
osaston toimesta. Hallinto-osasto tukee muita kunnan hallintokuntia kuntastrategian
jalkauttamisessa ja toteuttamisessa.

Hallinnon vastuualueella hoidetaan valtuuston, kunnanhallituksen, toimikuntien ja
keskusvaalilautakunnan toimisto-, valmistelu ja taytadntdonpanotehtavat (tiedonhallinta,
postitustehtavat, puhelinpalvelut, monistamo, tiedotus ja neuvonta seka yhteispalvelu).

Kunta on mukana arkistolaitoksen hallinnoimissa sahkoéisten asiakirjallisten tietojen
pitkdaikaissailyttdmista ja sen tydkaluja kehittdvissa VAPA- ja SAHA-hankkeissa tulevan
taloussuunnitelmakauden aikana. Talousarviovuonna otetaan kayttéon myods séhkdisen
asioinnin jarjestelma.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

SAHA-hankkeen kaynnistaminen Sahkoisten asiakirjallisten
pitkaaikaistietojen sailyttdminen on vuoden
2011 aikana pilotoituna.

Luottamushenkilorekisterin Tiedot paivitettyna uuteen hankittavaan
ajantasaistaminen jarjestelmaan
Sosiaalisen median mahdollisuuksien Sovellusten pilotoinnit

kokeileminen kunnassa

Henkiléstéhallinnon vastuualueen tehtaviin kuuluvat henkiléstbasioiden valmistelu,
ohjaus, neuvonta ja kehittaminen; virka- ja tydehtosopimukset ml. paikallinen
neuvottelutoiminta, palkkojen, palkkioiden yms. maksaminen, henkilostopalvelut,
tyosuojelu ja muu yhteistoiminta. Talousarviovuonna jatketaan palkka- ja
henkilostohallintojarjestelman hrd-tyokalujen kéyttéonottoa mm. osaamisenhallinnan
kehittamistyokaluilla. Hankkeeseen tulee liittymé&an kayttaja- ja esimieskoulutusta. Lisaksi
palkanlaskentaohjelma  Populuksen raportointityokalusta  tullaan  jarjestamaan
esimieskoulutusta.

Populus-palkanlaskentaohjelman kehittamistyota jatketaan tiiviisti seutukunnallisesti,
hyddyntden vuoden 2010 aikana laadittua seutukunnallista palkkahallintokeskusta
koskevaa selvitystd ja kyseisen projektin myota kerattyja yhteisia kehittamiskohteita
palkanlaskentaohjelmassa. Taman lisaksi esimiehille jarjestetdéan seutukunnallisesti
yhteiskoulutusta  sopimusasioista, tarkoituksena tukea  palkanlaskentaohjelman
kayttoonottoa kentalla.

Henkilostohallinnon kokonaisuuteen kuuluvat myo6s tukityollistaminen ja tydvoiman
palvelukeskus, liittyen tydllistamisyksikon uudelleen organisointiin vuonna 2009. Naiden
osalta toiminta jatkuu entisessa laajuudessa. Tydllisyyden hoidon kehittdmistyéryhma
jatkaa edelleen tiivista yhteisty6téa yli hallintokuntarajojen.

Vuonna 2010 tyottdmyyden kasvun trendikehitys on taittunut ja kehittynyt laskuun
verrattuna edellisvuoteen. Tyottomyys on edelleen kuitenkin korkealla tasolla
Pirkanmaalla. Nain ollen korkeat tyottomyysluvut ja avoimien tyopaikkojen vahyys asettaa
edelleen haasteita etsia ja tarjota tyoharjoittelu- sekd palkkatukipaikkoja kunnan omasta
organisaatiosta seka toisaalta mm. tydvoiman palvelukeskukselle I6ytda uusia
yhteistyokumppaneita, asiakkaiden tydllistamisen nakokulmasta.

Palkkatuetun tyon ohella tarjotaan edelleen vaihtoehtona palkkatukiperusteista
oppisopimusta kunnan eri yksik6ihin.  Yksilokohtaisiin  tyottomille  tydnhakijoille
suunnattuihin palveluihin panostetaan edelleen edellisten vuosien tapaan.

Tybvoiman palvelukeskuksen (TYP) tavoitteena on poluttaa ensisijaisesti pitkdan
tyottomana olleita henkiloitd tyohon tai koulutukseen. Tavoitteena on saada vuosittain 50
uutta asiakasta ja tehda asiakaslahtoisesti 20 uutta  yrityskayntia.
Tyodvoimanpalvelukeskustoiminta jatkuu Pirkkalassa normaalisti. Yhteistyota tiivistetaan
nuorten ty6pajan kanssa.
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TYP on edelleen tiiviisti tekemassa toimenpiteita ns. Kelan listan lyhentamiseksi (500 pv
passiivista tydmarkkinatukea saaneet). Listalta seulotaan asiakkaita Typpiin, ohjattavaksi
tyottdmien terveystarkastuksiin seké kuntouttavaan tyétoimintaan.

Palkkatuetun tyon palkkakustannuksiin  on varauduttu noin 400 000 euron
nettorahoitusosuudella tukitydllistamisessa vuonna 2011. Kustannukset siséaltavat n. 50
kesatyontekijaa, pitkaaikaistyottémien palkkatuet ja tyollisyysperusteisen oppisopimukset
kuntaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Kuntastrategiaan perustuvan Aloitetaan uuteen kuntastrategiaan
henkiléstdohjelman laatiminen perustuvan henkiléstdohjelman laatiminen
Laaditaan kuntastrategiaan perustuva
Tybhyvinvointiohjelman laatiminen hyvinvointiohjelma henkiléstolle

Tulospalkkauksen kayttoonotto pilotoimalla

Tulospalkkausjarjestelman pilotointi vuoden 2011 aikana

Tyollisyyspalveluiden yhteinen hanke,
koskien pitkaaikaisty6ttomien listan
lyhentamista. Tavoitteena, etta
pitkaaikaistyottomien maara vahenee 30
%:a vuoden 2011 loppuun mennessa.

Tyovoiman palvelukeskuksen ja tydpajan
yhteisty6n kehittaminen edelleen

Taloushallinnon vastuualueella johdetaan muun muassa kunnan taloussuunnittelu,
raportointi ja talousarvion seuranta. Liséksi vastuualueella hoidetaan kunnan
taloudenhoidon koordinointi ja ohjaus, rahatoimitehtavat ja kirjanpidollinen laskentatoimi,
osa perintatoimesta, taloustilastointi sekd kunnalle veronsaajana  kuuluvat
hallinnointitehtavat. Taloushallinnon vastuualue kehittda kunnan kustannuslaskentaa ja
tuotteistusta. Vastuualueeseen kuuluu myds kunnan asuntotoimi seké tietotekniikka.

Vuonna 2010 on aloitettu Tampereen ymparistokuntien kanssa yhteinen hanke
taloushallinnon jarjestelmien uudistamiseksi. Esimerkiksi laskujen kierratysjarjestelméa
vaihtuu, ja koulutusta Kkaikille kayttajille tullaan jarjestamaan vuoden vaihteessa.
Taloushallinnon uudet jarjestelmat otetaan paasaantoisesti kayttoon 1.1.2011.

Keskitetyn tietotekniikan tehtavana on huolehtia yhteisista ICT - palveluista ja oman
paikallisverkon yllapidosta. Tehtdvaa toteutetaan kiinteasti kunnan IT - tydryhman kanssa.
Tyoryhma toimii samalla perustietotekniikan palvelujen seurantaryhmanda. Ulkoistetun
perustietotekniikan osalta tehtdvana on huolehtia palvelujen toimitussopimusten ja
vuokrasopimusten toteutumisesta ja palvelun laadusta.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien kesken tietohallintotehtavien hoitamisessa ja
kehittdmisessa tehdaén laajaa yhteisty6ta seudullisen tietohallintoryhman puitteissa, jonka
isantakuntana on Tampereen kaupunki.

Perustietotekniikkapalvelun sekd puhe- ja datapalveluluiden toimittajat Kkilpailutettiin
vuonna 2010 kaupunkiseudun kuntien yhteisen toimintastrategian pohjalta. Vuoden 2011
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alkupuolella uudet palveluntuottajat aloittavat toimintansa. Perustietotekniikkapalveluissa
toimittajana tulee olemaan Fujitsu ja puhe —ja datapalveluissa TeliaSonera.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Valmistuvat maaliskuun 2011 loppuun
mennessa kunnanhallituksen
allekirjoitettavaksi

Sitova tavoite: Tilinpaatos ja
konsernitilinpaatos 2010

Ajantasainen kirjanpito Viive enintaan kaksi viikkoa

Perustietotekniikassa palvelusopimuksen Raportti seurantaryhmalle 2kk:n valein,
tavoitteissa pysyminen ja poikkeamat aina kunnan johtoryhmalle

Elinkeinotoimen vastuualueen tehtavand on yritysten neuvonta ja elinkeinotoiminnan
edistaminen kunnassa. Elinkeinojen kehittamisrahan (130 000 euroa) suurin kayttokohde
on seudullinen elinkeino- ja kehitysyhtid Tredea Oy, jonne ohjautuu rahasta yli 90 %.
Seudullisten elinkeinotoimen hankkeiden rahoitus on keskitetty yhtidlle. Toinen merkittava
elinkeinojen kehittdmisrahan kayttokohde on Pirkkala CLX-hanke. Suunnitelmakauden
aikana laaditaan elinkeinopoliittinen ohjelma ja kunnan ja yrittajien yhteistydsuunnitelma.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Elinkeinopoliittinen ohjelma Ohjelman valmisteleminen
Yhteistydsuunnitelma kunnan ja yrittajien Suunnitelman valmisteleminen
valille
Tybpaikkaomavaraisuuden kasvu Tilastojen ja arvioiden perusteella toiminta-
keskimaarin yhdella prosenttiyksikolla kertomuksessa ja osavuosikatsauksessa
vuosittain
150 tyopaikan nettolisdys vuosittain Tilastojen ja arvioiden perusteella toiminta-

kertomuksessa ja osavuosikatsauksessa
Keskimaaraista alhaisempi tyottomyysaste | Tilastojen ja arvioiden perusteella toiminta-
Pirkkalassa verrattuna kaupunkiseudun kertomuksessa ja osavuosikatsauksessa
muihin kuntiin

Ruokapalvelu tukee eri hallintokuntien ydintehtavia tuottamalla kunnan lakisdateiset
ruokapalvelut. Tavoitteena on tarjota asiakkaille maukkaita, ravitsevia ja tasalaatuisia
aterioita kustannustehokkaasti tuotettuna. Ruokapalvelu pyrkii toiminnallaan edistdméan
kansanterveyttd ja hyvid ruokailutottumuksia. Ateriat pyritddn tarjpamaan suositusten
mukaisesti huomioiden ateriakoostumuksen kasvatuksellinen nakdkulma. Vuonna 2011 on
arvioitu tuotettavan noin miljoona ateriaa. Aterioiden maarad kouluissa ja paivakodeissa
on pyritty tasmentamaan ottamalla huomioon todellisten aterioiden tarve eika lasna olleiksi
ilmoitettujen oppilaiden ja lasten maarien mukaan.

30




Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Pirkankoivun ja terveyskeskuksen
keittibtoimintojen yhdistaminen yhdeksi
kustannuspaikaksi 2012 alkaen.

Toimintasuunnitelma laaditaan vuoden
2011 aikana.

Kotipalveluaterioiden tilausjarjestelman
kehittdminen

Selvitetaan perusturvan ja ruokapalvelun
kayttamien ATK-ohjelmien yhteensopivuus.
Hankitaan ohjelma.

Tuotteiden ja palvelun laadun seuranta

Tehd&an asiakastyytyvaisyyskysely
Tuotantokeittion asiakkaille.

MAASEUTULAUTAKUNTA
Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot
Men ot -31 280 -39 025 -36 930 -5,4 -36 870 -36 870
NETTO -31 280 -39 025 -36 930 -5,4 -36 930 -36 870

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Lautakunnan tehtdvana on kunnan maaseutualueiden ja niiden taloudellisten
toimintaedellytysten parantaminen ja erilaisten maaseutuhankkeiden edistaminen ja niiden
rahoituksessa avustaminen. Lautakunta toimii myds Pirkkalan kunnan A.R. Winterin

pienviljelysrahaston hoitokuntana.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Maaseudun elinolosuhteiden parantaminen
ja maaseutuhankkeiden edistdminen

Omatoimiraha-avustukset, Winterin
rahaston lainat, Leader-hankkeet

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
Maaratavoitteet, €
Omatoimiraha-avustukset 3145 6 300 4 300 4 300 4 300
Winterin lainat 0 15 000 15 000 15 000 15 000
Leader-hankkeet 15 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Laatutavoitteet
Hakemusten kas.aika 2 kk 1-2 kk 1-2 kk 1-2 kk 1-2 kk
Taloudelliset tavoitteet
Maaseututoimi €/as -1,89 -2,30 -2,13 -2,09 -2,07
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

VALVONTA JA MAANKAYTTO

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot 4057888 4353100( 5464000 25,5] 2684600/ 4505200
Men ot -1101 377 -1338595| -1406 703 51 -1390292| -1416 645
NETTO 2956511 3014505 4057297 34,6/ 1294308 3088555

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Lautakunnan tehtdvana on huolehtia lainsdddénnodssa rakennetulle ja luontaiselle
ymparistolle asetettujen tavoitteiden, kuten hyvan kuntakuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksen mukaisuuden vaatimusten huomioimisesta. Tahan kuuluvat
kaavoituksen, mittauksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun edistaminen,
kehittaminen ja valvonta, monimuotoisen ja ekologisesti kestavan toimintaympariston
sailyminen.

Ymparistonsuojelun tehtavat lisdantyvat Pirkkalan haja-asutusalueen
viemarointihankkeeseen ja jatevesiasetuksen toimeenpanoon liittyvistd tehtavista, jotka
ajoittuvat paaasiassa vuosille 2011 — 2013. Lisaksi ymparistonsuojelun resursseja tulee
olla kaytettavissd ilmastostrategian toteuttamiseen ja seurantaan. Vuoden 2011
ymparistonsuojelun henkildstémenoihin on lisatty ymparistotarkastajan méaaraaikaisen
viran kulut neljan kuukauden ajalle. Ymparistonsuojelun muut menot sisaltavat llmankos-
projektin kulut ja l6ytdeldainpalvelut.

Kaynnistetaan terveyskeskuksen laheisyydessa kaavoitushanke, jonka tavoitteena on
sijoittaa Helaakallion klinikka terveyskeskuksen laheisyyteen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Ymparistonsuojelu:

Ympaéristo- ja maa-aineslupahakemukset
sekad ymparisténsuojelulain mukaiset
ilmoitukset kasitellaan kohtuullisessa
ajassa. Lupamaaraysten noudattamista
valvotaan suunnitelmallisesti.

Jatelain ja maankaytto- ja rakennuslain
mukaista kiinteistdjen siisteytta koskevaa
valvontaa tehdaan suunnitelmallisesti.

Lupapéaatokset ja — lausunnot,
asiakaspalaute

Vesihuoltolain mukaisella toiminta-alueella
olevien kiinteistdjen omistajia ja haltijoita
tiedotetaan heita koskevista
velvollisuuksista ja oikeuksista.
Vapautushakemukset
littymisvelvollisuudesta pyritd&n
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kasittelemaan kohtuullisessa ajassa.
Toiminta-alueen ulkopuolella sijaitsevien
kiinteistdjen omistajia ja haltijoita
tiedotetaan jatevesiasetuksen velvoitteista
ja annetaan ohjeita jatevesijarjestelman
uusimiseksi.

Tieliikennemelun torjuntaohjelman
tekemista ja toteuttamista jatketaan
yhdessa teknisen toimien kanssa.

liImastostrategian toteuttaminen ja seuranta
aloitetaan

Kaavoitus:

Kaupunkirakenteen eheyttdminen ja haja-
asutusalueen maaseutumaisuuden
turvaaminen laadukkaan elinympariston ja
elinkeinotoiminnan takaamiseksi. Kasvavan
kunnan on taattava riittdva valmius
maanhankintaan ja rakennusmaan
luovutukseen.

Kaavoituksella luodaan edellytykset
vuokratalojen rakentamiselle.

Kuntalaisten osallistumista elinymparistta
koskevaan suunnitteluun ja
paatoksentekoon edistetaan.
Huolehditaan asuinymparistojen ja
likennereittien turvallisuudesta ja
esteettomyydesta.

Asukasmaaran kehityksen seuranta ja sen
aiheuttamat kaavoitukselliset toimenpiteet.
Taajamayleiskaava saatetaan loppuun ja
jatketaan sen mukaisesti paasaantoisesti
kunnan omistamien alueiden
asemakaavoittamista. Koko kunnan
yleiskaavan selvitysten kerdamista ja
tekemista jatketaan.

Laaditaan maapoliittinen ohjelma.

Kaynnistetaan kulttuuriymparistéohjelman
laatiminen.

Vastataan kaavoituksellisin keinoin
ikdohjelman tavoitteisiin. Vastataan
asukaspalautteisiin tarvittaessa
asemakaavallisin keinoin.

Mittaus:

Rakennusvalvontamittaukset ja karttojen
ajantasalla pitaminen ja kaavan
toteuttaminen

Tampereen seutukunnan yhteinen
koordinaattiprojektin toteuttaminen

Rakennusvalvonta:

Rakennusvalvonta edistad, opastaa ja
valvoo laadukkaan rakennuskannan ja
terveellisen, turvallisen ja viihtyisan
ymparistdn syntymista ja sailymista.
Rakennusvalvonta palvelee kuntalaisia ja
huolehtii yleisen edun huomioon
ottamisesta.

Rakennusvalvonnassa on aloitettu
rakennusjarjestyksen uusiminen.
Rakennusjarjestys ajantasaistetaan
vastaamaan kuntastrategiassa asetettuja
tavoitteita, huomioiden seudullisessa
yhteisty6ssé asetetut paadmaarat.

Maarallinen seuranta lupapaatoksista
ja laadullinen seuranta
kuntalaispalautteesta.
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Suoritetavoitteet:

TOT2009 TA2010 TA2011 SVv2012 SVv2013
Maaratavoitteet
Kaavoitus ja mittaus
Maanhankinta, ha 60,90 80 80 80 80
Maanhankintamenot,€ 3631 669 200 000 200 000 200 000 200 000
Maanmyyntitulot , € 3268 805 1 500 000 3 000 000 1 000 000 | 2500 000
Maanvuokraustulot, € 452 689 385 000 480 000 485 000 490 000
Vuokratontit/alueet, kpl 182 196 185 187 190
Tonttien luovutus
- omakatitontit kpl 20 20 9 10 8
- kerros /rivitalotontit, kpl 2 2 0 1 1
- liike ja teollisuust, kpl 5 6 2 2 3
Rakennusvalvonta
My®nnetyt rakennusluvat 248 250 250 250 250
Katselmukset kpl 722 550 800 550 800
Lupien mukainen krs-m2 57 344 40 000 55 000 55 000 55 000
Laatutavoitteet
(sitovat tavoitteet)
Rakennusluvan 1 kk 1 kk 1 kk 1 kk 1 kk
kasittelyaika
Suunnittelutarveratkaisun/
poikkeamisen 6 kk 6 kk 6 kk 6 kk 6 kk
kasittelyaika
Taloudelliset tavoitteet
Rakennusvalvonta €/as -2,06 -6,33 -5,22 - 6.95 - 4,68
Kate % 88 66 71 72 74
Nettomenot /lupa -137 427 362 350 335
Ympéristonsuojelu €/as -6,70 - 7,85 - 8,20 - 8,04 - 7,96
Kaavoitus , €/as 177,11 189,90 242,34 78,83 178,46
Mittaus, €/as 12,50 4,96 10,35 11,18 10,84
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1 TS2012 TS2013
Tulot 1070314 1059571| 1184993 11,8] 1 208693] 1232867
Men ot -1271919| -1183327| -1287 940 8,8 -1313699| -1339972
NETTO -201 605 -123 756 -102 947 -16,8 -105 006 -107 105
Poistot -28 739 -33 057 -33 718 -34 393
TULOS -230 344 -136 004 -138 724 -141 498

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Ymparistoterveydenhuollon valvontayksikkoé (Pirteva) tuottaa yhteistoimintasopimuksen
mukaiset palvelut Pirkkalan lisdksi Hameenkyron, Lempaaléan ja Vesilahden kunnille seka
Nokian ja Ylojarven kaupungeille. Ymparistoterveydenhuollon valvontayksikén tavoitteena
on yhtenaistdd alueen valvonta ja toimintakaytdnnot seka tarjota yhtalaiset, laadukkaat
ymparistoterveydenhuollon palvelut koko yhteistoiminta-alueella. Tavoitteeseen pyritdan
noudattamalla laadittua ymparistéterveydenhuollon valvontasuunnitelmaa ja
laatujarjestelmaa. Toimintaa kehitetdan jatkuvasti lainsaadannén muutoksia vastaavaksi.

Yksikossa toimii talla hetkellda 12 terveystarkastajaa, viisi
valvontaelainlaakari, toimistosihteeri ja ymparistoterveyspaallikko.

kunnanelainlaakaria,

Toiminnalliset tavoitteet:

Ymparistoterveydenhuollon eri sektoreille on maaritelty maara- ja aikatavoitteet toimintaa
ohjaamaan. Tavoitteina on kaytdnnon valvonnan sailyminen ensisijaisena tyona,
kasittelyaikojen yhtenaistaminen sekd toiminnan tehostaminen ja asiakaspalvelun
parantaminen.

Tybajasta yha suuremman osan vievat toimisto-, kirjaus- ja arkistointity6t, jolloin on
valttamatonta asettaa toiminnan suunnittelussa painopisteeksi kaytannon valvontatyo, joka
on yksi organisaation perustehtavista (terveyshaittojen ehkadisy ja poistaminen,
elainsuojelu- ja elaintautivalvonta). Tavoitteiden toteutuminen yhtendistdd toimintaa ja
antaa myos asiakkaille ja sidosryhmille selvan kuvan toiminnan sisallosta. Tavoitteiden
toteutumisen seuranta on myos hyva mittari kuvaamaan organisaation kayttssa olevia
resursseja ja niiden tarvetta.

Kasittelyaika tarkoittaa aikaa kalenteripaivissa asian vireilletulosta asian kasittelyn
paattymiseen asti.

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Suunnitelman mukaiset tarkastukset ja
naytteenotot. Suunnitelman toteutumisen
raportointi kunnanhallituksille ja
ymparistéterveydenhuollon
neuvottelukunnalle seka
aluehallintovirastolle.

Ymparistéterveydenhuollon
valvontasuunnitelman toteuttaminen
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Toiminta ymparistéterveydenhuollon
laatujarjestelman mukaista koko
yhteistoiminta-alueella

Laatujarjestelman katselmointi ja paivitys
kerran vuodessa. Raportointi
kunnanhallitukselle ja
ympaéristoterveydenhuollon
neuvottelukunnalle.

Toiminnan kehittdminen ja yhtenaistaminen
maakunnan tasolla

Laatujarjestelmien menettelytapaohjeiden
ja toimintakaytantdjen yhtenaistaminen.

Elainla&kintadhuollon kehittaminen
lainsdadannon mukaisesti Tampereen

Virkatehtavien, peruspraktiikan,
paivystyksen ja puhelinpalvelun
jarjestaminen uuden elainlaakintahuoltolain

kaupunkiseudun alueella.

mukaisesti.

Informatiiviset tunnusluvut:

Laatutavoitteet: TOT2009 | TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
Hakemusten 60 vrk 60 vrk 60 vrk 60 vrk
kasittelyaika
Asunnontarkastus/ 14 vrk 14 vrk 14 vrk
muu tmp
TSL-ilmoituksen 30 vrk 30 vrk 30 vrk
késittelyaika
Lausunnot ja muut 14 vrk 14 vrk 14 vrk
ilmoitukset:
kasittelyaika
Tarkastuspoytéakirja 14 vrk 14 vrk 14 vrk
asiakkaalle
Tarkastusten 100 kpl 100 kpl 100 kpl
Ikm/vuosi/hlo
ryhmakohtainen ka
Elainsuojelutarkastus 7 vrk 7 vrk 7 vrk
/muu tmp
Terveydenhuoltosopi 70 % 70 % 70 %
mukset
Ulkoinen 30 vrk 30 vrk 30 vrk
laskutus:kasittelyaika
Sisdinen 2 vrk 2 vrk 2 vrk
laskutus:kasittelyaika
Ympaéristoterveyden 2 vrk 2 vrk 2 vrk
sahkoposti:
vastausaika
Asiakasty | Asiakastyytyvai- Asiakastyytyvai- Asiakas
ytyvéisyys | syyskysely ka 4 syyskysely ka 4 | tyytyvaisy
Asiakastyytyvaisyys kyselyn yskysely
toteuttami ka 4
nen
Taloudelliset
tavoitteet:
Maksutuottojen
toteutuminen 146 219 € | 125000 € 130 000 € 135000 € | 135000 €
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PERUSTURVAOSASTO

PERUSTURVALAUTAKUNTA

PERUSTURVAN HALLINTO

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1l1l TS2012 TS2013
Tulot 136 989 345 777 347 281 0,4 354 227 361 311
Men ot -733 567 -810 879 -798 651 -15 -814 624 -830 916
NETTO -596 578 -465 102 -451 370 -3,0 -460 397 -469 605
Poistot -8 980 -3 846 -8 980 133,5 -9 160 -9 343
TULOS -605 558 -468 948 -460 350 -1,8 -469 557 -478 948

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Perusturvaosaston suurimmat haasteet liittyvat kunnan kasvun aiheuttamaan
palvelutarpeen lisaantymiseen kaikissa sosiaali- ja terveyspalveluissa. Lapsiperheiden
lisddntyminen ja vaeston ikdantyminen lisdavat tasaisesti palvelujen tarvetta.

Perusturvan toiminnan kehittamista ohjaa Pirkkalan kuntastrategia vuosille 2011 — 2015,
Parasta perusturvaa -hanke ja wvuonna 2010 valmistuva hyvinvointiohjelma.
Suunnitelmakaudella otetaan kayttéon tiedolla johtamisen jarjestelma, jonka kehittaminen
on aloitettu Parasta perusturvaa -hankkeessa. Hanke jatkuu vuoden 2011 loppuun saakka.

Lasten ja nuorten, aikuisten ja ikaihmisten palveluja kehitetdén palveluketjutoimintamallin
mukaisesti. Palvelujen kehittdmisen tavoitteena on toimintatapa, joka turvaa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut, mahdollistaa kustannusten hallinnan ja vahvistaa yhteistyota
muiden hallintokuntien ja palveluntuottajien kanssa. Palvelujen kehittdmisessa keskeista
on asiakaslahtdisyys ja ennaltaehkaiseva tyoote.

Vuoden 2011 aikana perusturvassa Kiinnitetddn erityistd huomiota henkildston
tyohyvinvointiin, ammattitaidon yllapitdmiseen ja parantamiseen sekd tydyhteisojen
toimivuuteen mm. kehittdmalla henkiléstomyonteistd, avointa, ratkaisukeskeista ja tasa-
arvoista johtamista. Perusturvaosaston tehtavaalueiden toimintatapoja yhtenaistetaan.

Suunnitelmakaudella  toteutetaan  Kehyskuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen
toimintastrategian 2010 - 2015 mukaisia ylikunnallisia kehittdmistoimenpiteita.
Kuntayhteistydlla ja vertaisarvioinnilla on mahdollista lisata tilaaja- ja ostajaosaamista seka
|6ytaa innovatiivisia toimintatapoja laadukkaiden palvelujen tuottamiseen. Myds yhteisty6ta
kolmannen sektorin ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tiivistetddn. Kuntalaisia
osallistetaan palvelujen kehittamiseen mm. jatkamalla asiakasfoorumitoimintaa.

Perusturvan hallinnon resursseista merkittdva osa kéaytetdan suunnitelmakaudella

Pirkkalan ja Vesilahden sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen
muodostamisen valmisteluun. Tavoitteena on, etta yhteistoiminta-alue aloittaa toimintansa
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1.1.2013. Yhteistyon aloittamiseen Vesilahden kunnan kanssa varaudutaan jo vuoden
2011 aikana mm. hammashuollon palveluissa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitova tavoite
Sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistoiminta-alueen muodostaminen

Valmistelu jatkuu vuosina 2011 - 2012

SOSIAALITYO JA TOIMEENTULOTURVA

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1 TS2012 TS2013
Tulot 903 119 860 000 799 500 -7,0 815 490 831 800
Men ot -5338 168 -5472407| -5761778 53] 5667179| -5780522
NETTO -4 435 049| -4612407| -4962 278 76| 4851689 -4948722
Poistot -4 437 -9 794 -100,0
TULOS -4 439 486| -4 622 201| -4 962 278 74 -4 851689 -4948 722

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Vastuualue sisaltdd vammaisten, paihdehuollon, toimeentuloturvan, maahanmuuttajatyon,
perheneuvolan ja lastensuojelun palvelut. Kaikkeen toimintaan liittyvana tavoitteena on
kehittdd asiakastyotd asiakaspalautteen ja itsearvioinnin avulla. Aikuissosiaalitydbn ja
lapsiperheiden sosiaalityon tiimien asiakasprosesseja kuvataan, arvioidaan ja kehitetddn
toimivimmiksi yhteistydssé asiakkaiden, muiden kunnan toimijoiden ja kolmannen sektorin
kanssa.

Vaikeavammaisten  subjektiivisiin  oikeuksiin  kuuluvia  palveluita (em. lisaksi
kuljetuspalveluita, palveluasumista ja asunnon muutost6itd) jarjestetdan kunnassa
esiintyvan tarpeen mukaisesti. Kehitysvammahuollon avopalveluiden (mm. asumispalvelut,
tyo- ja paivatoiminta) jarjestetddn muiden kuntien ja jarjestdjen tarjoamia palveluita
hyodyntaen. Kehitysvammaisten asumispalveluyksikdn toteuttamista valmistellaan.

Paihdetyon tavoitteena on luoda muutokseen motivoituneelle asiakkaalle mahdollisuus
paihteettomaan elamaan tukea ja ammattiapua jarjestamalla. Kuntalaisten
toimeentulotuen tarvetta pyritdan vahentamaan tyollistymisen edistamiseksi toteutettavalla
moniammatillisella yhteisty6lla. Pakolaisten vastaanottamista jatketaan Pirkanmaan TE-
keskuksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Lastensuojelun tavoitteena on lisatd epavakaissa olosuhteissa elavien perheiden
voimavaroja huolehtia lapsistaan. Tahan pyritddn sosiaalityontekijoiden ja lastensuojelun
perhetyontekijoiden tydlld, moniammatillisella yhteisty6lla sekd& suunnitelmallisella
erityispalveluiden kaytolla. Pirkkalan kunta toimii myods vastuukuntana yhdeksan kunnan
yhteisessd KASTE -hankkeessa vuosina 2009 - 2011. Hankkeen tavoitteena on luoda
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nykyista intensiivisempia tyoskentelytapoja haastavien nuorten kanssa tydskentelevien

perustyohon.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Asiakastyon kehittaminen yhdessa

asiakkaiden kanssa.

Jokaisella toiminnan vastuualueella
(vammaispalvelu, paihdehuolto,
toimeentuloturva, lastensuojelu,
maahanmuuttajaty®, perheneuvola)

jarjestetdan vahintaan yksi teemallinen
keskustelutilaisuus asiakkaille.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Toimeentulotukea
saavat 506 520 530 540 540
kotitaloudet/vuosi
Vaikeavammaisen
kuljetuspalvelua 204 210 210 220 220
saavat 31.12.
Lapsia
lastensuojelun 82 120 120 120 120
sosiaalityon
asiakkaina 31.12.
Lapsia
lastensuojelun
sijaishuollon
- laitoshoidossa

31.12. 2 4 4 4 4
perhehoidossa
31.12. 8 7 8 8 8
VANHUSTEN PALVELUT

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1ll TS2012 TS2013

Tulot 1275149 1257600] 1287100 23] 1312842 1339099
Men ot -7299618| -7207611| -7702 316 6,9] -7 761097 -7916 313
NETTO -6 024 469 -5950011| -6415 216 7,8 -6 448 255| -6577 214
Poistot -33 560 -61 178 -100,0
TULOS -6 058 029 -6011189| -6415216 6,7] 6448 255| -6577214

Toimintaympaéristd ja sen muutokset:

Vanhusten palvelujen vastuualue sisaltda kotihoidon tukipalveluineen, paivatoiminnan,
Ikapisteen, omaishoidon palvelut ja hoivapalvelut (tehostettu palveluasuminen, vanhainkoti
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ja hoivaosasto). Vanhusten palvelujen vastuualueen toimintaa ohjaa Pirkkalan kunnan
ikéohjelma vuosille 2009 — 2025 ja valtakunnallisen RAI -vertaisarviointijarjestelmén tiedot.

Vanhusten palveluissa kehitetddn asiakaslahtoisia ja saumattomia palveluketjuja Parasta
perusturvaa hankkeen mukaisesti lisaamalla kuntalaisten yleistd ikaantymistietamysta,
kouluttamalla henkilokuntaa ja luomalla vuosien 2011 - 2013 aikana systemaattinen
asiakastyytyvaisyyden mittaamisen kaytanto.

Kotihoidossa jatketaan tiimitydn kehittamista ja siirrytddn omabhoitajajarjestelmaan.
Ikaihmisten kotihoitoa tuetaan kehittdmalla kuntoutuspalveluja ja kotiuttamiskaytantoja
yhdessa terveydenhuollon kanssa. Hyvinvointia tukevia Kkotikaynteja 75-vuotiaille
jatketaan.

Paivatoiminnan kehittdminen tukee mm. muistisairaiden kotona selviytymista ja
kuntouttamista. Vanhusten paivahoidon jarjestamista selvitetddn seutukunnallisessa
yhteistyfssa.

Omaishoidon tukea myonnetaan kriteerit tayttaville hakijoille ja omaishoidon vapaapaivat
jarjestetdan joko vanhainkodin lyhytaikaispaikoilla tai ostopalveluna. Omaishoitajien
jaksamista tuetaan mm. terveystarkastuksilla.

Hoivapalveluissa ostetaan vuosittain kaksi uutta tehostetun palveluasumisen paikkaa.
Asiakkaiden turvallisuutta lisdtdédn kehittamalla vanhusten palvelujen halytysjarjestelmia.
Vanhusten palveluasumisen yksikon saamista kuntaan valmistellaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Paivatoimintaa jarjestetaan kaikkina

Paivatoiminnan lisddminen A
arkipaivind

Ostetaan kaksi uutta tehostetun

Tehostetun palveluasumisen lisaéaminen . .
palveluasumisen paikkaa

Kotihoidon asiakkaiden omaisille
jarjestetddn vahintaan yksi
keskustelutilaisuus palvelujen
kehittamisestéa

Kuntalaisten ottaminen mukaan palvelujen
kehittamiseen

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Kotipalvelukaynnit 52 354 53 000 55 000 58 000 60 000
Kotisairaanhoidon
kaynnit 6 788 7 700 8 000 8 000 8 500
Tukipalveluasiakkaat 237 250 270 290 310
Omaishoidon tuen
saajat 77 70 65 72 80
Hoivaosaston
hoitopaivat 10883 10 800 10 800 10 800 10 800
Vanhainkodin
hoitopaivat 12028 8 000 8000 8000 8000
- joista

lyhytaikaiset 2 226 2 200 2200 2 200 2 200

hoitopdivat
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Tehostettu

palveluasuminen 6 800 11 000 12 100 12 750 13 500
TERVEYDENHUOLTO
Muutos-%

TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1ll TS2012 TS2013
Tulot 1296 119| 1236300| 1338492 8,3] 1365262 1392567
Men ot -22 233 266] -23 922 392( -24 467 841 2,3| -24 594 822| -25 086 719
NETTO | -20937 147| -22 686 092] -23 129 349 2,0] -23 229 560]| -23 694 152
Poistot -219 436 -166 844 -219 590 31,6 -223 981 -228 461
TULOS | -21 156 583] -22 852 936 -23 348 939 2,2| -23 453 541| -23 922 613

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Terveydenhuolto sisadltda avosairaanhoidon (paivystys, vastaanottotoiminta), ehkaisevan
terveydenhoidon, terveydenhuollon tukipalvelut, psykiatrisen avohoidon, suun
terveydenhuollon, terveyskeskussairaalan ja erikoissairaanhoidon.

Avosairaanhoidossa kehitetaan edelleen hoitaja-laékarityépari- ja listautumismallia. Kaikki
kuntalaiset eivat voi saada omaa hoitaja-laakariparia, mutta tavoitteena on, etta runsaasti
palveluita tarvitsevilla on oma hoitaja ja laakari.

Terveyskeskuksen omaa paivystystoimintaa kehitetdan valtakunnallisten
mukaisesti tavoitteena kiireellista hoitoa tarvitsevien potilaiden laadukas hoito.

ohjeiden

Terveyskeskussairaalassa kehitetaan kuntouttavaa tydotetta ja tehostetaan kotiuttamiseen
littyvia palveluita yhdessa vanhusten palveluiden kanssa.

Psykiatrian yksikkd, Helaakallion Kklinikka, on toiminut vuodesta 2006 Tampereella.
Hoidollisesti on tarkeaa, ettéa kuntalaiset saavat palvelut |&hipalveluina. Tavoitteena on,
ettd psykiatrian yksikko siirtyy tarkoituksenmukaisiin tiloihin Pirkkalaan mahdollisimman
pian.

Erikoissairaanhoitoa hankitaan Pirkanmaan sairaanhoitopiirin lisaksi ostopalveluina
yksityissektorilta ja Tampereen kaupungilta. Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat
kasvaneet viime vuosina voimakkaasti. Kustannusten kasvua pyritaan hillitsemaan mm.
Parasta perusturvaa -hankkeen mukaisesti suuntaamalla palveluja ennalta ehkaisyyn.
Kehyskunnat ja sairaanhoitopiiri ovat perustaneet tydryhmén, joka etsii keinoja, joilla
voidaan vaikuttaa erikoissairaanhoidon kustannuksiin.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Laaditaan toimintasuunnitelma
puhelinliikenteen kehittAmiseksi
yhteisty0ssa palveluntuottajan kanssa.

Terveyskeskuksen puhelinliikenteen
kehittdminen
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Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Vastaanottokaynnit
- |aékarin

vastaanotolla ja

paivystyksessa 34 808 28 000 33 000 34 000 35000
- sairaanhoitajan

vastaanotolla 15 062 10 000 13 000 14 000 15 000
Neuvolakaynnit
(hoitajat ja laakarit) 14 854 12 000 14 000 14500 14700
Kouluterveydenhuollon
kaynnit (hoitajat ja
laékarit) 8 288 8 500 8600 8700 8800
Mielenterveyskaynnit 6 848 6 500 7 000 7 500 8 000
Fysioterapian
yksilokaynnit 3 602 4 500 3 000 3 500 3 500
Hammashuollon
kaynnit 22 003 20 000 22 000 22 000 22 000
Rontgentutkimukset 5795 5 000 6 000 6 500 6 500
Terveyskeskussairaala
- hoitopéaivat 10 254 10 500 10 500 10 500 10 500
- hoitojaksot 743 700 750 750 750
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SIVISTYSOSASTO

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

KASVATUKSEN JA OPETUKSEN HALLINTO

Muutos-%

TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1l TS2012 TS2013
Tulot
Men ot -425 256 -563 384 -582 752 3,4 -582 167 -593 810
NETTO -425 256 -563 384 -582 752 3,4 -582 167 -593 810
Poistot -4 025 -100,0
TULOS -425 256 -567 409 -582 752 2,7 -582 167 -593 810
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Kasvatuksen ja opetuksen hallinnon tehtavaalueeseen kuuluvat kasvatus- ja

opetuslautakunnan toiminnan lisaksi keskitetyt hallinnon ja talouden palvelut.

Y hteistyota

kehyskuntien  ja

Tampereen

kanssa

vahvistetaan

edelleen.

Hyvinvointipalveluiden seudullinen kehittdminen on kaikkien osapuolten intressissa.

Useiden

kehittdminen.

organisaatiomuutosten
toimenkuvien selkiyttamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet:

jalkeen
Tahan

keskitytaan

prosessien ja

henkildstdn

littyy myoOs tiedolla johtamisen jarjestelméan

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Seudullisen yhteistyon jatkaminen

Seudullista yhteistyota jatketaan kuntien
yhteisesti paattamalla tavalla.

Johtamisen ja esimiestoiminnan
selkiyttdminen. (Sitova tavoite)

Saatetaan vastuualueiden ja —yksikdiden
esimiesten tehtavankuvaukset ajan tasalle

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
Kasvatuksen ja 25,75 33,25 32,94 32,89 33,18
opetuksen hallinnon
menot euroa/asukas
Kasvatus- ja 1582 1620 1713 1715 1720

opetuslautakunnan
netto-menot
euroa/asukas
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VARHAISKASVATUS

Muutos-%

TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11 TS2012 TS2013
Tulot 1599917] 1698565| 1712070 0,8 1540712 1648632
Men ot -11 659 081 -12 486 668] -13 185 332 5,6] -13 273 000| -13 398 511
NETTO |-10059164| -10 788 103|-11 473 262 6,4 -11 732 288| -11 749 879
Poistot -85 939 -108 954 -85 338 -21,7 -41 851 -41 851
TULOS [-10145103| -10897 057] -11 558 600 6,1] -11 774 139| -11 791 730
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Varhaiskasvatuksen tehtavaalueeseen kuuluvat paivékotihoito, perhepaivahoito ja

leikkitoiminta, johon siséltyvat ohjattu leikkitoiminta ja avoin paivakotitoiminta.

Varhaiskasvatuksen organisaatio uudistuu vuoden 2011 alusta. Kunnassa siirrytdan viiden
alueen mallista kahden alueen malliin, joista vastaavat aluepaallikbt. Perhepéivahoitoa
johtaa aikaisemman viiden esimiehen asemasta yksi henkil®: perhepaivahoidon paallikko.
Varhaiskasvatuksen suunnittelu- ja kehittdmistehtavista huolehtii varhaiskasvatuksen
suunnittelija yhdessa varhaiskasvatuspaallikon kanssa. Kunnan paivahoitoyksikdissa toimii
viisi paivakodin hallinnollista johtajaa, joille taataan entistéd parempi mahdollisuus keskittya
l&hiesimiestybhon. Erityisvarhaiskasvatuksessa  on neljla  varhaiskasvatuksen
erityisopettajaa, joiden tydpanos jaetaan siten, etta tuki on riittava joka alueella.

Paivahoidon lisakysyntaan vastataan avaamalla Pereelle v. 2011 uusi paivakotiryhma ja
lisddmalla Toivion péaivakotiryhman hoitopaikkoja. Nuolialanlaakson 8-lapsiryhmainen
paivakoti valmistuu v. 2013. Vaihtoehtona kokopéaivahoidolle laajennetaan Nuolialan
ohjattua leikkitoimintaa v. 2011 my®ds iltapaivisin tapahtuvaksi.

Seutusopimus pdaivahoitopalveluiden ostosta ja myynnistd Tampereen kaupunkiseudun
kuntien valilla jatkuu. Hoitoa hankitaan myods ostopalveluna yksil6llisin maksusitoumuksin.

Lasten kotihoidon tukea ja sen kuntalisdd sekad yksityisen hoidon tukea ja kuntalisaa
maksetaan nyKkyisilla perusteilla.

Nuolialan alueella selvitetdan koulu-, paivahoito-, ruokala- ja kirjastopalvelujen
jarjestamisen mahdollisuuksia, huolehtien samalla palvelujen kayttajien osallistumisesta
suunnitteluun.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Varhaiskasvatuksen uusi organisaatiomalli
toimintakuntoon (sitova tavoite)

Tehtavankuvat selkeiksi organisaation eri
tasoilla.

Henkilostokokouksissa kasitellaan
kuukausittain:

-talousarvio ja sen toteutuminen
-hoitopaikkojen kaytto- ja tayttoprosentit

Kustannustietoisuuden lisaaminen
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Erityisvarhaiskasvatus: lahipaivakotimalli

arjen toimintatavaksi koko kunnassa

Erityisopettajien kaynnit paivakodeissa
lisaantyvat. Varhainen puuttuminen
tehostuu koko varhaiskasvatuksen
henkiloston ammatillisia valmiuksia

lisaamalla.
Paivakotien kayttbaste 90 %
Informatiiviset tunnusluvut:
TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
0-6-vuotiaat lapset 31.12. 1760 1810 1850 1890 1930
o Kaytdssa olevat koko- 953 990 1026 1089 1257
paivapaikat 31.12.
Siité:
- paivakodit 792 862 893 956 1124
- perhepéaivahoito+ 113 113 113 113 113
ryhmé&perhepéivahoito
- seutusopimus + muut 8 15 20 20 20
ostot
Kaytdssa olevat
osapéaivapaikat 31.12.
- perhepéaivahoito + 17 21 21 21 21
ryhmaperhepaivahoito
- seutusopimus + muut 2 4 5 5 5
ostot
Ohjattu leikkitoiminta 48 45 60 60 60
Avoin toiminta; lapsia 44 60 50 50 50
keskimaarin/kk.
e Yksityisen hoidon 72 90 80 80 80
tuki+kuntalisé/lapsia
keskimaarin/kk.
e Kotihoidon tuki/lapsia 400 400 400 400 400
keskimaarin/kk.
-Kuntalisaa saavat 213 200 215 215 215
PERUSOPETUS
Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot 464 994 333 000 552 000 65,8 563 040 574 301
Men ot -14 175 124) -14 494 776] -16 072 886 10,9] -16 371 904 -16 699 342
NETTO | -13 710 130| -14 161 776| -15 520 886 9,6] -15 808 864 -16 125 041
Poistot -251 859 -269 041 -251 859 -6,4 -256 896 -262 034
TULOS | -13961 989] -14430817]-15772 745 9,3] -16 065 760 -16 387 075
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Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Perusopetuksen tehtavéalue Kkasittda esi-

iltapaivatoiminnan.

ja perusopetuksen seka aamu- ja

Asukasméaaran kasvu tuo kuntaan l&hivuosina runsaasti uusia esi- ja perusopetuksen
oppilaita. Kehityksen ennustamiseksi seka oikeiden toimenpiteiden tekemiseksi tarvitaan
tilastoja ja luotettavia ennusteita tulevista palvelutarpeista. Tyd on aloitettu vuoden 2010
aikana ja talousarviovuoden 2011 aikana saadaan valmiiksi 2-3 kertaa vuodessa paivittyva
oma tietokanta palvelutarpeen muutoksista.

Yli kuntarajojen ulottuvien palveluketjujen avaus on tehty perusopetuksessa joitakin vuosia
sitten. Yhteistydbn seuraavien askelten suunnitelmia on syvennettava edelleen.
Yhteisty0hon otetaan entistd vahvemmin mukaan sek& perheet ettd kunnassa toimivat
vanhempainyhdistykset.

Oppilaspaikkojen kysyntaan vastataan tarkentamalla oppilaaksi ohjaamista eri kouluihin,
jotta nykyisten koulujen opetusryhmaét pysyvat sopivan kokoisina. Koulutiloja lisdtdan mm.
laajentamalla Toivion koulua vuosina 2011-2012 seka rakentamalla Nuolialan koulun
uuteen osaan lisakerros.

Perusopetus tulee tekem&an tiivista yhteisty6ta koko sivistysosaston kanssa seka yli
sektorirajojen ainakin perusturvan suuntaan yhteisten prosessien tunnistamiseksi seka
edelleen kehittamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Rakennetaan useamman kerran vuodessa
paivittyva tilastojarjestelma, jolla
ennakoidaan uusien alueiden/asuntojen
aiheuttama esi- ja perusopetuksen
oppilasmaaran kasvu.

Esi- ja perusopetuksen palvelutarpeiden
muutosten jatkuva ennakoiminen
(sitova tavoite)

Toteutetaan syyslukukaudella 2011 Wilma-
jarjestelmaa kayttaen. Tavoitteena l6ytaa
uusia ndkokulmia opetuksen jarjestamiseen
tulevaisuudessa. Tuloksia vertaillaan v.
2005 toteutettuun edelliseen kyselyyn.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn suorittaminen
oppilaiden huoltajille

Palveluketjujen maarittelytyo seka
osallistuminen koko kunnan yhteisten
prosessien maarittelyyn

Palveluketjujen maarittelytyd kaynnistyy.
Osallistutaan koko kunnan prosessien
tunnistamista ja kehittdmista koskevaan

tyoskentelyyn.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
Taloudelliset tavoitteet
Kayttbmenot netto/oppilas
-esiopetus 3 057 2872 3784 3 859 3 822
-peruskoulu(ei esiopetusta) 6121 6 260 6 585 6 636 6 730
-lasten iltapédivatoiminta 1379 1394 1 868 1840 1814
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Toiminnan laajuustiedot

Oppilasmaara 20.9.

-esiopetus 238 267 267 267 275
-peruskoulu(ei esiopetusta) 2010 1978 2 058 2083 2 095
-lasten iltapaivatoiminta 281 280 280 290 300
LUKIO
Muutos-%

TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot 33 387 12 000 -100,0
Men ot -1289 782 -1338654| -1393051 4,1 -1420912] -1449 330
NETTO -1 256 395 -1326654| -1393051 5,01 -1420912| -1449 330
Poistot -4 351 -4 278 -4 351 1,7 -4 438 -4 527
TULOS -1 260 746 -1330932] -1397402 5,01 -1425350f{ -1453857

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Pirkkalan lukio on viime vuosina ollut yksi nopeimmin kasvavista lukioista Tampereen
seutukunnalla. Oman lukion kilpailukyvyn yllapitamiseksi ja varmistamiseksi on tehtava
maaratietoista, seutukunnallista yhteistytta sekd omien palveluketjujen maarittelemiseksi
ettd seudullisen yhteistyon kautta riittdvien laadullisten tekijéiden varmistamiseksi.

Uuden lukion suunnittelu koulukeskuksen laheisyyteen kaynnistyy v. 2012.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Suunnitelma ja aikataulutus tulevaisuuden

lukiopalvelun palveluketjujen
maarittelemiseksi.

Pirkkalan lukion laadukkaan ja moni-
puolisen opetuksen takaamiseksi ollaan
aktiivisesti mukana seudulliseen
lukioyhteisty6hon tahtaavissa
neuvotteluissa sekd valmistellaan
Pirkkalan osalta tulevaisuuden
palveluketjujen maarittelyita.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
Lukion 259 260 260 260 260
oppilasmaara
Kayttbmenot 4 851 5149 5 358 5 465 5574
netto/oppilas
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PIRKKALA-OPISTO

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot 253 948 376 000 500 530 33,1 510 541 520 751
Men ot -934 146] -1296584| -1559 861 20,3| -1324784] -1351279
NETTO -680 198 -020584| -1059 331 15,1 -814 243 -830 528

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Pirkkala-opisto hallinnoi vapaata sivistystyota, taiteen perusopetusta ja Pirkkalan nuorten
tyopajan toimintaa. Yhteinen suunnittelu ja toiminnallinen yhteistyd Pirkan opistot-
verkostossa tiivistdd kurssitarjontaa ja lisdd vapaan sivistystyon opintojen valinnan
mahdollisuuksia Pirkkalan, Nokian, Lempaalan ja Vesilahden alueilla. Pirkkala-opiston
taiteen perusopetuksen tanssitaiteen, kuvataiteen ja teatteritaiteen opetustarjonta on
saatavilla ymparistokunnissa ja Pirkkala-opiston asema sen jarjestajana vakiintuu.

Tybpaja jatkaa yhteistybssd Pirkkalan terveyskeskuksen kanssa ty6ttomien
terveydenhuollon kehittdmista. Tyollisyyden hoidon kehittdmisryhma toimii aktiivisesti
hallintokuntien yhteisena foorumina tyottomyyden ja syrjaytymisen ehkaisyssa.

Tyottomyytta ja tyollisyystakuuta koskevien valtuustoaloitteiden pohjalta toteutetaan
tuloksellisuushanke, joka kohdistuu 500 paivadad olleiden, pitkaaikaistyottomien
aktivoimiseen kuntouttavan tydtoiminnan keinoin ja kunnan hallintokuntien osallistamiseen
tyollistamistalkoisiin.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Musiikin taiteen perusopetuksen
oppilasmaaran kasvu yhteistyoverkostossa.

Taiteen perusopetuksen seudullinen
laajentuminen ja monipuolistuminen osana
opistotoimintaa

Pirkkala-opiston jarjestaman tanssitaiteen
perusopetuksen oppilasméaéran
lisaantyminen yhteistyokuntien alueella.
Lasten ja nuorten kuvataiteen seudullisen
opetussuunnitelman laatiminen

Vapaan sivistystyon opetustoiminnan
seudullisen yhteistarjonnan
vakiinnuttaminen (sitova tavoite)

Pirkan opistojen opetustarjonnan
yhtenaistaminen aineryhmittéin

Terveystarkastukset kattaviksi kaikille
tyollistettaville

Terveystodistukset ja tarkastukset,
prosentuaalinen lukumaara.

Ty6pajan, koulu- ja nuorisotoimen seka
perusturvan yhteisty6foorumin sédannéllinen
toiminta syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten tukemiseksi

Tuettuun koulunkayntiin osallistuneiden
oppilaiden maara. Tydelamaan tai
opintoihin sijoittuvien syrjaytyneiden maara

Pitk&aaikaistyottomien aktivoimiseen
tahtadvan projektin toteuttaminen
hallintokuntien yhteistytna

Tydllistamisvelvoitteen tayttamatta
jattdmisesta aiheutuvan sakkomaksun
pieneneminen vuoden 2011 loppuun
mennessa. Tyollistamistalkoisiin
osallistuvien hallintokuntien tarjoamien
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tyopaikkojen maara. Pitkaaikaisty6ttomien
listalla olevien vdheneminen 30%

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TS2011 TS2012 TS2013
Maaratavoitteet
Tunnit/vuosi
-yleissivistava 7964 8 447 8 900 9 500 9800
-lasten kuvataidekoulu 857 998 1900 1996 2000
-taidekoulu 484 480 514 514 514
-tanssitaiteen 1000 1100 1200
perusopetus
-musiikin perusopetus 900 1200 1400
Taloudelliset
tavoitteet
Kayttomenot
nto/oppilas
-yleissivistava 193,14 272 281 279 270
-lasten kuvataidekoulu 379,66 323 310 300 290
-taidekoulu 405,03 502 512 522 500
-tanssitaiteen 73 80 85
perusopetus
-musiikin perusopetus 129 140 145
Toiminnan
laajuustiedot
Oppilasmaara 20.9.
-yleissivistava 1993 1710 2000 2100 2100
-lasten kuvataidekoulu 158 145 290 300 300
-taidekoulu 80 78 80 80 80
-tanssitaiteen 150 170 190
perusopetus
-musiikin perusopetus 35 50 60
Tydpajan toiminnan
laajuustiedot
Asiakkaita yhteenséa/v. 78 80 80 80 80
-naista alle 29-vuotiaat 43 45 45 45 45
-ndista 29 v. tayttaneet 35 35 35 35 35
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LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA

NUORISOTOIMI
Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1l1l TS2012 TS2013
Tulot 19 971 17 400 15 000 -13,8 15 000 15 300
Men ot -307 168 -336 285 -313 877 -6,7 -342 406 -349 254
NETTO -287 197 -318 885 -298 877 -6,3 -327 406 -333 954

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Nuorisokahvila Nastan kavijamaara on vakiintunut. Tiloihin ei enempaa kavijéita mahdu.
Pirkkalan kunnan lasten ja nuorten maaran kasvu aiheuttaa edelleen paineita kunnan
nuorisotydhon. Nykyisissa tiloissa tahan haasteeseen ei pystyta vastaamaan. Mm.
pienryhmatoiminta ja yksilbohjaus karsivat. Uuden, nykyaikaan soveltuvamman,
nuorisotilan suunnittelu aloitettiin 2010, mutta on nyt pysahdyksissa mm. kunnanviraston
homeongelmien ja remontin vuoksi.

Kranstolpan leirikeskus on talla hetkella soveltumaton lasten leiritoimintaan. Alue vaatii
terveystarkastajan hyvaksymia korjaustoimenpiteita. Leirikysynta on kuitenkin jatkuvassa
kasvussa, joten nuorisotoimi organisoi leireja muiden kuntien yllapitAmissa
leirikeskuksissa.

Nuorisotoimen tavoitteena on vastata erityisnuorison kasvaneisiin tarpeisiin entista
tehokkaammin pyrkimalla kehittamaan kouluyhteistyota seka pienryhmatoimintaa

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Uudet tilat kayttoon talousarviokauden
Nuorisotilasuunnittelu ja saneeraus aikana. Myodnnetyn valtionavun siirto

vuosilta 2010-2011 vuosille 2011-2012.

Kehitetaan erityisnuorisotyén malleja

Kouluyhteisty6n edelleen kehittdminen yhteistyéssa koulujen kanssa

Yksiloohjaus ja pienryhméatoiminta

Erityisnuorisotyon tehostaminen . SR s
aloitetaan uusien tilojen myo6ta

Seuranta ja yhteisty6 lautakuntatasolla.

Nuorisovaltuuston toiminnan .
Nuorisovaltuustolla on edustus useassa

vakiinnuttaminen

lautakunnassa.
Informatiiviset tunnusluvut:
| TOT2000 | TA2010 | TA2011 | Ts2012 | TS2013
Taloudelliset tavoitteet
Nuorisotoimen menot
euroa/asukas 17,39 18,82 17,25 18,50 18,68
euroa/alle 29-vuotias 47.41 51,32 47,02 50,39 50,39
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LIIKUNTATOIMI

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot 19 255 17 500 22 000 25,7 22 440 22 889
Men ot -594 742 -585 145 -627 173 7,2 -639 716 -652 511
NETTO -575 487 -567 645 -605 173 6,6 -617 276 -629 622

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Terveysliikunnan ja erityisliikunnan tarpeet kasvavat edelleen. Naméa ovat keskiossa myos
valtakunnallisessa tarkastelussa. Ohjausta ja kenttatyotd toteuttaa kolme vakinaista
paatoimista ohjaajaa.

Ulkoilualueita ja — reitteja kehitetdén edelleen. Iso-Naistenjarven laavu valmistui kesalla
2010 ja sen aktiivista kayttoa retkikohteena kehitetaan liikuntatoimessa.

Urheiluseurojen lukumaard on vakiintumassa. Uutena Pirkkalaan on perustettu
karateseura.

Tiloja ja toimintaedellytyksid tutkitaan uudella tavalla. Liikuntatalon toimintojen ja
mahdollisten  liikkuntapalvelujen  jarjestaminen  selvitetddn.  Pirkkalan  kunnan
likuntapoliittisen ohjelman paivitystarve tutkitaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Liikuntatalon ja sen palveluiden seka Tarkoituksenmukaisin toimintatapa
toimintojen uudelleen jarjestaminen. selvitetddn talousarviovuoden aikana.
Erityis- ja terveysliikunnan ohjauksen seka | Yhteistyota tiivistetddn perusturvan
likunnasta syrjaytyneiden kaikenikaisten (terveyskeskuksen fysioterapia, Pirkan-
kuntalaisten liikuntapalveluiden koivu) kanssa. Terveysliikuntakalenteria
kehittdminen edelleen. (sitova tavoite) hyodynnetdan asiakkaiden ohjauksessa.
Esteettoman liikuntatilan saaminen Tarkoitukseen sopivia liikuntatiloja
likuntatoimen kayttoon paivaaikaan. kartoitetaan kunnassa.

Jarjestetaan yhteisia koulutus- ja
neuvottelutilaisuuksia ja suunnitellaan
likuntatapahtumia yhdessa.

Yhteistydn kehittdminen seurojen ja muiden
yhteistyokumppanien kanssa

Liikuntatoimi osallistuu ulkoilureittien
suunnitteluun. Tekninen toimi vastaa
reittien merkitsemisesta ja reittikartaston

Liikuntapaikkojen ja ulkoilureittien
kehittaminen yhdessa teknisen toimen
kanssa.

laatimisesta.
Informatiiviset tunnusluvut:
| TOT2000 | TA2010 | TA2011 | Ts2012 | TS2013
Taloudelliset tavoitteet
Liikuntatoimen menot
euroa/asukas \ 36,91 | 34,54 | 36,20 | 36,14 | 36,50
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KIRJASTO- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

KIRJASTO
Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot 33715 30 000 38 000 26,7 38 760 39535
Men ot -769 931 -949 604 -924 943 -2,6 -971 080 -990 502
NETTO -736 216 -919 604 -886 943 -3,6 -932 320 -950 967

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Kunnan vakimdaran kasvu ja uuden pdadkirjaston valmistuminen pitavat Kkirjaston
kayttdluvut edelleen korkealla tasolla. Toimipisteet ja aukioloajat pidetddn vahintaan
vuoden 2010 tasolla.

Kirjaston henkilostda vahvistetaan suunnitelmakaudella 2012-2013.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Asiakaspalvelun parantaminen (Sitova

tavoite)

Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja -analysointi

Seutuyhteistyon tiivistaminen

Seutukirjastoselvitys valmistuu

Lastenkirjastotybn monipuolistaminen.

Kirjallisuusteemaviikko vuoden aikana

Verkkokirjaston kehittdminen

Piki-Arena asiakaskayttoon 8.2.2011

Informatiiviset tunnusluvut:

Kirjastolaitos TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
Maaratavoite/lainat/vuosi 319 992 330 000 340 000 345 000 | 350 000
Laatutavoite/hankinta/vuosi 6 590 6 500 6 500 6 500 6 500
Kirjastotoimen menot 46,62 56,05 54,95 54,86 55,41
euroa/asukas
KULTTUURITOIMI
Muutos-%

TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot 4527 2500 3 600 44,0 3672 3745
Men ot -246 466 -192 328 -224 448 16,7 -236 801 -241 537
NETTO -241 939 -189 828 -220 848 16,3 -233 129 -237 792
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Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Kulttuuritoimi profiloituu edelleen lasten ja nuorten kulttuuriin. Pirkkalan vaestén kasvu
painottuu nuoriin perheisiin, vaikka vaeston suhteellinen ikaantyminen myos nakyy.

Pirkkalan vahvaa kuvataidetta ja sen perinnettd tuetaan ja vahvistetaan. Taidekentta
vahvistuu myds Allan Salon saation kokoelman ja lahjoituksen my6ta. Tasoa nostaa lisaksi
kesalla 2010 kayttoon otettu nayttelytila seka ammattimaisen néayttelynvalvojan
palkkaaminen syksylla 2010.

Kulttuuritoimen tilantarpeita tarkastellaan edelleen suunnitelmakaudella. Lasten talo
Ransulan suunnittelu ja toteuttaminen Rantaniittyyn aloitetaan.

Kulttuuristrategian viitoittamia kehityskulkuja tarkennetaan uuden kuntastrategian
mukaisiksi. Kulttuuriymparistdohjelman valmistelu kaavoitus- ja ymparistbosaston tukena
on osa tata.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Panostus lasten ja nuorten kulttuuriin. Koordinoidaan kulttuuritarjontaa paivakotien
ja koulujen kulttuuritydéryhmien kanssa seka
osallistutaan seutukunnan nuorten
tapahtumien Kultour —suunnitteluun.

Anima Bircalensis —kulttuurijuhlan Tapahtuma toteutetaan yhteistyossa
jatkosuunnittelu. kolmannen sektorin kanssa v. 2012
Kulttuurimatkailun kehittdaminen yhdessa Jarjestetaan yhteisia kehittamistilaisuuksia
elinkeinotoimen kanssa. (Sitova tavoite) ja toteutetaan valikoituja hankkeita,
esimerkkinéd Lasten talo Ransula —hanke.
Kulttuuriymparistéohjelman laatimiseen Osallistutaan valmisteluun yhdessa
osallistuminen osana kuntastrategiaa. kaavoituksen ja kunnallistekniikan kanssa.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
Taloudelliset tavoitteet
Kulttuuritoimen menot 14,92 11,35 13,40 13,38 13,51
euroa/asukas
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TEKNINEN OSASTO

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN HALLINTO

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA11l TS2012 TS2013
Tulot 233
Men ot -349 773 -386 424 -442 468 14,5 -451 317 -460 343
NETTO -349 540 -386 424 -442 468 14,5 -451 317 -460 343

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Tekniseen hallintoon kuuluu teknisen osaston keskitetyt talous- ja hallintopalvelut.
Tehtavana on huolehtia lautakuntavalmistelusta, paatosten taytantvonpanosta, toiminnan

kehittamisesta seka valmistella osaston talousarvio ja tilinpaatosasiat.

Tekniseen

hallintoon kuuluu talousarviossa tilapalvelun rakennuttajatehtavat.

Talousarvio sisaltda uuden teknisen johtajan palkkauksen 1.4.2011 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitova tavoite: Teknisten palveluiden
laadun ja kannattavuuden parantaminen

Laadukkaat tekniset palvelut, tavoitetaso 3
(asteikko 1-4)/ palvelutyytyvaisyystutkimus
valtuustokauden alussa.

Asioiden kasittelyn joustavuus.

Vastaus asiakkaiden kyselyihin heti tai
selvitys kasittelyn etenemisesta kahdessa
viikossa/ tilastointi.

Tiedonkulun parantaminen.

Toimiva viestinta teknisen osaston sisalla ja
asiakkaisiin pain. Tavoitettavuuden
parantaminen internetin ja puhelimen
kautta./Sisainen arviointi kerran vuodessa.

Kustannusarvioiden luotettavuus ja
aikataulujen pitavyys.

Raportointi tekniselle lautakunnalle
kuukausittain. Kustannusarvioiden
poikkeama +/- 10 %.

TILAPALVELU

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1 TS2012 TS2013
Tulot 7 366 425| 7293 265| 7649 709 49| 7697557 7851511
Men ot -5219 208 -5259519| -5697 489 8,3] 5780683 -5895185
NETTO 2147 217 2033746| 1952220 -4,01 1916874 1956 326
Poistot -1 990 134 -2153760| -2039 729 -5,3] 2080314| -2121709
TULOS 157 083 -120 014 -87 509 -27,1 -163 440 -165 383
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Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Tilapalvelu huolehtii kunnan omistamien Kkiinteistbjen yllapidosta, rakentamisesta,
peruskorjauksesta, teknisestd kunnossapidosta ja siivouksesta. Hallintokuntien kanssa on

tehty kirjalliset vuokrasopimukset, jotka siséltavat myds paaomavuokran.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Tilapalvelun toiminnan kehittaminen
yhdessa henkiloston ja asiakkaiden kanssa.

Nettobudjetilla toimiva tulosyksikkd, joka
tuottaa hallintokuntien tarvitsemat palvelut
kilpailukykyiseen hintaan. Palvelujen laatua
seurataan saanndllisilla kehitys- ja
palautekeskusteluilla henkiléston ja
asiakkaiden kanssa.

Siivouksen ja kiinteisténhoidon
tyotyytyvaisyyden lisddminen

Siivouksessa ja kiinteisténhoidossa on
siirrytty vuoden 2009 alusta
tiimitydmuotoiseen tydskentelyyn.
Tiimityon kehittaminen.
Tyo6tyytyvaisyyskysely vuosittain,
tavoitetaso 4

Siivouksen ja kiinteisténhoidon tason
maarittely

Mitoituksen mukainen laatutaso/Arviointi
tilinpaatoksessa

Kuntastrategia: Laadukas, aikaa kestava
rakennussuunnittelu ja —toteutus
rakennuksissa.

Hankkeiden rakennuskustannukset
perustuvat laadittuihin suunnitelmiin.

Rakennussuunnittelun
laadunhallintajarjestelma kaytossa
31.12.2011./ arviointi tilinpaatoksessa

Toiminnalliset ja terveelliset tilat.
Rakennuskustannusten vertaaminen

suunnitelmien pohjalta laadittuihin
kustannusarvioihin ja asiakaspalaute.

Kilpailukykyinen vuokrataso/
ymparistokuntien julkisten rakennusten
vuokrat

Ymparistokuntien julkisten rakennusten
vuokrien keskitaso,vertailu kerran
vuodessa.

Valtakunnallinen vertailu KTI -
Kiinteistdtiedon toimesta

Sitova tavoite: Tilapalvelun kiinteistot
toimivat O- budjetilla.

0-budjetilla /tilinpaéatdsraportti.

Sitova tavoite: KiinteistOkantaa ei paasteta
rapistumaan.

Korjausvelan maarittaminen.

Vuosikorjausten suorittamiseen 150.000
euroa /vuosikatselmukset.

Korjausvelan méarittely tehty 31.12.2011
mennessa.

Ympaéristbtavoitteet: Uudis- ja
korjaustoiminnassa otetaan huomioon
rakennusten elinkaari seka terveellisyys ja
kierratettavyys.

Tilojen terveellisyys / jatkuva seuranta

Pirkkalan energiaohjelman vuoden 2011
toimintasuunnitelman toteuttaminen.

Energiakatselmusten ja korjausten
suorittaminen/ kulutusseuranta.
Energiansaaston yhteistybkumppani valittu
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2009. ( TAC Energy Solutions )

Kyostin kerhotalon kayttétarkoituksen

kartoitus ja tilojen siivous.

Suoritetaan vuoden 2011 aikana.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA20010 TA2011 TS2012 TS2013
Laatutavoitteet
Hallintokuntien
tyytyvaisyys tilapalvelun
toimintaan
(asiakaskysely, arvosana
1-5)
- kiinteistonhoito 3,3 4 4 4
- ulkoalueiden hoito 3,3 4 4 4
- kunnossapito 3,3 4 4 4
- siivous 3,3 4 4 4
Taloudelliset
tunnusluvut
€/htm?/kk) 6,77 6,44 6,89 6,89 6,89
Kiinteistojen yllapito 0,11 0,10 0,15 0,15 0,15
Hallinto 0,81 0,70 0,72 0,72 0,72
Hoito ja huolto 2,60 2,73 2,81 2,81 2,81
Siivous 1,79 1,64 1,96 1,96 1,96
Energia ja vesi 1,17 1,05 0,99 0,99 0,99
Kunnossapito 0,29 0,23 0,26 0,26 0,26
Muut yllapitokustannukset
(siséltaa jatehuollon,
ulkoilualueiden ja
erityislaitehuollon)
Laajuustiedot
Kunnossapidettavat 54 54 74 74 74
rakennukset
Kunnossapidettavéat 21 20 15 15 15
osakkeet
Huoneistoala m2 56900 59427 61078 61078 61078
Tilavuus 273545 282647 286848 286848 286848
Siivottava pinta-ala m2, 44205 44205 45600 45600 45600
oma
Siivottava pinta-ala mz, 5890 8165 7466 7466 7466
urakoitu
Siivottava yhteensd m?2 50140 52370 53066 53066 53066
Energiatehokkuus 2008 2009 2010 2012 2013
Ominaiskulutus / lampé6é | 34,8 kWh/m3 38,7
Ominaiskulutus / sahko 19,0kWh/m3 13,5
Ominaiskulutus / vesi 167,41 I/m3 175,5

Kulutuseurannassa kaytetddn Motivalle ilmoitettavia kulutuksia.
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KUNNALLISTEKNIIKKA

Muutos-%

TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA1l1 TS2012 TS2013
Tulot 934 050 472 423 667 434 413 630 783 694 398
Men ot -2891170| -2967988| -2970813 0,1/ -3136002| -3198722
NETTO -1 957 120| -2495565| -2303379 -7,71 2 455219| -2504324
Poistot -1258867| -1272900| -1257544 -1.2 -1 282 695| -1308 349
TULOS -3215987| -3768 465| -3560923 55| -3737914| -3812673
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Kunnallistekniikka  huolehtii likennevaylien sek& virkistys- ja viheralueiden

yhdyskuntateknisesta suunnittelusta, rakentamisesta seka kunnossapidosta.
Palveluperiaate toteutetaan tuotteen koko elinkaari huomioiden, laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Asuinalueiden ja liikenneympariston turvallisuuteen ja viihtyisyyteen
kiinnitetdan erityistd huomiota. Joukkoliikennettd kehitetaén ja osallistutaan seudulliseen

joukkoliikennetoimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Pirkkala pidetaan edelleen Suomen
likenneturvallisimpana kuntana.

Seurataan poliisin tietoon tulleita
likenneonnettomuuksien vuosiraportteja,
likennevakuutusyhdistyksen
henkilévahinkojen vuosiraportteja ja
asiakaspalautetta. Parantamistoimet
edellyttavat saumatonta yhteistydssa
maankayttoyksikon ja muiden osallisten
kanssa.

Laadukas suunnittelu

Suunnittelussa tiedostetaan kohteen
laatutekijoiden lisaksi myos kayttokulut sekéa
ymparisto- ja turvallisuusvaikutukset pitkalla
20 -50 vuoden aikavalilla yhteistydssa
maankayttoyksikon ja muiden osallisten
kanssa.

Sitova tavoite:

Omajohtoisen rakentamisen ja
kunnossapidon laatu ja tehokkuus
kilpailukykyistd urakointiin verrattuna.

Verrataan omajohtoisien tykohteiden laatua
ja kustannuksia urakkakohteisiin ja ymparisto-
kuntien vastaaviin tydsuorituksiin.

Sitova tavoite (kuntastrategiasta):
Rakennetun ympéariston laadun
arvioiminen

Viheralueiden laatu hyva
/Palvelutyytyvaisyystutkimus viheralueista
valmis 31.12.2011.

Yleiset alueet pidetdan hyvassa
kunnossa kilpailukykyiseen hintaan.

Kaytetaan yleisesti hyvaksyttyja laaturajoja ja -
mittareita kuten liikennevaylien
alueurakoinnissa. Viheralueilla ja aurauksissa
noudatetaan lautakunnan hyvaksymia
hoitorajoja ja —luokituksia sek& viranomaisen
turvallisuus-tarkastuksissa tekemia
maarayksia.
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Kuntalaisten palvelutyytyvaisyyden

parantaminen

Edellinen palvelutyytyvaisyystutkimus on tehty
2009. Tuleva tehdaan 2012.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
Laatutavoitteet
Palvelutyytyvaisyystutki Tutkimus Ei tutkimusta Ei tutkimusta
mus (kuntalaispalaute,
asteikko 1-4)
- katujen kunto ja 2,74 2,8 2,8 2,8 2,8
puhtaanapito, taajamat
- jalankulku ja 2,91 29 2,9 29 29
pyorateiden hoito
- lumenauraus 2,65 2,8 2,8 2,8 2,8
kotikadulla
- lumenauraus 3,15 3,1 3,1 3,1 3,1
paakadulla
- yksityisteiden kunto 2,44 2,4 2,4 2,4 2.4
- puistojen ja 3,22 3,0 3,0 3,0 3,0
virkistysalueiden hoito
- leikkipaikkojen siisteys 3,06 3,0 3,0 3,0 3,0
ja varusteiden kunto
- urheilukenttien hoito 3,11 3,0 3,0 3,0 3,0
kesalla
- latujen hoito 3,25 3,0 3,0 3,0 3,0
- kaukalot ja luistinradat 3,0 3,0 3,0
Taloudelliset
tunnusluvut:
Joukkoliikenne €/asukas 9,57 8,93 9,63 9,82 10,01
Kadut €/m? 1,00 1,16 1,14 1,16 1,18
Ulkovalaistus €/piste 59,71 46,84 54,82 55,91 57,03
Yksityistiet, 928 1244 1047 1068 1089
hoitosopimustie €/km
Rakennetut viheralueet 0,54 0,50 0,52 0,53 0,54
€/m?
Leikkipaikat €/kpl 1393 1106 1641 1674 1707
Taajamametsat €/ha 293 255 262 267 272
Venesatamat netto €/v. +9887 +8974 +6509 +6639 +6772
Uimarannat ja -paikat 2001 1534 2066 2107 2149
€/kpl
Matonpesupaikat €/kpl 12594 12270 12881 13138 13401
Kaukalot ja luistinradat 13892 11506 15338 15645 15957
€/kpl
Urheilu- ja pallokentét 1,25 1,17 1,23 1,25 1,27
€/m2
Hiihtoladut ja ulkoilureitit 1813 2164 2436 2484 2534
€/km
Toiminnan
laajuustiedot
Kadut m2 476015 457424 517312 517312 517312
Ulkovalaistus, pisteet 3785 3850 3955 3955 3955
Yksityistiet, km 53 53 62,5 62,5 62,5
Leikkipaikat, kpl 28 28 28 28 28
Taajamametsat, ha 190 190 190 190 190
Rakennetut puistot, ha 38 38 38 38 38
Laituripaikat, kpl 106 106 124 124 124
Rantapaikat, kpl 440 440 451 451 450
Uimarannat ja —paikat, 14 10 10 10 10

kpl
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Matonpesupaikat, kpl 2 2 2 2 2
Kaukalot ja luistinradat, 6 6 6 6 6
kpl
Urheilu- ja palloilukentat, 94000 94000 94000 94000 94000
m2
Hiihtoladut ja ulkoilureitit, 28 29 29 29 29
km
*) Katurekisterin mukaan tarkistettu maara.
PELASTUSTOIMI
Muutos-%

TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TA1ll TS2012 TS2013
Tulot
Men ot -972 959| -1031192] -1039 406 0,8/ -1080000f -1114000
NETTO -972 959 -1031192| -1039 406 0,8 -1080000( -1114000

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Pelastustoimen palvelut ostetaan Tampereen aluepelastuslaitokselta. Keskuspaloasema
sijaitsee Tampereella. Pirkkalan aluepaloasema on Linnakallion alueella, jossa ovat myods
sairaankuljetuspalvelut. Sopimuspalokuntana toimii Pirkkalan VPK kuntakeskuksessa.

VESIHUOLTOLAITOS

Muutos-%
TP2009 TA2010 TA2011| TA10-TAl1l1l TS2012 TS2013
Tulot 2679829 2862726| 1125000 -60,7 511 383 521 610
Men ot -1 657 607 -1847 000 -571 500 -69,1 -50 000 -50 000
NETTO 1022222 1015726 553 500 -45,5 461 383 471 610
Poistot -501 354 -510 513 -501 355 -1,8 -511 382 -521 609
TULOS 520 868 505 213 52 145 -89,7 -49 999 -49 999

Talousarviossa on otettu huomioon tavoitteena oleva Pirkkalan kunnan ja Tampereen
Veden vaélilla sovittu aikataulu, mink& mukaan Tampereen Vesi aloittaa Pirkkalan
vesihuollon operoinnin koko laajuudessaan 1.4.2011 alkaen. Sopimusneuvottelut asiasta
tuomaan valtuuston

ovat

kaynnissa

paatettavaksi vimeistaan alkuvuodesta 2011.

ja pitkaaikainen yhteistydsopimus pyritdéan

Pirkkalan kunta ei korota vesihuoltomaksuja vuoden 2011 alusta. Maksut ovat olleet samat
jo vuodesta 2008 alkaen. Tampereen Vesi ehdottaa jatevesimaksuun 3 sentin korotusta
2011 alkaen, puhdasvesimaksu pysyy entisena.
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Tampereen verottomat taksat ovat: vesi: 0,84 €/m? ja jatevesi 1.27 €/m>. Tampereella on
lisaksi kaytossa perusmaksu, mikéa korottaa maksuja noin 10 %:n verran. Pirkkalassa on
voimassa olevat kulutusmaksut ovat: vesi 1,34 €/m? ja jatevesi 1,82 €/m>.

Peruspddoma on 4.901.585 euroa, josta tuottovaatimus on 73.524 euroa (1,5 %). Tata
viela tarkistetaan.

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Pirkkalan kunta on solminut Tampereen Veden kanssa sopimuksen vesihuollon
yhteisty6td, joka astui voimaan 1.9.2007. Tampereen Vesi huolehtii Pirkkalan vesihuollon
asiakaspalvelusta sek&a verkostojen ja laitteiden kaytosta ja kunnossapidosta seka
laskuttaa asiakkailta maksutulot. Lahtokohtana on, ettd operointisopimus on voimassa 30-
vuotta tdman jalkeen vuoden kerrallaan, mikali sita ei irtisanota.

Kayttdoikeussopimukseen sisaltyy enintddn kolmen vuoden sopeutumisjakso, jonka
aikana toimintaprosessit sopeutetaan yhteen, maaritellddn tarvittavien tehtavien maara ja
laatu seka kustannustaso. Sopeutumisajanjaksolla Tampereen Vesi ei maksa
kayttdoikeusvuokraa, vaan Pirkkala maarittelee ja saa kayttdonsa vesihuoltolaitoksensa
maksut.

Sopeutumisjakson jalkeen Pirkkalan vesilaitoksen toiminta-alueella taksat maaraytyvat
samoin perustein kuin Tampereen Veden toiminta-alueella. Taksat sidotaan Tampereen
kulloinkin voimassa oleviin taksoihin erikseen maaritettavilla kertoimilla.

Vesihuoltolaitos on edelleen Pirkkalan omaisuutta. Kunta sitoutuu saneeraamaan
verkostot niin, ettd niiden kunto on samalla tasolla kuin Tampereella. Pirkkalan alueella
noudatettavat liittymismaksut maarittaa Pirkkala ja kunta saa myds niista tulevat tulot.
Vesihuollon liittymismaksut uudistettiin vuonna 2010.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitovat tavoitteet:
Vesihuollon yhteistydn sopeuttaminen

31.3.2011 Tampereen Veden kanssa. Raportointi neljannesvuosittain.

Lopullinen sopimus Tampereen Veden 1.4.2011 alkaen.

kanssa.

Suunnitelma valmis 2010 loppuun
mennessa ja suunnitelmien pitaminen ajan
tasalla.

Vesihuollon toiminta-alueen paivittdminen.

Vesihuollon kehittamissuunnitelman

paivittaminen Suunnitelma valmis 31.12.2011 mennessa.

Laatutavoite:

Jaetun veden laatu Tayttaa asetuksen vaatimukset

/Talousveden tarkkailuohjelman raportti
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Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
Tampereen Tampereen
0,
Taksat (alv 0 %) 1,34 1,34 1,34 | Veden Veden
- puhdas vesi €/m . .
. 3 1,82 1,82 1,82 | sopimus sopimus
- jatevesi €/m
Taloudelliset tavoitteet
- laskuttamattoman Tampereen Tampereen
26,6 15 15 | Veden Veden
veden osuus, % . .
- laskuttamattoman sopimus sopimus
31,2 25 25

jateveden osuus
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IV INVESTOINTIOSA

YHDISTELMA INVESTOINTIOSAN HANKERYHMIEN LOPPUSUMMISTA

Talousarvio 2011 ja suunnitelmavuodet

Kunnanhallitus
menot
tulot

Ympadristdlautakunta
menot

Perusturvalautakunta
menot

Kasvatus- ja opetuslaut.

menot
Liikunta- ja nuorisolaut.

menot
Kirjasto- ja kulttuurilaut.

menot
Tekninen toimi

menot

Menot Yhteensa
tulot
nettomeno

Tilapalvelu
menot
tulot
nettomeno

Kunnallistekniikka
menot
tulot

nettomeno

Investoinnit yhteensa
menot -
tulot

nettomeno

TP 2009

-4 534 320

261 446

-104 420

-72 410

-53 745

-104 180

-4 869 075
261 446
-4 607 629

-619 158
0
-619 158

-4 191 846
13 000
-4 178 846

-9 680 079
274 446
-9 405 633

TA 2010
+ Muutos

-10 660 000
270 000

-23 000

-141 000

-45 000

-409 000

-100 000

-11 378 000

270 000
-11 108 000

-2 859 700
0
-2 859 700

-4 665 000
0
-4 665 000

-18 902 700
270 000
-18 632 700

TA 2011

-660 000
270 000

-157 000

-90 000

-40 000

-947 000
270 000
-677 000

-6 252 500
0
-6 252 500

-4 492 000
0
-4 492 000

-11 691 500
270 000
-11 421 500

TS 2012

-490 000
270 000

-8 000

-60 000

-50 000

-40 000

-648 000
270 000
-378 000

-10 260 900
1 000 000
-9 260 900

-9 727 000
0
-9 727 000

-20 635 900
1270 000
-19 365 900

TS 2013

-490 000
270 000

-25 000

-60 000

-40 000

-615 000
270 000
-345 000

-3 961 500
0
-3 961 500

-8 019 000
0
-8 019 000

-12 595 500
270 000
-12 325 500
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INVESTOINTIOSA HANKERYHMITTAIN

Talousarvio 2011 ja suunnitelmavuodet

INVESTOINNIT YHTEENSA TA2011 TS2012 TS2013
Menot -11 691 500 | -20 635900 | -12 595 500
Tulot 270000| 1270000 270 000
Nettomeno -11 421 500 | -19 365900 | -12 325 500
Kunnanhallitus TA2011 TS2012 TS2013
Menot -660 000 -490 000 -490 000
Tulot 270 000 270 000 270 000
Nettomeno -390 000 -220 000 -220 000
Kunnanhallitus

Menot

Maanostot -300 000 -300 000 -300 000
Irtain omaisuus -40 000 -20 000 -20 000
Ruokapalvelun irtain omaisuus -20 000 -20 000 -20 000
Arvopaperit -150 000 -150 000 -150 000
Lentokentan terminaalin saneeraus -150 000

Tulot

Maanmyyntitulot 240 000 240 000 240 000
Arvopaperien tuotot 30 000 30 000 30 000
Perusturvalautakunta TA2011 TS2012 TS2013
Menot -157 000 -8 000 -25 000
Tulot 0 0 0
Nettomeno -157 000 -8 000 -25 000
Menot

Vanhainkoti Pirkankoivun irtaimistohankinnat -15 000 -5 000 -25 000
Terveydenhuollon irtaimistohankinnat -142 000 -3 000

Kasvatus- ja opetuslautakunta TA2011 TS2012 TS2013
Menot -90 000 -60 000 -60 000
Tulot 0 0 0
Nettomeno -90 000 -60 000 -60 000
Menot

Sivistystoimiston peruskalustuksen taydentadminen -30 000

Peruskoulujen irtaimistohankinnat -60 000 -60 000 -60 000

63




Kirjasto- ja kulttuurilautakunta TA2011 TS2012 TS2013
Menot -50 000

Tulot 0

Nettomeno -50 000

Menot

Toivion koulun kirjasto/ monitoimitilan kalustaminen

ja varustaminen -50 000

Tekninen lautakunta / Tilapalvelu TA2011 TS2012 TS2013
Menot -6 272 500 | -10 280 900| -3 981500
Tulot 0| 1000 000 0
Nettomeno -6 272500 -9280900| -3981500
Menot

6032 Tekninen toimi

1101 Teknisen toimen irtain omaisuus (tilapalv. -20 000 -20 000 -20 000
hankinnat)

6101 Yleishallinnon rakennukset

4807 Kunnanvirasto -550 000 -4150000 -1 260000
(kokonaissuunnittelu, vanhan osan rakentaminen)

6105 Terveystoimen rakennukset

4821 Terveyskeskus -105 000 -20 000

6108 Varhaiskasvatuksen rakennukset

4842 Kyostin | paivakoti -6 500
4844 Kydstin Il paivakoti -10 000 -10 000
4847 Pakkalanlyhdyn paivakoti -6 500 -10 000
4879 Toivion lisatilat ( paivakotitilat ) -170 000 -50 000

4854 Kurikansiiven paivakoti -15 000

6110 Sosiaalitoimen rakennukset

4860 Vanhainkoti-Palvelukeskus Pirkankoivu -200 000 -270 000 -20 000
6115 Sivstystoimen rakennukset

4872 Kirkonkylan koulu -30 000 -415 000
4878 Toivion koulu -3750000 -2 505900

4882 Uusi koulu ja Nuolialan ruokalan -200000 -1750000 -1 750000
korjaus

4884 Ylaaste -331 000 -83 000 -25 000
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4896 Monitoimitila nuorison ja muiden -600 000 -600 000

ryhmien kayttoon

4917 Kranstolppa -175 000

4918 Reippi -26 000

6120 Teknisen toimen rakennukset

4935 Tyo- ja varastokeskus -398 000 -275 000
4939 Jakamaton/Peruskorjauskohteet -200 000 -200 000 -150 000
6130 Muut rakennukset

4967 Rantaniitty -10 000 -40 000 -40 000
---- Allan Salon ateljee -5 500 -12 500

4980 Entinen lentokentan paloasema -50 000

Tulot

4878 Toivion koulun valtionosuus 1000 000
Kunnallistekniikka TA 2011 TS2012 TS2013
Menot -4512000| -9747000| -8039000
Tulot 0 0 0
Nettomeno -4512000| -9747000| -8039000
1101 Irtain omaisuus

Konekannan uusiminen -20 000 -20 000 -20 000
6140 Alueellinen kunnallistekniikka

5001 Turri

Turrintien kevytvayla valilla Naistenmatkantie-

uimarannan liittyma -176 000
Kivirannantien kunnallistekniikka -186 000

5002 Niemenmaa

Soljantie -160 000 -160 000
5003 Rantaniitty

Naistenmatkanlahden asemakaava -300 000 -300 000
5006 Lepomoisio

Perkitntien kv.Haavistont-Nuijamiehentie -111 000 -24 000
5007 Naistenmatka

Suupantorin liikennejarjestely ja ymparisto -20 000

Koulutien pyséakdintialue -87 000

Ratsutilantien kaava nro 185 -341 000 -261 000




Tommilankuja
Pyh&ojanpuisto, suunnitelman tarkistaminen ym.

5008 Kurikka
Kullaantien 2. paallyste
Hosakuja Kaskenpolttajien jalkakaytava

5009 Huovi
Tuottotien yritysalue
Nuijamiehentien kevytvayla

5010 Vahajarvi
Ollikantien toinen paallystyskerros
Vahajarven rantaraitin peruskorjaus

5011 Takamaa
Takamaan kaavalaajennus, Amiraalinkadun paallyste
Takamaantien kevytvayla

5013 Loukonlahti
Venesataman parantaminen

5014 Pere

Naistenmatkantien-lsoméaentien ja Kaarto-

tien littymé&n liikennevalot

Sahan kaava-alue

Pereentien kevytvaylad Nuolialantie-Pirjolantie
Pereentien kevytvayla Pirjolantie-Naistenmatkantie
Pereenlaakso

5015 Killo

Puistolanrinne

Killonvainiontien alue

Killontorintien liikenneturvallisuuden paran-
taminen ja vesihuollon saneeraus

5016 Pakkalankulma
Kalliotien vesihuolto

Mustimé&entielle valot paivakodille johtavalle kevytvayl.

Mustiméentien ja Kaartotien lilkenneturvallisuus

5017 Partolan yritysalue
Palmrothintie
Koulureitti Pere - Toivio
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-51 000
-72 000
-33 000
-63 000 -7 000
-212 000 -139 000
-29 000
-52 000
-21 000 -21 000
-15 000
-90 000 -40 000
-107 000
-155 000
-363 000 -70 000
-52 000
-247 000
-600 000
-48 000 -20 000
-224 000 -552 000
-103 000
-95 000
-11 000
-50 000
-21 000
-500 000

-100 000

-425 000

-16 000



5018 Toivio

Ojatien parantaminen ja jatk. Patamé&enkadulle
Korpitien parantaminen

Rakentajakeskuksen kaava nro 218

5019 Huovin yritysalue
Pajatien ja Valimotien parantaminen

5021 Vaha-Vaitti
Rinnakkaistie ym

5022 Pirkkalan kyla
Kevytvayla valille Korteniityntie-Reippi

5023 Sankila
Farmin alueen vesihuolto

5027 Koivisto
Pohjolan alueen kunnallistekniikka
Sillankorvantien kaava

5030 Linnakallio/Vaitti

Vesijohtolinja 440m vesitornilta Linnakalliontielle ja

paineenkor.asema

Linnakalliontie: katupohjia 400 m

Autokuja: katupohjia 160 m, vesihuoltolinjaa 160 m

Autokeskuksentie: katupohjia 250 m, vesihuoltolinjaa

210 m

Autokeskuksentien kiertoliittyma

Kurikantie ja Jasperintie: paallystys ja viimeistely 3800
2

m

Vaitti

6150 Laajemmat projektit

5101 Katujen saneeraus

5105 Vesihuollon saneeraus

5107 Haja-asutusalueen viemardintiavustukset
5110 Liikuntapaikat

Ulkoilureitit

Keskusurheilukentan jouksuratojen paallystys

5108 Viheralueiden rakentaminen
Leikkipaikat, peruskorjaus
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-135 000
-80 000

-65 000

-400 000

-242 000
-220 000
-195 000
-153 000

-100 000
-90 000

-400 000

-250 000

-300 000

-125 000

-26 000

-30 000

-163 000
-241 000

-86 000

-400 000

-191 000

-400 000

-175 000

-303 000

-2 800 000

-250 000
-300 000
-125 000

-26 000
-206 000

-30 000

-43 000

-1 000 000

-191 000

-393 000

-75 000

-2 300 000

-250 000
-300 000
-125 000

-26 000

-30 000



5109 Uimarannat
5115 Liikenneturvallisuusjarjestelyt
Hidasteet

Litu -kohteet, pienet kiireelliset

6160 Muu kunnallistekniikka

5150 Nimeamattomat kohteet, asunto- ja yritysal.
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-30 000

-15 000
-40 000

-50 000

-31 000

-52 000

-50 000

-2 000 000



V VESIHUOLTOLAITOKSEN ERITTELY

TULOSLASKELMA
TP2009 TA2010 TA2011
Liikevaihto 2411682 2647726 1071000
Liiketoiminnan muut tuotot 30 000

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -634 109 -548 000 -161 500
Palvelujen ostot -960 732 -1169000 -365000
Henkiléstokulut -35
Poistot -501 354 -510513  -501 355
Liiketoiminnan muut kulut -963
Liikeylijadma / alijgama 344 488 420 213 43 145

Rahoitustuotot ja kulut

Muut rahoitustuotot 927
Korkokulut ( ulkoiset ) -771 -306
Korvaus peruspaaomasta -73 524 -73 524 -18 381
Muut rahoituskulut -2
Satunnaiset kulut
Rahastojen muutos -90 688
Ylijagama / Alijgdma 180 430 346 383 24 764
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RAHOITUSLASKELMA

TP2009 TA2010 TA2011
Tulorahoitus
Liikeylijaama / alijagama 344 488 420 213 43 145
Poistot ja arvonalennukset 501 354 510513 501 355
Rahoitustuotot ja kulut -73 370 -73 830 -18 381
Satunnaiset erat
772 472 856 896 526 119
Pysyvien vastaavien investoinnit -1 056 769 -1 065000 -1 353000
Rahoitusosuudet -1 056 769 -1 065000 -1353000
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta -284 297 -208 104 -826 881
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset -13 665 -8 620
Oman paaoman muutokset
Liittymismaksujen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 262 135 230 000 230 000
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -35 827 13 276 -596 881
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VI LITTEET

KAYTTOTALOUS TEHTAVAALUEITTAIN

Valtuustoon ndhden sitova taso

Kasvu-% Kasvu-%
TA10- TP09-
SELITYS TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013 TA11l TA11l
+ Muutos
Keskusvaalilauta- Tuotot 22 626 0 23 000 46 000 0 1,7
kunta Kulut -38 464 -2 300 -48 960 -147 000 -2 800 2028,7 27,3
Netto -15 838 -2 300 -25 960 -101 000 -2 800 1028,7 63,9
Tarkastuslautakunta  Tuotot
Kulut -42 294 -48 912 -49 750 -50 300 -51 300 1,7 17,6
Netto -42 294 -48 912 -49 750 -50 300 -51 300 1,7 17,6
Kunnanhallitus Tuotot 19 401 0 8 000 8 000 8 000 -58,8
Kulut -882840 -1077654 -1122817 -1075732 -1082326 4,2 27,2
Netto -863439 -1077654 -1114817 -1067732 -1074326 3,4 29,1
Hallinto-osasto Tuotot 4 021 349 3779 644 3 845 544 3847 560 3856481 1,7 -4.4
Kulut -7067368 -7195711 -7519197 -7471507 -7580590 4,5 6,4
Netto -3046019 -3416067 -3673653 -3623947 -3724109 7,5 20,6
Maaseutulautakunta  Tuotot
Kulut -31 280 -39 025 -36 930 -36 870 -36 870 -5,4 18,1
Netto -31 280 -39 025 -36 930 -36 870 -36 870 -5,4 18,1
Valvonta ja Tuotot 4 057 888 4 353 100 5 464 000 2 684 600 4 505 200 25,5 34,7
maankaytto Kulut -1101377 -1338595 -1406703 -1390292 -1416645 51 27,7
Netto 2956511 3014 505 4 057 297 1294 308 3088 555 34,6 37,2
Ymparistotervey- Tuotot 1070314 1059571 1184 993 1208 693 1232867 11,8 10,7
denhuolto Kulut -1271919 -1183327 -1287940 -1313699 -1339972 8,8 1,3
Netto -201 605 -123 756 -102 947 -105 006 -107 105 -16,8 -48,9
HALLINTO-OSASTO  Tuotot 9191578 9192315 10525537 7 794 853 9 602 548 14,5 14,5
Kulut -10435542 -10885524 -11472297 -11485400 -11510503 5,4 9,9
Netto -1243964 -1693 209 -946 760 -3690547 -1 907 955 -44.1 -23,9
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Kasvu-% Kasvu-%

TA10- TPO9-

SELITYS TP2009  TA 2010 TA2011  TS2012  TS2013 TA11 TA11
Perusturvan hallinto  Tuotot 136 989 345 777 347 281 354 227 361 311 0,4 1535
Kulut ~ -733567  -810880  -798651  -814624  -830 916 15 8,9
Netto  -596578  -465103  -451370  -460397  -469 605 -3,0 -24,3
Sosiaality6 ja Tuotot 903 119 860 000 799 500 815 490 831 800 -7,0 -11,5
toimeentuloturva Kulut -5338168 -5472407 -5761778 -5667179 -5780522 53 7.9
Netto -4435049 -4612407 -4962278 -4851689 -4948 722 7,6 11,9
Vanhusten palvelut ~ Tuotot 1275149 1257600 1287100 1312842 1339099 2,3 0,9
Kulut -7299618 -7207611 -7702316 -7761097 -7916 313 6,9 55
Netto -6024469 -5950011 -6415216 -6448255 -6577214 7.8 6,5
Terveydenhuolto Tuotot 1296119 1236300 1338492 1365262 1392567 8,3 3,3
Kulut -22233266 -23922392 -24467 841 -24594822 -25086 719 2,3 10,1
Netto -20937 147 -22 686092 -23129349 -23 229560 -23 694 152 2,0 10,5
PERUSTURVA- Tuotot 3611376 3699677 3772373 3847821 3924777 2,0 45
OSASTO Kulut -35604 619 -37 413290 -38 730586 -38837 722 -39 614 470 3,5 8,8
Netto -31993 243 -33713613 -34 958213 -34 989 901 -35 689 693 3,7 9,3
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Kasvu-% Kasvu-%
TA10- TP09-
SELITYS TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013 TA11l TAll
Kasvatuksen ja Tuotot
opetuksen hallinto Kulut -425 256 -563 384 -582 752 -582 167 -593 810 3,4 37,0
Netto -425 256 -563 384 -582 752 -582 167 -593 810 3,4 37,0
Varhaiskasvatus Tuotot 1599917 1698 565 1712070 1540712 1648 632 0,8 7,0
Kulut -11659081 -12486668 -13185332 -13273000 -13398511 5,6 13,1
Netto -10059 164 -10788 103 -11473262 -11732288 -11 749879 6,4 14,1
Perusopetus Tuotot 464 994 333 000 552 000 563 040 574 301 65,8 18,7
Kulut -14 175124 -14494776 -16072886 -16 371904 -16 699 342 10,9 13,4
Netto -13710130 -14161776 -15520886 -15808 864 -16 125041 9,6 13,2
Lukio Tuotot 33 387 12 000 0 0 0 -100,0 -100,0
Kulut -1289782 -1338654 -1393051 -1420912 -1449330 4,1 8,0
Netto -1256395 -1326654 -1393051 -1420912 -1449330 5,0 10,9
Pirkkala-opisto Tuotot 253 948 376 000 500 530 510 541 520 751 33,1 97,1
Kulut -934 146 -1296584 -1559861 -1324784 -1351279 20,3 67,0
Netto -680 198 -920584 -1 059 331 -814 243 -830 528 15,1 55,7
Nuorisotoimi Tuotot 19 971 17 400 15 000 15 000 15 300 -13,8 -24,9
Kulut -307 168 -336 285 -313 877 -342 406 -349 254 -6,7 2,2
Netto -287 197 -318 885 -298 877 -327 406 -333 954 -6,3 4,1
Liikuntatoimi Tuotot 19 255 17 500 22 000 22 440 22 889 25,7 14,3
Kulut -594 742 -585 145 -627 173 -639 716 -652 511 7,2 5,5
Netto -575 487 -567 645 -605 173 -617 276 -629 622 6,6 5,2
Kirjastolaitos Tuotot 33715 30 000 38 000 38 760 39535 26,7 12,7
Kulut -769 931 -949 604 -924 943 -971 080 -990 502 -2,6 20,1
Netto -736 216 -919 604 -886 943 -932 320 -950 967 -3,6 20,5
Kulttuuritoimi Tuotot 4527 2 500 3600 3672 3745 44,0 -20,5
Kulut -246 466 -192 328 -224 448 -236 801 -241 537 16,7 -8,9
Netto -241 939 -189 828 -220 848 -233 129 -237 792 16,3 -8,7
SIVISTYSOSASTO Tuotot 2429714 2 486 965 2 843 200 2 694 165 2825153 14,3 17,0
Kulut -30401696 -32243428 -34884323 -35162770 -35726076 8,2 14,7
Netto -27 971982 -29756 463 -32041 123 -32 468 605 -32 900 923 7,7 14,5
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Kasvu-% Kasvu-%
TA10- TP09-
SELITYS TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013 TA11l TAll
Tekninen hallinto Tuotot 233 0 0 0 0 -100,0
Kulut -349 773 -386 424 -442 468 -451 317 -460 343 14,5 26,5
Netto -349 540 -386 424 -442 468 -451 317 -460 343 14,5 26,6
Tilapalvelu Tuotot 7 366 425 7 293 265 7 649 709 7 697 557 7 851511 4.9 3,8
Kulut -5219208 -5259519 -5697489 -5780683 -5895 185 8,3 9,2
Netto 2147 217 2 033 746 1952 220 1916 874 1 956 326 -4,0 -9,1
Kunnallistekniikka Tuotot 934 050 472 423 667 434 680 783 694 398 41,3 -28,5
Kulut -2891170 -2967988 -2970813 -3136002 -3198722 0,1 2,8
Netto -1957120 -2495565 -2303379 -2455219 -2504 324 7,7 17,7
Pelastustoimi Tuotot
Kulut -972959 -1031192 -1039406 -1080000 -1114000 0,8 6,8
Netto -972959 -1031192 -1039406 -1080000 -1114000 0,8 6,8
Vesihuoltolaitos Tuotot 2679 829 2862 726 1 125 000 511 383 521 610 -60,7 -58,0
Kulut -1657607 -1847 000 -571 500 -50 000 -50 000 -69,1 -65,5
Netto 1022 222 1015726 553 500 461 383 471 610 -45,5 -45,9
TEKNINEN OSASTO  Tuotot 10980537 10628414 9 442 143 8 889 723 9 067 519 -11,2 -14,0
Kulut -11090 717 -11492 123 -10721676 -10498 002 -10 718 250 -6,7 -3,3
Netto -110 180 -863709 -1279533 -1608279 -1650731 48,1 1061,3
KUNTA YHT: Tuotot 26213205 26007371 26583253 23226561 25419 997 2,2 1,4
Kulut -87532581 -92034365 -95808880 -95983893 -97 569 300 4,1 9,5
Netto -61319 376 -66 026994 -69 225627 -72 757 332 -72 149 302 4.8 12,9
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TYOLLISTAMINEN

HENKILOSTOHALLINTO:
1061 Tukityéllistaminen
Tuotot

Kulut

Netto

1062 Tydvoiman
palvelukeskus

Tuotot
Kulut
Netto

PIRKKALA-OPISTO:
3495 Hallinto jatydpaja
Tuotot

Kulut

Netto

3496 Nuorten elaméan
hallinta -proj.

Tuotot
Kulut
Netto

TP 2009

261 039
-648 674
-387 635

3503
-58 044
-54 541

55 906
-258 784
-202 878

19773
-19 773

TYOLLISTAMINEN YHTEENSA

Tuotot
Kulut
Netto

340 221
-985 275
-645 054

TA 2010

160 000
-506 220
-346 220

-70 144
-70 144

173 000
-504 177
-331 177

-28 132
-28 132

333 000
-1 108 673
-775673

TA 2011

253 000
-531 670
-278 670

3500
-78 014
74514

182 655
540 700
358 045

-29 885
-29 885

439 155
-1 180 268
-741 113
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Muutos-%
TA10-
TA11

58,1
50
-19,5

11,2
6,2

5,6
7,2
8,1

6,2
6,2

31,9
6,5
-4,5

TS 2012

258 060
-542 303
-284 243

3570
-79574
-76 004

186 308
-285 240
-98 931

-30 482
-30 482

447 938
-937 599
-489 661

TS 2013

263 221
-553 149
-289 928

3641
-81 165
-77524

190 034
-290 944
-100 910

-31 092
-31 092

456 896
-956 350
-499 454
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TALOUDEN KEHITYKSEN KUVAAJIA

Talouden muuttujien kehitys v. 2006 - 2013

TP2006 TP2007 TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS 2013
Verotulot
1000 EUR 45073 50143 56464 58214 57850 64200 66600 69 100
Kasvu-% 8,10 11,25 12,61 3,10 -0,63 10,98 3,74 3,75
Valtionosuudet
1000 EUR 9378 10066 11242 11887 12376 12618 13000 13 500
Kasvu-% 7,96 7,33 11,68 5,73 4,12 1,96 3,03 3,85
Lainakanta
1000 EUR 29132 34694 35710 32829 41829 50329 65829 70 329
Kasvu-% 29,35 19,09 2,93 -8,07 27,41 20,32 30,80 6,84
Lainat €/asukas 1908 2 197 2211 1988 2 446 2876 3682 3856
Vuosikate
1000 EUR 2789 5032 8 819 7514 2 894 5787 4 848 8 256
Kasvu-% -20,15 80,42 75,26 -14,80 -61,48 99,98 -16,24 70,30
Investointien 27,9 45,9 70,7 77,8 15,3 49,5 23,5 65,5
tulorahoitus, %
Poistot
1000 EUR 3108 3457 3902 4433 4 631 4 450 4 492 4579
Kasvu-% 15,14 11,23 12,89 13,62 4,46 -3,90 0,92 1,96
Asukasluku 31.12. 15268 15788 16154 16515 17100 17500 17880 18 240
Kasvu-% 2,64 3,41 2,32 2,23 3,54 2,34 2,17 2,01
Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys
2007-2013, %
15,00 -
10,00 N a
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1000€ Vuosikate v. 2007-2013
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Toimintatuotot ja -kulut v. 2009 - 2011

EUR

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

TP 2009

8 315981
4739 102
1782 310
11 375812
26 213 205

-41 425 795
-28 702 621
-5 089 451
-4 228 941
-8 085 772
-87 532 581

-61 319 376

TA 2010
+MB

8 312 354
5855 797
1352 032
10 487 188
26 007 371

-43 145 594
-31 012 933
-4 949 498
-4 473 300
-8 453 040
-92 034 365

-66 026 994

TA 2011

6 503 041
6 629 665
1 644 942
11 805 605
26 583 253

-45 992 508
-31 812 367
-4 894 278
-4 576 300
-8 533 427
-95 808 880

-69 225 627

Kasvu-%
TPO09-TA10

0,0
23,6
-24,1
-7,8
-0,8

4,2
8,0
-2,7
5,8
4,5
51

7,7

Kasvu-%
TA10-TA1l

-21,8
13,2
21,7
12,6

2,2

6,6
2,6
-11
2,3
1,0
4,1

4,8

48%
51% —_

155%

17,7%

8,9% ['

Toimintakulut 2011 (%)

0,0%

2,1%

374%

® Palkat ja palkkiot

M Eldkekulut

¥ Muut henkildsivukulut

B Asiakaspalvelujen ostot

¥ Muiden palvelujen ostot

¥ Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Suurimmat investoinnit TA 2011:ssa Menot| %-kaikista investoinneista
Toivion koulu -3 750 000 32,1 %
Linnakallio/Vaitti -1 400 000 12,0 %
Monitoimitila -600 000 5,1 %
Kunnanvirasto -550 000 4,7 %
Investointi menot yhteensa -11 691 500
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SUURIMMAT KUSTANNUSPAIKAT MENOJEN MUKAAN TA 2011:SSA

Mukana kustannuspaikat, joissa menot ovat yli 1 milj. €

Kustannuspaikka Menot (TA 2011) Osasto
Sairaanhoitopiiri -12 473 260 Perusturvaosasto
Kiinteistdjen yll&pito -5 528 865 Tekninen osasto
Ylaaste -4 589 976 Sivistysosasto
Avosairaanhoito -3 338 971 Perusturvaosasto
Vanhainkoti Pirkankoivu -3017 598 Perusturvaosasto
Naistenmatkan koulu -2 887 951 Sivistysosasto
Terveyskeskussairaala -2 244 313 Perusturvaosasto
Nuolialan koulu -2 237 830 Sivistysosasto
Kotihoidon tuki -1 744 000 Sivistysosasto
Suun terveydenhuolto -1 730 937 Perusturvaosasto
Kotihoito -1 586 004 Perusturvaosasto
Oma lukio -1 393 051 Sivistysosasto
Tehostettu palveluasuminen -1 382 956 Perusturvaosasto
Perhepaivahoito -1201971 Sivistysosasto
Perustoimeentulotuki -1 200 000 Perusturvaosasto
Muu erikoissairaanhoito -1 200 000 Perusturvaosasto
Kydstin paivakoti -1151 726 Sivistysosasto
Pereen paivakoti -1 146 300 Sivistysosasto
Nuolialan paivakoti -1 102 256 Sivistysosasto
Koulujen jakamaton -1 040 113 Sivistysosasto
Pelastustoimi -1 039 406 Tekninen osasto
Tuotantokeittio -1 024 350 Hallinto-osasto
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