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| YLEINEN OSA

PORMESTARIN KATSAUS
KUNTATALOUS KOVILLA

Syva talouden alamaki maassamme on tehnyt kuntien tulevan vuoden talousarvioiden
teon varsin vaativaksi. Niinpd arviolta kolmannes kunnista joutuu nostamaan
veroprosenttiaan. Pirkkalassakin olemme joutuneet asettamaan suun sakkia mydéten.
Budjetin laadintaa on helpottanut jo kuluvalle vuodelle tehty menojen sopeuttamisohjelma
sekd yhteisdverotuottojen vahainen osuus verotuotoistamme. Mekin toki joudumme
tarkistamaan kiinteistbveromme tason uusien valyksien keskitasoon.

Vuoden 2010 talousarvio turvaa palvelujen nykytason ja rakentuu maltilliselle menojen
kasvulle. Verotulojen pitamisella kaytdnndssa taman vuoden tasossa on haluttu luoda
kestava pohja talousarviolle. N&in voitaneen valttda hatajarrutukset taloudenpidossa ensi
vuoden aikana. Useissa kunnissa keskustellaan myds henkildstén lomauttamisesta ensi
vuonna. Meilla naitd suunnitelmia ei ole. Tarvitsemme henkildston tyopanoksen
taysimaaraisesti kasvavien palvelujen tuottamiseen. Mikali tydttomyysluvut kunnassamme
pysyvat maltillisina, niin uhkakuvat ensi vuodelta pysyvat loitolla.

Ensi kesdna avattava uusi kirjasto kohentaa kuntalaisten palveluja roimasti. Kuntalaisten
olohuone torin vieressa on totta. Kuntakeskuksen kehittdminen on taasen edennyt yhden
etapin eteenpéin. Seuraavana vuonna ohjelmassa on torialueen kunnostaminen nykyista
viihtyisimmaksi ja toimivammaksi.

Merkittavaa on myos se, ettd vanhaa kirjastotaloa eli Luuppia padasemme saneeraamaan
uuteen kayttotarkoitukseensa. Nuoret, varttunut vaki, jarjestdt ja kunnan eri toiminnot
tulevat saamaan tarvitsemiaan lisatiloja hankkeen toteuduttua.

Kaupunkiseutu jatkaa kasvuaan; Pirkkala sen mukana. Lisdaantyvien palvelutarpeiden
tuottamiseksi meiddn on huolehdittava tarvittavan kunnallistekniikan rakentamisesta
tuleville elinkeinotoimen alueille. Sieltd on saatavissa pysyvaa rahoituspohjaa
menoillemme.

Useiden lihavien kasvuvuosien jalkeen
myos julkinen talous joutuu kiristamaan
vyotaan. Talouden asiantuntijat
ennustavat tulevan nousukauden olevan
totuttua paljon hitaampaa kasvun aikaa.
Se edellyttdd myds kunnissa uudenlaista
ajattelua ja toimintatapaa tulevina
vuosina.

Antero Saksala
Pormestari




TALOUSARVION RAKENNE JA PERIAATTEET LAINSAADANNOSSA

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttdva myo6s  taloussuunnitelma  kolmeksi tai useammaksi  vuodeksi
(suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma ovat laadittava siten, ettd edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen enintddn neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan vylijddmaa. Jos taseen alijadamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena,
taloussuunnitelman yhteydesséa  on paatettdva  yksiloidyistd  toimenpiteista
(toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijgadma katetaan valtuuston erikseen paattamana
kattamiskautena (alijgaman kattamisvelvollisuus).

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomé&ardisend. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista
muutoksista paattaéa valtuusto.

TALOUSARVION SITOVUUS, SEURANTA JA MUUTOKSET

Talousarvio ja -suunnitelma on kunnan toiminnan ja talouden ohjausvéline. Toiminnan
ohjaus tapahtuu toiminnallisten tavoitteiden seka toimielimille osoitettujen resurssien
kautta kayttotalousosassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan toteutuu
tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa, jotka kokoavat kaikki resurssitarpeet
ja niista voidaan paéatella kunnan tulojen riittavyys koko toiminnan yllapitamiseksi.

Sitovuus

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa sitovia erid ovat tehtdvaalueiden toimintakulut ja
toimintatuotot. Tilapalvelu T tehtavaalue toimii ainoana tehtavaalueena
nettobudjetointiperiaatteella, jolloin sitova taso on kulujen ja tuottojen erotus, netto.
Toimintakulut kasittdvat seka sisaiset ettd ulkoiset menot, mutta ei poistoja.
Toimintatuottojen kertyminen on hallintokunnan ja ao. tehtavaalueen vastuulla.



Investointiosa

1. Maa-alueet, Kkiinteist6t, irtain omaisuus, arvopaperit ja kuntayhtymat sitovat
hallintokuntia kp 1 tasolla:

Kunnanhallitus

Ymparistolautakunta

Perusturvalautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Liikunta- ja nuorisolautakunta

Kirjasto- ja kulttuurilautakunta

Tekninen toimi

=4 =4 =4 -8 -8 _95_19

2. Talonrakennus on sitova kirjanpidon hankeryhmatasolla (kustannuspaikkataso):
Yleishallinnon rakennukset

Terveystoimen rakennukset

Sosiaalitoimen rakennukset

Sivistystoimen rakennukset

Teknisen toimen rakennukset

Asuinrakennukset

Muut rakennukset

= =4 =4 -8 -9 _95_2

3. Kunnallistekniikka on sitova kirjanpidon hankeryhmatasolla (kustannuspaikkataso):
91 Alueellinen kunnallistekniikka
1 Laajemmat projektit
1 Muu kunnallistekniikka

Hankeryhméan sisélla tehtavista siirroista paattda tekninen johtaja ja hankeryhmien
valisista siirroista pormestari, nailla muutoksilla ei ole kustannuksia lisdavaéa vaikutusta.
Maararahalisayksista ja uusista hankkeista paattaa aina valtuusto.

Yleista

Talousarvioon merkityt toiminnalliset tavoitteet ovat ohjeita tehtavan hoitamiseksi ja
painopisteiden asettamiseksi. Osa niistd on méaaritelty toimielintd ja tehtavaaluetta sitoviksi
tavoitteiksi, joista voidaan poiketa vain valtuuston paatéksin.

Taloussuunnitelmaosan varaukset (kaksi jalkimmaistd vuotta) ovat ohjeellisena
noudatettavia.

Kunnanhallitus antaa talousarvion sitovuudesta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion
taytdntdonpano-ohjeissa.

Seuranta
Talousarvion seuranta suoritetaan nelja kertaa vuodessa seuraavasti:
Kunnanhallitukselle  raportoidaan  neljdnnesvuosittain  merkittdvistd  poikkeamista

tavoitteiden toteutumisessa, maararahojen kaytossa sekd esitetdan poikkeamien syyt.
Toinen neljannesvuosiraportti laaditaan ja esitetaan laajempana selvityksena tavoitteiden



toteutumisesta ja maararahojen kaytostd. Tama puolivuosiraportti toimitetaan valtuuston
kasittelyyn. Valtuustolle raportoidaan lisaksi koko vuoden toiminnasta tilinpaatoksen
kasittelyn yhteydessa.

Kunnanhallitus antaa seurannasta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion taytantéénpano-
ohjeissa.

Muutokset

Muutoksista talousarvioon kesken vuoden paattaa valtuusto. Muutostarpeista tulee tehda
ilmoitus kunnanhallitukselle valittomasti, kun on arvioitavissa, ettd kustannukset kohoavat
yli varatun maararahan tai havaitaan poikkeama hyvaksytyista tavoitteista.
Talousarviomuutokset kootaan valtuuston kasiteltavaksi paasaantdisesti muutosbudjetin
yhteydessa. Sisaisen valvonnan tulee osastoilla toimia siten, ettd poikkeamiin toiminnan
tavoitteissa tai maararahojen kaytdssa tartutaan valittbmasti, kun siihen aihetta ilmenee.

Kunnanhallitus antaa muutoksista yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion taytantéonpano-
ohjeissa.

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUJA

Vaestokehitys

Pirkkala on ollut 2000-luvulla Suomen toiseksi nopeimmin kasvava kunta. Vaestonkasvu
jatkuu kunnassa, mutta kasvu on tasaisempaa kuin 2000-luvun alkuvuosina. Vuoden 2010
kasvun Pirkkalassa arvioidaan olevan 2,4 % ja kasvu pysyy suunnitelmakaudella
tasaisena. Kunnan myonteiseen vaestonkasvuun vaikuttaa yha kunnan hyva maa- ja
kaavoituspoliittinen tilanne ja kehitys.

2006 2007 2008 TA2009 @ TA2010 TS2011 TS2012

Asukasluku
31.12. 15 268 15 788 16 154 16 553 16 942 17326 17 702
Kasvu-% 2,6 % 3,4% 23% 25 % 2.4 % 23% 22%
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Lahde: Tilastokeskus

Kunnan vaestomaaran kehitys tulee vuoteen 2015 saakka olemaan suhteellisen
voimakasta, minka jalkeen kasvu tasaantuu. Kunnan kaavoitukseen perustuvan arvion
mukaan kehavaylan sisapuolisella alueella asuu vuoteen 2015 mennessa yhteensa noin
16 000 asukasta koko kunnan vaestomaaran ollessa noin 18 800. Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan vaestoméaaran arvioidaan vuonna 2019 saavuttavan 20 000 asukkaan
rajan.

Vaestonkasvun ohessa kunnan vaestollinen huoltosuhde jatkaa kasvuaan. Tama
tarkoittaa sita, etta tyoikaisten osuus Pirkkalan vaestosta tulee pienenemaén. Kuitenkin
Pirkkalan tilanne talta osin on valtakunnallista keskiarvoa mydnteisempi.

Tyollisyys

Vuonna 2008 Pirkkalassa oli keskimaarin 455 (vuonna 2007 474) ty6tonta ja koko vuoden
tyottomyysaste oli 59 % (6,3 %). Erityisesti yli 50 71 vuotiaiden tyottomyys seké
pitkaaikaistyottdomyys vahenivat. Vuonna 2008 Tyohallinnolle ilmoitettuja avoimia
tyopaikkoja oli Pirkkalassa keskimaarin 68 (58).

Pirkkalan tyottomyysaste kaantyi vuoden 2008 lopussa selvddn nousuun. Tana vuonna
tyollisyyskehitys on mennyt selvasti negatiiviseen suuntaan. Ty6ttomien lukumé&éard on
kasvanut irtisanomisten ja lomautusten kasvun seurauksena. Pirkanmaalla tyottomyys on
noussut eniten koko maassa. Nakymét ovat huonot ainakin seuraavan puolen vuoden
osalta.

Elokuussa 2009 Pirkkalan tyottomyysaste oli 9,8 % (vuoden 2008 elokuussa 5,9 %) ja
seutukunnan tyottomyysaste oli 13,0 %. Pirkanmaan ty6ttomyysaste elokuussa 2009 ol
11,8 % ja koko maan 9,9 %. Tyo6ttdomana tydnhakijana Pirkkalassa oli elokuussa 2009 791



henkil6a (vuoden 2008 elokuussa 458), joista pitkaaikaistyottomia oli 102 (100) ja nuoria
alle 25-vuotiaita oli 95 (49).
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
Yleinen talous- ja ty6llisyyskehitys

Kuntaliiton kuntataloustiedotteen 4/2009 mukaan Suomen kansantalous on ollut tdna
vuonna nopeassa syoksykierteessd. Tuotanto on supistunut alkuvuonna viime vuoden
vastaavaan aikaan verrattuna lahes 10 %. Teollisuustuotannon arvioidaan vahenevan
suhteellisesti enemman vuonna 2009 kuin lamavuonna 1991.

Maailmantalouden taman hetken kehityksesta ja kaupan mahdollisesta piristymisesta
annetaan jossain maarin erisuuntaisia viesteja. Julkinen valta on monissa maissa tehnyt
mittavia elvytystoimia, jonka seurauksena julkinen valta on velkaantunut merkittavasti.
Vaikka maailman talouden elpymisen merkkeja on havaittavissa, niin toipumisen
arvioidaan olevan varsin hidasta.

Suomen talouden nopeasta syoksykierteestd kertoo se, ettd vuosi sitten taloudellisten
ennustelaitosten laatimissa arvioissa kansantuotteemme kasvu vuodelle 2009 ol
keskiméaarin noin 1,5 %. Talla hetkella vastaavat arvio on miinusmerkkisena 4,5-7 %. Ensi
vuoden 2010 arviot vaihtelevat miinus yhdesta plus 2,5 %:iin.

Kuluttajahintojen viime vuosien nopeahko kohoaminen on tédna vuonna pysahtynyt.
Vuonna 2010 kuluttajahintojen nousuksi ennakoidaan 1,2 %.

Tyollisyyskehitys oli viela vuonna 2008 suotuisaa, ja tyollisyysaste kohosi yli 70 prosentin.
Kuluvana vuonna tyodllisyysaste alenee pari prosenttiyksikk6a, ja vuonna 2010
tyollisyysasteen ennakoidaan olevan 66 %. Tyottdbméan tybvoiman arvioidaan nousevan
taman vuoden 240 000 ensi vuoden 280 000 henkeen. Tyottdmyysaste kohoaa ensi
vuonna yli 10 %.



Palkkojen ja verotulojen kehitys

Kuntataloudessa palkkojen kehityksella on suuri merkitys, koska kayttémenoista lahes
50 % muodostuu palkkamenoista. Liséksi yleinen palkkatason nousu vaikuttaa palvelujen
ja tavaroiden hintoihin korottavasti. Kuntien vuosikate on taman vuoden alkupuoliskolla
heikennyt merkittavasti vuoden 2008 vastaavaan aikaan verrattuna. Kuntien toimintamenot
ovat edelleen kasvaneet ja samaan aikaan verotulojen kasvu on romahtanut. Erityisesti
yhteisdvero on vahentynyt noin viidenneksella.

Kuntien toimintamenojen nopeahkon kasvun syynd on henkilostbmenojen ja palvelujen
ostojen kohoaminen nopeasti. Kunta-alan palkkasumman ennakoidaan kasvavan
kuluvana vuonna nelisen prosenttia.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa tammikuun 2010 loppuun. Tehyn
kanssa sopimus on voimassa vuoden 2011 loppuun. Tehy-poytakirjaan sisaltyy
sopimuskorotuksia vuodelle 2010. Neuvottelut uusista kunta-alan sopimuksista kaydaan
tilanteessa, jossa kasvava ty6ttomyys aiheuttaa verotulojen hiipumisen, ja siten
kuntatalouden kiristyminen on yha ilmeisempaa.

Kunnallisveron tilitykset ovat kasvaneet tand vuonna tammi-elokuussa 2,2 % vuoden 2008
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kuntaryhman jako-osuutta nostettiin kesakuussa,
joten tyollisyyden heikentyminen ei viel& ole n&kynyt taysin kuntien tilityksissa. Ansio- ja
padomatuloista maksetut tuloverot ovat tuon ajanjakson aikana kuitenkin alentuneet viime
vuoden tasosta nelisen prosenttia. Nykyisen kehityksen mukaan kunnallisveron tilitykset
jaddnevat tana vuonna viime vuoden tasolle.

Kuntaliiton tiedotteen 4/2009 mukaan ensi vuonna kansantalouden palkkasumman
arvioidaan kasvavan yhden prosentin. Kuntien keskimaaréinen tuloveroprosentti on tana
vuonna 18,59. Monissa kunnissa harkitaan kuntatalouden tilanteen vuoksi tulo- ja
kiinteistbveroprosenttien nostamista. Kiinteistéverojen ala- ja ylarajoja on ehdotettu
korotettavaksi.

Pirkkalan kunnan taloudellinen tilanne

Yleisesti kuntataloudessa tasapainoisena taloutena pidetdaéan sitd, kun vuosikate kattaa
kayttbomaisuuden poistot. Vuosikatteen tulee paasaantdisesti kattaa myos investoinnit,
jotta kuntatalous olisi my6s todellisuudessa tasapainossa. Nain ollen yhtaloé
vuosikate=poistot=investoinnit tulee olla lahtokohtana myo6s taloussuunnittelussa. Mikali
kyseinen yhtdlo ei toteudu yhtend talousarviovuotena, tulisi sen toteutua ainakin
suunnittelukaudella.

Pirkkalassa vahvana kasvukuntana ei kaikkia investointeja voida rahoittaa vuosikatteella,
mutta tavoitetasona pitéisi olla vahintddn 50 %. N&in merkittdva velkaantumiskehitys
saadaan hidastumaan. Velkaa voidaan tietenkin lyhentdd kertaluontoisesti myos
esimerkiksi maanmyyntituloilla.

Minimitavoite kuntien taloudenhoidossa on positiivinen vuosikate. Jos vuosikate on
negatiivinen, joudutaan kayttomenoihin, kuten palkkoihin, kayttdmaan lainaa. Talta
epéaterveelta talouspiirteeltd on Pirkkalassa valtytty jo pitkaan.



Viime vuosina Pirkkalan talouden eraaksi keskeisimmista haasteista on muodostunut
nopea velkaantuminen. Velkaantuminen johtuu p&&osin voimakkaista investoinneista
kiinteistoihin  sek&  aktiivisesta  maapolitikasta. Lainan  kayttdminen  suuriin
rakennusinvestointeinin on normaalia taloudenhoitoa, koska kunnan kassassa ei
kaytannossa voi olla niihin kokonaisuudessaan varoja. Keskeista onkin, kuinka
velkaantuminen saadaan hidastumaan investointien ollessa jo takanapain.
Kayttdtalousmenojen maltillinen kasvu on tarkeaa, jotta lainakanta saadaan alenemaan,
silla korkea vuosikate parantaa merkittavasti lainojen takaisinmaksukykya ja vahentaa
uuden lainan tarvetta.

TALOUSARVIO 2010 JA TALOUSSUUNNITELMA 2010-2012
Kayttotalous

Pirkkalan kunnan kayttotalousmenot kasvavat vuoden 2009 talousarvioon ndhden 2,6 %.
Tulot kasvavat 4,5 %, joten nettokasvu on 1,8 %. Keskeisimméat kasvutoiminnot ovat
Pirkkala-opisto ja kirjastolaitos. Nettomenojen kasvua voidaan pitaa tyydyttavana, koska
kasvu on aikaisempiin vuosiin verrattuna maltillisempaa.

Verotulot

Vuoden 2010 talousarviossa ei ole  muutosta  kunnallisveroprosentissa.
Kunnallisveroprosenttia korotettiin edellisen kerran vuodelle 2007 0,75 % -yksikkda 19
prosenttiin.

Kunnallisverotuoton kasvuksi arvioidaan 0,3 %, johon on huomioitu kunnan viimeaikainen
kehitys, vakiluvun kasvu seka erityisesti yleinen kansan- ja maailmantaloudellinen kehitys.
Kunnallisverotuotoksi vuonna 2010 arvioidaan 52.450.000 euroa.

Kiinteistoveroperusteisiin tulee muutoksia. Kiinteistdveroperusteita korotettiin viimeksi
vuodelle 2006. Eduskunta on paattanyt, ettd kiinteistbveroprosenttien ala- ja ylarajoja
korotetaan. Vuonna 2010 Pirkkalassa kiinteistoveroprosenttien korotuksen jalkeen
vakituisen asuinrakennuksen kiinteistbvero on 0,45 % ja muun Kkuin vakituisen
asuinrakennuksen 0,95 9%. Yleishyodyllisten yhteisdjen Kiinteistbverokannaksi on
maaritelty 0,00 %. Yleinen kiinteistoveroprosentti on 0,90 %. Kiinteistoveron tuotoksi on
vuodelle 2010 arvioitu 3,4 miljoonaa euroa, jossa kasvua vuoteen 2009 on 47,8 %.

Vakituinen Muu kuin  Yleinen
asuin- vakituinen kiinteisto-
rakennus as.rak vero-%
Ala- ja ylaraja v. 2009 0,22-0,50 0,50-1,00 0,50-1,00

Koko maa v. 2009 0,29 0,89 0,74

Pirkkala v. 2009 0,30 0,80 0,75

Ala- ja ylaraja v. 2010 0,32-0,75 0,60-1,35 0,60-1,35

Pirkkala v. 2010 0,45 0,95 0,90
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Vuodelle 2010 arvio yhteiséveron tuotoksi on 1 miljoona euroa. Yhteiséveron tuotto on
kuluvana vuonna supistunut merkittavasti. Kuntien osuutta yhteisdverosta korotettiin
vuosille 20091 2011, joten yhteisbveron aleneminen ei kuntasektorilla toteudu aivan yhta
rajuna.

Vuonna 2010 verotulot tulevat kasvamaan 1 %. Kuntaliiton ennusteen (syyskuu 2009)
mukaan keskimaardinen verotulojen kasvu Suomen kunnissa on -2,0 %. Taman
ennusteen mukaan Pirkkalan verotuloennuste on linjassa ja realistinen, koska kahden
vuoden (2008-2010) kasvu on lahes 0 %.

YHTEENVETO VEROTULOIS TA 1000 euroa

TILVUOSI 2006 2007 2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS 2012
Verolaji

Kunnallisvero 42147 46704 52 620 52 300 52 450 54 550 56 550
Mudos % 7.8 10,8 127 0,6 0,3 40 37
Kiinteistovero 1866 1959 2163 2300 3 400 3550 3700
Mudos % 15,1 50 104 6,3 47,8 44 42
Yhteisoveron tuotto 1059 1479 1681 1700 1000 1100 1100
Mutdos % 10,2 39,7 137 1,1 -41,2 10,0 0,0
VEROTULOT 45072 50142 56 464 56 300 56 850 59 200 61350
Mufos % 8,1 11,2 12,6 0,3 1,0 41 3,6

Valtionosuudet

Pirkkalalle keskeista on, ettd yleisen valtionosuuden laskennassa otetaan edelleen
huomioon vuoden 2006 alusta voimaan tullut vaestdnmuutoskerroin. Mikéli kunnan
asukasluku on lisaantynyt kolmessa vuodessa vahintéan 6 %, lisataan yleiseen
valtionosuuteen noin 40 0nrhna 2010 sRavutt&maan|téanant ul e e
kertoimen, koska vaestd on kolmena edellisend vuonna (200671 2008) kasvanut yli 6 %.

Taman tekijan tuottovaikutus on noin 680.000 euroa.

Vuoden 2010 valtionosuuden maaréksi on arvioitu 12.376.000 euroa, jossa kasvua
edelliseen vuoteen on noin 3,8 %. Pirkkalan kunta maksaa verotulojen tasausta noin
550.000 euroa enemman kuin vuonna 2009. Verotulojen tasaus tapahtuu
valtionosuusjarjestelman kautta. Pirkkala maksaa verotulojen tasausta muille Suomen
kunnille noin 2,9 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan seuraavasti verotulotasauksen jalkeen.

YHTEENVETO VALTIONOSUUKSISTA 1000 euroa

TILMUOSI 2006 2007 2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS 2012
Valtionosuuslaji

Yleinen valtionosuus 851 812 812 789 802 810 810
Muidos % 389,1 4.6 00 2,8 1,6 1,0 0.0
Sosiadll- ja terveys 6475 7154 8422 9613 10 347 10600 10850
Muifos % 3.0 105 177 14,1 7,6 24 24
Opetusja kulttuuri 2052 2099 2008 1516 1227 1300 1400
Muitos % 77 23 43 -24.5 -19,1 59 77
VALTIONOSUUDET 9378 10065 11242 11918 12 376 12710 13060
Muidos % 8,0 7,3 11,7 6.0 3,8 2.7 28
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Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot

Pirkkalan kunnan konserniin kuuluvat kunnan lisaksi kuntayhtymat ja kolme tytaryhteista:
Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskus (95,27 %), Pirkkalan Jaahalli Oy (82,19 %) ja
Niemenmaan Lampd Oy (70 %).

Pirkkalan kunnan valtuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaan valtuusto voi méaaritella
tavoitteita konserniohjauksen tueksi.

Konserniyhteisdjen tavoitteet: Kiinteistdé Oy Pirkkalan Liikekeskusta seka Niemenmaan
Lampd Oy:ta tulee hoitaa siten, ettd niiden toiminta ei muodostu tappiolliseksi. Pirkkalan
Jaahalli Oy noudattaa omaa talousohjelmaansa, jota on kasitelty valtuustossa
tarkastuslautakunnan vuoden 2006 arviointikertomuksen palautteiden kasittelyn
yhteydessa. Talousohjelman mukaan tappiotonta toimintaa voidaan edellyttdd aikaisintaan
vuonna 2012, jolloin osa investointilainoista on saatu maksettua.
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UUDET VAKANSSIT 2010

Esitettava uusi virka tai Perustelut Maara | TA-2010,u Aloitus
toimi
PERUSTURVAOSASTO
Vanhusten palvelut
Hoitoapulaisen Kaikilla ikdantyneiden 1 lisdkustannus 1.3.2010
vakansanuutos parissa toimivilla 2 000
l&hihoitajaksi tyontekijoilla tulee olla
sosiaali- tai
terveydenhuollon
ammatillinen koulutus.
Kouluterveydenhoitaja/ Oppilas-/asukasmaarén 1 11 200 1.5.2010
terveydenhoitaja kasvu lis&a terveydenhuollon
lastenneuvolaan palvelutarvetta.
SIVISTYSOSASTO
Kasvatus ja opetuslautakunta
Luokanopettaja Oppilasmééaran kasvu, 2 35200 1.8.2010
paatoiminen tuntiopettaja
Lehtori Ylakoulun paatoimisten 2 Ei lisékus- 1.8.2010
tuntiopettajien tehtévat tannuksia
muutetaan viroiksi
Koulunkayntiavustja/ Madréaikaisten tydsuhteiden 10 Ei lisdkus- 1.8.2010
kerhonohjaaja muuttaminen vakinaisiksi ja tannuksia
kokoaikaisiksi
Paivahoidon Paivahoidon lapsimaaran ja 1 15 000 1.8.2010
erityisopetgja tukea tarvitsevien lasten
maéaran kasvu. Tuen tarpeet
monipuolistuneet
Liséresurssit varhaiseen
puuttumiseen ja tukitoimien
varmistamiseen
erityispdivahoidossa.
Paivakodin lastenbitaja | Tehtdvéssa toiminut vuodesta 1 Ei lisdkus- 1.1.2010
(Suupanpuiston 2007 alkaen lastenhoitaja tannuksia
paivakotryhma) maé&raaikaisena toiminta-
kauden kerrallaan. Toiminta
vakiintunut
Paivakodin ryhmaavustajj Pereen pdivakodin 1 Ei lisdkus- 1.1.2010
(Pereen paivakoti) allergiaryhmassa vuodesta tannuksia

2007 alkaen ryhméavustaja
madraaikaisena. Vaikeiden
allergioiden liséksi lapsilla on
my06s muita erityisen tuen
tarpeita. Toiminta pysyvaa.

13




Paivakodin lastenhoitaja | Kreetankujan paivékoti 2 58 500 1.1.2010
avataan lisaantyvan
paivahoidontarpeen vuoksi.
Paivakodin opettaja Kreetankujan paivékoti 2 64 600 1.1.2010
avataan lisaantyvan
paivahoidontarpeen vuoksi.
Paivahoidon, Kreetankujan péaivékoti 1 12 500 1.1.2010
ruokapalelun ja avataan lisaantyvan
tilapalvelun paivahoidontarpeen vuoksi.
yhdistelmatyontekija,
Paivahoidon osuus 43,89
Liikunta - ja nuorisolautakunta
Liikunnanohjaaja Liikuntasihteeri jai eldkkeelle 1 Ei lisékus- 1.5.2010
1.10.2009. Tydvoimaa tannuksia
tarvitaan kentélle. Palkataan
madraaikainen
liilkunnanohjaaja, joka
my6hemmin vakinaistetaan.
Kirjasto - ja kulttuurilautakunta
Nayttelynvalvoja Uusi nayttelytila lisaa 1 9300 1.9.2010
vahtimestari vakinaisen toiminnan
yllapidon ja valvonnan
tarvetta. Toimenkuvaan
liitetddn osaston
vahtimestarin ja kunnan
taidekokoelman valvonta- ja
rekisterdintitehtavia.
TEKNINEN OSASTO
Tilapalvelu
Laitosapulainen Nuolialan uusi péivakoti 0,5 16 000 1.1.2010

Uusi toimi uuteen
paivékotiin. Mitoituksen
mukaisesti 0,5 laitosapulainen
lisaa.
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SUUNNITELMAVUOSIEN 20117 2012 HENKILOSTOMUUTOKSET

Esitettava uusi virka tai Perustelut Maara | TA-v u o s| Aloitus
toimi
PERUSTURVAOSASTO
Sosiaality@ ja toimeentuloturva
Sosiaalityontekijd, 50 % | Liséantynyt yhteistyo 0,5 22 000 1.1.2011
perheneuvola nuorisopsykiatrisen tiimin

kanssa

Vanhusten palvelut

Lahihoitaja/kotihoitaja Tehostetun 1 32 000 1.1.2011
palveluasumisen/kotihoidon
tarpeen lisdédntyminen

Lahihoitaja/kotihoitaja Tehostetun 1 32 000 1.1.2012
palveluasumisen/kotihoidon
tarpeen lisdédntyminen

Terveydenhuolto

Terveyskeskuslaakari Véestomaaran kasvun vuoksi 1 70 000 1.1.2011
tarvitaan 10. laékari-hoitaja -
tyopari

Sairaanhoitaja Véestomaaran kasvun vuoksi 1 40 000 1.1.2011
tarvitaan 10. ld&kari-hoitaja -
tyopari

Terveydenhoitaja Oppilasméaran kasvu lisaa 1 40 000 1.1.2011
/sairaanhoitaja kouluterveydenhuollon
palvelutarvetta/paihdepotilai-
den hoitoon tarvitaan
henkiloresursseja

SIVISTYSOSASTO

Kasvatus ja opetuslautakunta

Luokanopettaja Toivion koulun laajentuminen 6 105 600 1.8.2012

Toimistosihteeri Sivistystoimen hallinto 1 12 500 1.8.2011

Lehtori Ylékoulun oppilasmaarén 4 75 600 1.8.2011
kasvu

Koulunkayntiavustaja Madréaikaisten toimien 10 Ei lisdkus- | 1.8.2011

/kerhonohjaaja muuttaminen vakinaisiksi ja tannuksia
kokoaikaisiksi

Paivakodin opettaja Toivion paivékoti (uusi 5 141 500 2012
rakennus Toivion koulun
yhteyteen)

Paivakodin lagenhoitaja Kts. yll& 4 103 500 2012
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Kirjasto - ja kulttuurilautakunta

Kirjastonhoitaja Uuden pé&kirjaston 1 37 800 1.1.2011
aukioloaikoja lisataan.

Kirjastovirkailija Kunnan vékimaaran kasvu. 1 39 000 1.1.2012

TEKNINEN OSASTO

Tilapalvelu

Laitosapilainen Toivion koulu-péivakoti 1 32 000 1.8.2012

KiinteistOnhoitaja Toivion koulu-paivakoti 0,5 17 000 1.8.2012
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Il TULOSLASKELMA- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

EUR

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Varausten muutos
Rahaston lisdys
Tilikauden yli-/alijdaméa

Tunnusluvut:
Vuosikate % poistoista

Vuosi kat e, 4/ asu

Asukasmaéra
Asukaslisays
Asukaslisdys-%

TP 2008

23 739 606
7 435 665

4 603 147

1 426 870
10 273 924
-81 644 700
-39 388 148
-25914 165
-4 988 482
-4 237 413
-7 116 492
-57 905 094
56 463 801
11 242 191
-981 508
390 933
299 805

-1 586 149
-86 097

8 819 390

-3 902 050
3573487
8 490 827

-90 328

8 400 499

226,0

546

16 154

366
2,3

TA 2009

+ muutos
24 895 630
8 382 287
5875 353
1156 994
9480 996
-87 555 315
-41 459 410
-28 822 558
-4 763 332
-4 223 800
-8 286 215
-62 659 685
56 300 000
11 919 000
-1 590 000
80 000
130 000
-1 800 000
0
3969 315

-4 402 000

-432 685

-100 000

-532 685

90,2

240

16 553

399
2,5

TA 2010

26 007 371
8 312 354
5855 797
1352 032

10 487 188

-89 800 700
-42 847 494
-29 289 933

-4 932 498

-4 473 300

-8 257 475

-63 793 329

56 850 000

12 376 000

-1 305 000

55 000
140 000

-1 500 000
0

4127 671

-4 631 025

-503 354

-503 354

89,1

244

16 942

389
2,4

TS 2011

25423 365
8 437 348
5863 951
1487 734
9 634 332

-91 921 792
-44 044 591
-29 924 509

-5 065 110

-4 586 106

-8 301 476

-66 498 427

59 200 000

12 710 000

-1 495 000

55 000
150 000

-1 700 000
0

3916 573

-4 722 464

-805 891

-805 891

82,9

226

17 326

384
2,3

TS 2012

25566 118
8 318 587
6 001 307
1461 706
9784518

93 366 053

44 729 596

30 413 002

-5 145 699

-4 677 706

-8 400 050

67 799 935

61 350 000

13 060 000

-1 695 000

55 000
150 000

-1 900 000
0

4 915 065

-4 815 852

99 213

99 213

102,1

278

17 702

376
2,2



RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investoinnit
Pysyvien vastaavien
investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
myyntitulot

Investoinnit yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten
lainojen lisays
Pitkaaikaisten
lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoitustoiminnan
nettokassavirta

Kassavarojen muutos
Kassavarat
31.12

01.01

Investointien tulorahoitus, %

TP 2008

8 818 067

3573 487

-6 725 834

5665 720

-12 549 321

73 373

10 257 883

-2 218 065

3 447 655

7 000 000

-5984 477

1636 980

2 652 503

6 100 158

7540 739
1440581

70,7
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TA 2009

+ muutos

3969 315

-1 500 000

2469 315

-15 148 000

30 000

1740 000

-13 378 000

-10 908 685

13 550 000

-6 500 000

7 050 000

-3 858 685

3682 054

7 540 739

26,3

TA 2010

4127 671

-2 500 000
1627671

-13 352 700

2740 000

-10 612 700

-8 985 029

16 000 000

-7 000 000

9 000 000

14 971

3 697 025

3 682 054

30,9

TS 2011

3916 573

-1 500 000
2416 573

-16 280 100

1740 000

-14 540 100

-12 123 527

19 000 000

-7 500 000

11 500 000

-623 527

3073 498

3697 025

241

TS 2012

4 915 065

-1 500 000
3 415 065

-12 467 000

1740 000

-10 727 000

-7 311 935

15 500 000

-8 000 000

7 500 000

188 065

3 261 563

3073498

39,4



PITKAAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

Pitkaaikaisten lainojen muutokseen arvioidaan kunnan pitkaaikaisten lainojen lisdykset ja
lyhennykset talousarviovuoden aikana. Pitkaaikaisiksi lainoiksi katsotaan ne lainat, joiden
takaisinmaksu tapahtuu vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tilanne, jossa oletetaan, ettd kaikki
investointisuunnitelmat toteutuvat ja ettd sen my6td syntyva rahoitustarve on
kokonaisuudessaan katettava lainanotolla. Kuitenkin investointien ajoitus saattaa muuttua.
Myds ennakoimattomat tulot, odottamattoman suuret myyntivoitot, vahentavat
lainantarvetta. Lisaksi on oletettu, ettd maksuvalmiutta pidetddn ylla padosin pitkaaikaisen
lainanoton avulla eika lyhytaikaisin kassalainoin.

Vuoden 2009 lainanottotarpeeksi on arvioitu 4 miljoonaa euroa, vaikka talousarviossa on
varauduttu huomattavasti suurempaan lainanottoon. Na&in ollen asukaskohtainen
lainakanta tullee olemaan vuoden 2009 lopussa noin 2 006 euroa.

Vuonna 2010 uudeksi rahoitustarpeeksi on rahoituslaskelmassa laskettu 16 milj, kun
vastaavasti vanhoja lainoja lyhennetaan 7 miljoonalla eurolla. Asukaskohtainen lainakanta
tullee olemaan vuoden 2010 lopussa noin 2 491 euroa, silla oletuksella, ettéa kaikki
talousarviossa varattu laina joudutaan nostamaan.

Vuoden 2010 aikana lyhytaikaisen kassalainan méaara voi olla kerrallaan korkeintaan 6
miljoonaa euroa. Tuloslaskelmassa korkokuluja(netto) arvioidaan muodostuv an 1, 3

Pitkdaikaiset lainat(1000€) TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012
arvio
Lyhennykset 4938 5984 6 500 7 000 7 500 8 000
Uutta lainaa 11 000 7 000 4 000 16 000 19 000 15500
Nettolainanotio 6 062 1016 2 500 9 000 11 500 7500
Lainakanta 31.12. 34 694 35710 33 210 42 210 53 710 61210
Korot 1286 1 586 1 800 1500 1700 1900
Hoitokustannukset yhieensa 6224 7570 8 300 8 500 9 200 9900
Lainat EUR/asukas 2197 221 2 006 2491 3100 3 458
Asukasluku 15788 16 154 16 553 16 942 17 326 17702
- R
Lainamaara 2005 - 2012
1000 EUR ja €/asukas
1000 EUR €lasukas
70000 4000
60 000 | 2000
T + 2000
1+ 2500
40 000
+ 2000
30000
1+ 1500
20000 i 000
10000 L 500
0 - 0
TP2005 TP2006 TP2007 TPZ008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
N Lainakanta 1000 EUR —=— Lainat€/asukas
e S
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Il KAYTTOTALOUSOSA

HALLINTO-OSASTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 21 000 -100,0 23 000 46 000
Menot -52 960 -50 380 -2 300 954 -48 500 -146 700
NETTO -52 960 -29 380 -2 300 9272 -25 500 -100 700

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Keskusvaalilautakunnan tehtava perustuu Suomen vaalilainsdadantéén. Vuonna 2010 ei
ole saanndn mukaisia vaaleja. Vuonna 2011 suoritetaan eduskuntavaalit ja vuonna 2012
presidentinvaalit ja kunnallisvaalit. Vuoden 2012 taloussuunnitelma on laskettu oletuksella,
ettd presidentinvaalissa jarjestetdaan kaksi kierrosta. Presidentinvaalien valmisteluty®
aloitetaan jo vuoden 2011 puolella. Oikeusministerid suorittaa kunnalle kertakorvauksen
valtiollisista vaaleista. Kertakorvaus vahvistetaan vaalikohtaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Vaalien valmistelu ja suorittaminen Vaalit suoritetaan virheettémasti/
kunnassa vaalilain ja oikeusministerion Keskusvaalilautakunta valvoo vaalien
edellyttamalla tavalla. jarjestamista kunnassa.
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TAO09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot
Menot 33484 -51 141 -48 912 4.4 -49 100 -50 100
NETTO -33 484 -51 141 -48 912 4.4 49 100 -50 100

Toimintaympaéristd ja sen muutokset:

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelladn kuntalain 71 8:ssd ja Pirkkalan kunnan
tarkastussddnnon 4 8:ssd. Tehtdvaalueen ymparistossa ei ole suunniteltu tehtavaksi
oleellisia muutoksia taloussuunnittelukaudella.

Tarkastuslautakunta perehtyy toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sisaltoon,

asettamisprosessiin, raportointijrjestelmiin ja tavoite- ja tulosjohtamiseen kunnan
organisaatiossa.
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Toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Toimittaa kuntalaissa ja

tarkastussadnnossa maaritellyt tehtavat. Arviointikertomuksen esittaminen

Pyrkia luomaan edellytykset kattavaan ja valtuuston asettamien toiminnallisten ja
tehokkaaseen hallinnon ja talouden taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
tarkastukseen.

KUNNANHALLITUS

KUNNANHALLITUS

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 102 518
Menot -818 788 -981 193 -999 581 1,9 -1033448| -1 045029
NETTO -716 270 -981 193 -999 581 1,9 -1033448| -1 045029

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Tehtavaalue kunnanhallitus sisaltdd mm. valtuuston, kunnanhallituksen, pormestarin,
kuntaneuvosten, yhteisdjasenyydet, suhdetoiminnan, tiedotuksen, avustamisen,
ystavyyskuntatoiminnan, muiden toimikuntien sekd elinkeinojen kehittamisrahan
kustannukset.

Maararahat mahdollistavat noin 10 valtuuston ja 40 kunnanhallituksen kokousta.
Kokousten méara on pysytetty ennallaan.

Maararahasta maksetaan jasenmaksut, joista pddosan muodostavat Pirkanmaan Liitto,
Suomen Kuntaliitto ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma. Lisdksi maararahasta
suoritetaan itsendisyyspaivajuhlan, varttuneen véaen juhlan ja rintamaveteraanien
juhlatilaisuuksien  kustannuksia seka suhdetoiminta- ja lahjatavarakuluja yms.
Maararahassa on varauduttu myos ystavyyskuntatoiminnasta aiheutuneisiin kuluihin.

Talousarviovuonna 2010 saatetaan loppuun kuntastrategiatyo.
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HALLINTO-OSASTO

Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TA09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 3538305 3706825 3779644 2,00 3974870 3984560
Menot 6995 247| -7281085| -7252159 -0,4| -7707597| -7 790 699
NETTO -3456942| -3574 260 -3472 515 28| -3732727| -3 806 139
Poistot -36 142 -39 231 -65 892 68,0 -66 029 -66 289
TULOS 3493084 -3613491| -3 538 407 21| -3798756| -3872428
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Hallinto-osaston tehtdvaalueeseen siséltyvat lautakuntahallintoon  kuulumattomat

henkilostdasioiden, elinkeinotoimen ja ruokapalvelun
Kunnanhallituksen ja pormestarin apuna hallinto-osasto
tukee ja Iuo edellytyksia kunnan muiden osastojen

hallinnon, taloushallinnon,
vastuualueiden palvelut.
asiantuntijaorganisaationa
tulokselliselle toiminnalle.

Hallinnon vastuualueella hoidetaan valtuuston, kunnanhallituksen, toimikuntien ja
keskusvaalilautakunnan toimisto-, valmistelu ja taytantéonpanotehtavat (tiedonhallinta,
postitustehtavat, puhelinpalvelut, monistamo, tiedotus ja neuvonta seké yhteispalvelu).

Kunta on mukana arkistolaitoksen hallinnoimissa sahkoéisten asiakirjallisten tietojen
pitkaaikaissailyttamista ja sen tyokaluja kehittdvissa VAPA- ja SAHA-hankkeissa tulevan
taloussuunnitelmakauden aikana.

Henkiléstohallinnon vastuualueen tehtaviin kuuluvat henkildstbasioiden valmistelu,
ohjaus, neuvonta ja kehittdminen; virka- ja tydehtosopimukset ml. paikallinen
neuvottelutoiminta, palkkojen, palkkioiden yms. maksaminen, henkilostopalvelut,
tyosuojelu ja muu yhteistoiminta. Talousarviovuonna jatketaan palkka- ja
henkilostohallintojarjestelméan  kayttdonottoa  rekrytointi- ja  osaamisenhallinnan
kehittamistyokaluilla.  Hankkeeseen tulee liittymaan runsaasti kayttaja- ja
esimieskoulutusta.

Henkilostohallinnon kokonaisuuteen kuuluvat myo6s tukitydllistdminen ja ty6voiman
palvelukeskus, liittyen tyollistamisyksikon uudelleen organisointiin. Naiden osalta toiminta
jatkuu entisessa laajuudessa.

Tyottdmyyden kasvaminen ja samalla avoimien tyopaikkojen vdheneminen edellisvuoteen
verrattuna asettaa entisestdan haasteita etsia ja tarjota tyoharjoittelu- seka
palkkatukipaikkoja kunnan omasta organisaatiosta seka toisaalta asettaa haasteita mm.

tyovoiman palvelukeskukselle 10ytad4 uusia yhteistybkumppaneita, asiakkaiden
tyollistamisen nakoékulmasta.

Palkkatuetun tyoén ohella tarjotaan edelleen vaihtoehtona palkkatukiperusteista
oppisopimusta kunnan eri yksikdihin.  Yksilokohtaisiin  tyottomille  tydnhakijoille

suunnattuihin palveluihin panostetaan edelleen edellisten vuosien tapaan.
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Tybvoiman palvelukeskuksen (TYP) tavoitteena on poluttaa ensisijaisesti pitkdan
tyottomana olleita henkildita tyohon tai koulutukseen. Tavoitteena on saada vuosittain 50
uutta asiakasta. Tyovoimanpalvelukeskustoiminta jatkuu Pirkkalassa normaalisti, kuitenkin
tilvistden yhteistydta nuorten tybpajan kanssa.

Palkkatuetun tyon palkkakustannuksiin  on varauduttu noin 300 000 euron
nettorahoitusosuudella tukityéllistdmisessd vuonna 2010. Kustannukset sisaltavat n. 50
kesatyontekijaa, pitkaaikaistyottoémien palkkatuet ja tyollisyysperusteisen oppisopimukset
kuntaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Kasitelladn vuoden 2009 tilinpaatoksen
kanssa samassa aikataulussa
kunnanhallituksessa ja valtuustossa.

Vuoden 2009 henkildstétilinpaatoksen
kasittely

Tulospalkkauksen kayttéonotto pilotoimalla

Tulospalkkausjarjestelman pilotointi vuoden 2010 aikana

Y hteistydn kehittdminen ja tiivistaminen
entisestaan tyollisyyden hoidon
kehittamistydbryhman toimesta.

Tybvoiman palvelukeskuksen ja tydpajan
yhteisty6n kehittaminen

Taloushallinnon vastuualueella hoidetaan ja johdetaan muun muassa kunnan
taloussuunnittelu, raportointi ja talousarvion seuranta. Liséksi vastuualueella hoidetaan
kunnan taloudenhoidon koordinointi ja ohjaus, rahatoimitehtavat ja kirjanpidollinen
laskentatoimi, sisdisen valvonnan ohjaus, osa perintatoimesta, taloustilastointi seka
kunnalle veronsaajana kuuluvat hallinnointitehtavat. Vastuualueeseen kuuluu myo6s
kunnan asuntotoimi seka tietotekniikka.

Keskitetyn tietotekniikan tehtdvana on huolehtia yhteisistd ICT - palveluista ja oman
paikallisverkon yllapidosta. Tehtdvaa toteutetaan kiinteasti kunnan IT - tydryhman kanssa.
Tybryhma toimii samalla perustietotekniikan palvelujen seurantaryhmana. Ulkoistetun
(TeliaSonera) perustietotekniikan  osalta tehtdavand on  huolehtia  palvelujen
toimitussopimusten ja vuokrasopimusten toteutumisesta ja palvelun laadusta.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien kesken tietohallintotehtavien hoitamisessa ja
kehittdmisessa tehdaén laajaa yhteisty6ta seudullisen tietohallintoryhman puitteissa, jonka
isantakuntana on Tampereen kaupunki.

Perustietotekniikkapalvelun sek& puhe- ja datapalveluluiden toimittajat kilpailutetaan
vuosina 2009-2010 kaupunkiseudun kuntien yhteisen toimintastrategian pohjalta.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Pormestarin hyvaksyman
vuosisuunnitelman mukaan; raportointi
kunnanhallitukselle

Sitova tavoite: Sisaisen valvonnan
vuositarkastukset

Ajantasainen kirjanpito Viive enintaan kaksi viikkoa

Valmistuu maaliskuun 2010 loppuun
Sitova tavoite: Tilinpaatds 2009 mennessa kunnanhallituksen
allekirjoitettavaksi

Perustietotekniikkasopimuksen palvelun Raportti seurantaryhmalle 2kk:n valein,
SLA tavoitteissa pysyminen ja poikkeamat aina kunnan johtoryhmalle

Elinkeinotoimen vastuualueen tehtavand on yritysten neuvonta ja elinkeinotoiminnan
edistaminen kunnassa. Elinkeinojen kehittdmisrahan suurin kayttokohde on seudullinen
elinkeino- ja kehitysyhtio Tredea Oy. Seudullisten hankkeiden rahoitusta keskitettiin
vuoden 2009 aikana osittain Tredea Oy:lle. Vuoden 2010 alusta tullaan yhtion kautta
ohjaamaan myds osaamiskeskusohjelman, matkailuyhti6 Go Tampere Oy:n hankkeiden ja
alkavien yritysten neuvonnan rahoitus. Toinen merkittava elinkeinojen kehittdmisrahan
kayttokohde on Pirkkala CLX-hanke. Elinkeinotoimen kokonaisbudjetti supistuu
elinkeinoasiamiehen siirryttya elinkeinoyhtion ja mydhemmin Kangasalan kunnan
palvelukseen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Tybpaikkaomavaraisuuden kasvu Tilastojen ja arvioiden perusteella toiminta-
keskimaarin yhdella prosenttiyksikolla kertomuksessa ja osavuosikatsauksessa
vuosittain
150 tyopaikan nettolisdys vuosittain Tilastojen ja arvioiden perusteella toiminta-

kertomuksessa ja osavuosikatsauksessa

Keskimaaraista alhaisempi tyottomyysaste | Tilastojen ja arvioiden perusteella toiminta-
Pirkkalassa verrattuna kaupunkiseudun kertomuksessa ja osavuosikatsauksessa
muihin kuntiin

Ruokapalvelu tukee eri hallintokuntien ydintehtavan onnistumista tuottamalla kunnan
tarvitsemat ruokapalvelut eri asiakasryhmille tarjoamalla asiakkaille ravitsevaa ja
monipuolista ruokaa nettobudijetoituna yksikkona. Paivakoti- ja kouluruokailussa lisataan
kasvisten osuutta ravitsemussuositusten toteuttamiseksi. Vuonna 2010 on arvioitu
tuotettavan 1.066.800 ateriaa. Ruokapalvelussa siirrytddn  suoriteseurannasta
ateriamaarien seurantaan. Toiminnan tuloksellisuutta seurataan sekd sisaisesti omien
kustannuspaikkojen valilla ettd samankaltaisten muiden ruokapalveluiden valill&.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Laadukas ja turvallinen ruoka

Omavalvontaohjeistuksen paivittdminen ja
noudattaminen. Asiakastyytyvaisyys-

kyselyt.

Tehokkaat tuotantotavat

Kustannuspaikkakohtainen seuranta.
Tehd&an kustannus-/ toimintolaskentaa.

Henkildston ammatillinen osaaminen ja
hyvinvointi

Kehityskeskustelut toteutetaan kaikkien
tyontekijoiden kanssa. Kartoitetaan

ammatillista osaamista tukevan
koulutuksen tarve.

MAASEUTULAUTAKUNTA
Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot
Menot -26 658 -37 949 -39 025 2,8 -38 950 -38 950
NETTO -26 658 -37 949 -39 025 2,8 38 950 -38 950

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Lautakunnan tehtdvana on kunnan maaseutualueiden ja niiden taloudellisten
toimintaedellytysten parantaminen ja erilaisten maaseutuhankkeiden edistaminen ja niiden
rahoituksessa avustaminen. Lautakunta toimii myds Pirkkalan kunnan A.R. Winterin

pienviljelysrahaston hoitokuntana.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Maaseudun elinolosuhteiden parantaminen

ja maaseutuhankkeiden edistaminen

Omatoimiraha-avustukset, Winterin
rahaston lainat, Leader-hankkeet

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Maaratagvoitte
Omatoimiraha-avustukset 2 564 6 300 6 000 6 000 6 000
Winterin lainat 13 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Leader-hankkeet 13 237 20 000 20 000 20 000 20 000
Laatutavoitteet
Hakemusten kés.aika 1-2 kk 1-2 kk 1-2 kk 1-2 kk 1-2 kk
Taloudelliset tavoitteet
Maaseutut oi mi -1,65 -2,31 -2,29 -2,27 -2,23
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

VALVONTA JA MAANKAYTTO

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 4029666 3356500, 4353100 29,7 3391250 3435374
Menot -1 106 619 -1304 902| -1338 595 26| -1371174| -1 416 822
NETTO 2923047, 2051598, 3014 505 46,9 2020076 2018552

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Lautakunnan tehtavand on huolehtia lainsadadanndssa rakennetulle ja luontaiselle
ymparistolle asetettujen tavoitteiden, kuten hyvan kuntakuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksen mukaisuuden vaatimusten huomioimisesta. Tahan kuuluvat
kaavoituksen, mittauksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun edistdminen,
kehittaminen ja valvonta, monimuotoisen ja ekologisesti kestavan toimintaympariston
sailyminen.

Kulttuuriymparistdohjelman kaynnistamiseen on varattu maararaha asiantuntijapalveluista.
Ympaéaristonsuojelun vuoden 2010 talousarvioon on asiantuntijapalveluihin lisétty 10 0 0 O
yhdessa teknisen toimen kanssa tehtdvaa tiemelun melu- ja meluntorjuntaselvitysta
varten. Selvityksen kokonaiskuluiksi on arvioitu 20000 G . Ympa@rist?©
kuluihin on lisatty limankos-projektin (Ilmankos i Tampereen seudun energiatehokkaat
yhteis°t) Pirkkalan vuosiosuudet (-200D0j®20a0
0G4 vuodelta 2012).

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Ymparisténsuojelu:

Ymparisto- ja maa-aineslupahakemukset
seka ymparistdénsuojelulain mukaiset
iimoitukset kasitella&n kohtuullisessa
ajassa. Jatelain ja maankaytto- ja
rakennuslain mukaista kiinteistdjen
siisteyttd koskevaa valvontaa,
ymparistonsuojelumaaraysten valvontaa,
seka viemariverkostojen ulkopuolisia alueita
koskevan jatevesiasetuksen valvontaa
tehdaan suunnitelmallisesti.
Meluntorjuntaselvitys ja -ohjelma tehd&éan
(yhdessa teknisen toimen kanssa).

Lupapaatokset ja 1 lausunnot,
asiakaspalaute

Kaavoitus:

Kaupunkirakenteen eheyttaminen ja haja-
asutusalueen maaseutumaisuuden turvaa-
minen laadukkaan elinympaériston ja elin-
keinotoiminnan takaamiseksi. Kasvavan
kunnan on taattava riittdva valmius maan-

Asukasmaaran kehityksen seuranta ja sen
aiheuttamat kaavoitukselliset toimenpiteet.

Kaynnistetaan kulttuuriymparistdohjelman
laatiminen.

hankintaan ja rakennusmaan luovutukseen.

26

a
nNsuo|
vuod



Kaavoituksella luodaan edellytykset
vuokratalojen rakentamiselle.

Kuntalaisten osallistumista elinymparistta

koskevaan suunnitteluun ja
paatoksentekoon edistetaan.
Huolehditaan asuinymparistojen ja
likennereittien turvallisuudesta ja

esteettomyydesta.

Vastataan kaavoituksellisin keinoin
ik&ohjelman tavoitteisiin.

Vastataan asukaspalautteisiin tarvittaessa
asemakaavallisin keinoin.

Rakennusvalvonta:

Hyvan kuntakuvan, turvallisuuden,

terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden

vaatimusten huomioiminen.

Maarallinen seuranta lupapaatoksista
ja laadullinen seuranta
kuntalaispalautteesta.

Suoritetavoitteet:

TOT2008 TA2009 TA2010 SVv2011 SVv2012
Maaratavoitteet
Kaavoitus ja mittaus
Maanhankinta, ha 27,01 80 80 80 80
Maanhankinta 1084 368 200 000 200 000 200 000 200 000
Maanmyyntitul 3732253 1 500 000 2 500 000 1500 000 | 1500000
Maanvuokraus 389 702 385 000 385 000 420 000 420 000
Vuokratontit/alueet, kpl 195 196 196 214 214
Tonttien luovutus
- omakotitontit kpl 21 20 20 20 20
- kerros /rivitalotontit, kpl 2 2 2 2 2
- liike ja teollisuust, kpl 4 6 6 8 6
Rakennusvalvonta
Myonnetyt rakennusluvat 247 250 250 250 250
Katselmukset kpl 741 550 800 550 800
Lupien mukainen krs-m2 53 475 40 000 55 000 40 000 55 000
Laatutavoitteet
(sitovat tavoitteet)
Rakennusluvan 1 kk 1 kk 1 kk 1 kk 1 kk
kasittelyaika
Suunnittelutarveratkaisun/
poikkeamisen 6 kk 6 kk 6 kk 6 kk 6 kk
kasittelyaika
Taloudelliset tavoitteet
Rakennusvalyv -3,76 -6,24 -6,33 - 6.03 - 6,50
Kate % 79 65 66 67 66
Nettomenot /lupa - 246 414 427 419 453
Ymparist°onsu -6,40 -7,50 -7,86 - 7,65 - 7,54
Kaavoitus |, 169,21 135,18 131,43 133,60 134,79
Mittaus, 0/ a 23,59 2,97 4,98 3,79 2,95
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 828806 1160989 1099571 8,71 1080763, 1102 378
Menot -1088757| -1298342| -1183 327 -89 -1206994| -1231127
NETTO -259 951 -137 353 -123 756 99 -126 231 -128 749

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Ympaéristoterveydenhuollon valvontayksikkd (Pirteva) tuottaa yhteistoimintasopimuksen
mukaiset palvelut Pirkkalan lisaksi Hameenkyrén, Lempaalan ja Vesilahden kunnille sekéa
Nokian ja Ylojarven kaupungeille. Ympaéristdterveydenhuollon valvontayksikon tavoitteena
on yhtenaistdd alueen valvonta ja toimintakaytdnnot seka tarjota yhtalaiset, laadukkaat
ymparistoterveydenhuollon palvelut koko yhteistoiminta-alueella. Tavoitteeseen pyritdan
noudattamalla laadittua ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmaa  ja
laatujarjestelmaa. Liséksi laatujarjestelmia  pyritadn  yhtendistamaan myos
maakunnallisesti.

Vuonna 2010 taytetdan uuden eldinladkintdhuoltolain edellyttama seutukunnallinen
valvontaelainlaakarin virka. Valvontaelainlaékari hoitaa osittain valtion rahoittamia tehtéavia
ja toimii yhteistydssa Tampereen valvontaelainlaakarin kanssa.

Terveysvalvonnan henkilokunta siirtyi yhteisiin toimitiloihin Pirkkalaan vuoden 2009
aikana. Muutos on merkittdva kunnille, joista terveydensuojelun toimipisteet poistuvat.
Kuntalaisten  mielipiteitda =~ muutoksesta ja  Pirtevan toiminnasta  Kkartoitetaan
asiakastyytyvaisyyskyselyllda. Ensimmainen kysely toteutettiin kesalla 2009.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Suunnitelman mukaiset tarkastukset ja
naytteenotot. Suunnitelman toteutumisen
raportointi kunnanhallituksille ja
ymparistéterveydenhuollon
neuvottelukunnalle seké laaninhallitukselle.

Ympaéristoterveydenhuollon
valvontasuunnitelman toteuttaminen

Laatujarjestelman katselmointi ja paivitys
kerran vuodessa. Raportointi
kunnanhallitukselle ja
ympaéristéterveydenhuollon
neuvottelukunnalle.

Toiminta ymparistoterveydenhuollon
laatujarjestelman mukaista koko
yhteistoiminta-alueella

Toiminnan kehittaminen ja yhtenaistaminen
maakunnan tasolla

Laatujarjestelmien menettelytapaohjeiden
yhtenaistdminen.

Valtion virkatehtavien hoitaminen
yhteisty6éssa Tampereen kanssa uuden
elainladkintahuoltolain mukaisesti.

Elainla&kintadhuollon kehittaminen
lainsdadanndn mukaisesti Tampereen
kaupunkiseudun alueella.
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Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Laatutavoitteet: Alle 60 vrk Alle 60 vrk Alle 60 vrk Alle 60 vrk
Hakemusten
kasittelyaika
Asiakastyyty- | Asiakastyyty- | Asiakastyyty- | Asiakastyyty-
vaisyyskysely | vaisyyskysely | vaisyyskysely | vaisyyskysely
Asiakastyytyvaisyys kesakuussa ka >4 ka >4 ka >4
2009 ka 4,3
(1-5)
Taloudelliset 65000 110 O 125 O 130 O 135000
tavoitteet:
Maksutuottojen
toteutuminen
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PERUSTURVAOSASTO

PERUSTURVALAUTAKUNTA

PERUSTURVAN HALLINTO

Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TA09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 96 884 345 777 297 867 7 803
Menot -786 746 -7135 843 -832 505 13,1 -776 715 -416 630
NETTO -689 862 -7135 843 486 728 -33,9 478 848 -408 827
Poistot -3 846 -1 721 -3 846 123,56 -3923 -4 001
TULOS -693 708 -737 564 -490 574 -33,5 482 771 412 828
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Perusturvaosaston suurimmat haasteet liittyvat kunnan kasvun aiheuttamaan

palvelutarpeen lisdantymiseen kaikissa sosiaali- ja terveyspalveluissa. Lapsiperheiden
maaran lisaantyminen ja vaeston ikdantyminen lisdavat tasaisesti palvelujen tarvetta.
Vuoden 2010 aikana valmistellaan terveyden ja hyvinvoinnin ohjelmaa ennaltaehkaisevan
tyon lisdamiseksi.

Perusturva on  siirtynyt eldménkaarimallin ~ vuoden 2009 alusta alkaen.
Elaméankaarimallissa saman vaestoryhman palvelut kootaan toimiviksi kokonaisuuksiksi,
jolloin kuntalainen saa parhaimman mahdollisen palvelun. Lasten ja perheiden, aikuisten
ja ikdihmisten palveluiden tavoitteena on edistaa elamanhallintaa seka tarjota hyvinvointia
tukevia ja turvaavia palveluita niita tarvitseville.

Perusturvan uudistamista toteutetaan vuoteen 2011 saakka jatkuvassa hankkeessa.
Terveelld jarjella i parasta perusturvaa i kehittdmishankkeen tavoitteena on aikaansaada
uusi toimintatapa, joka pitkalla aikavalilla auttaa turvaamaan sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut ja  kustannusten hallinnan.  Tavoiteltava  toimintatapa  perustuu
kayttgjalahtoisyyteen ja palveluprosesseihin osallistuvien yhteistybhon. Tavoitteena on
palvelujen kayttajien aito mukaan ottaminen palveluketjujen kehittamiseen.

Olennaista on, etta kuntalainen saa tarvitsemansa sosiaali- ja terveyspalvelut sujuvasti,
oikeassa paikassa ja oikeaan aikaan. Tavoitteeseen pyritdan lisddmalla
palveluketjuajattelua: tulevien vuosien aikana kuvaamme sosiaali- ja terveyspalvelujen
palveluketjut parantaen samalle niiden toimivuutta. Asiakkaalle taman tulisi nékya
parempana palveluna, tyontekijoille mahdollisuutena vaikuttaa omaan tyohonsa ja
paattgjille palvelujen lapindkyvyytenda. Mallin mukaisessa toiminnassa kunnan paattgjat
voivat tehokkaammin huolehtia eri vaestoryhmille tarkoitettujen palveluiden toimivuudesta
kokonaisuuksina. Hankkeella tehostetaan myds kustannustietoisuutta ja vertailtavuutta.

Merkittdva osa uudistusta on myos kayttdjddemokratian lisddminen
asukasdemokratian  liséksi. Talla tarkoitetaan palvelujen oikeiden

perinteisen
kayttajien
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mukaanottamista palvelujen suunnittelemiseen ja arvioimiseen. Asiakasfoorumeille
esitelladn esimerkiksi suunnitelmia kunnan palvelujen kehittamisesta. Asiakasfoorumit
voivat tehda esimerkiksi aloitteita, antaa lausuntoja ja toimia linkkind palvelujen kayttajien
ja paattgjien valilla.

Pirkkala, Lempaald ja Vesilahti suunnittelevat terveyspalvelujen yhteistd jarjestamista
vuodesta 2013 alkaen. Yhteistydn suunnittelua jatketaan vuoden 2010 aikana.

Perusturvaosaston johtoryhmatydskentelyd kehitetaan
suunnitelmallisuutta  lisatdan.  Perusturvaosaston tehtavaalueiden toimintatapoja
tiivistetadn mm. koulutussuunnittelun, toimenkuvien ja kehityskeskustelukaytantdjen
yhtenaistamisella. Perusturvaosaston henkilostoohjelma laadittin vuonna 2008. Sen
toimenpide-ehdotuksia toteutetaan vuoden aikana. Kaikilla tehtavaalueilla kiinnitetaan
huomiota henkilostén jaksamiseen, ammattitaidon yllapitamiseen ja parantamiseen seka
tydyhteisdjen toimivuuteen.

edelleen ja tydskentelyn

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitova tavoite: Perusturvan uudistamisen

S Hanke etenee aikataulutuksen mukaisesti
koordinoiminen

SOSIAALITYO JA TOIMEENTULOTURVA

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 983 729 788 500 860 000 91 877 200 894 744
Menot -5530684| -5388473| -5472407 1,6 -5510133| -5618 121
NETTO | 4546955 4599973 -4612 407 0,3| -4632933| 4 723 377
Poistot 9794 -9 794 9794 -9 990 -10 190
TULOS | 4556749 4609767 4622201 0,3| -4642923| -4 733 567

Toimintaympaéristd ja sen muutokset:

Vastuualue siséltdd vammaisten, paihdehuollon, toimeentuloturvan, maahanmuuttajatyon,
perheneuvolan ja lastensuojelun palvelut. Kaikkeen toimintaan liittyvana tavoitteena on
kehittda asiakastyotd asiakaspalautteen ja itsearvioinnin avulla. Aikuissosiaalityon ja
lapsiperheiden sosiaalityon tiimien asiakasprosesseja kuvataan, arvioidaan ja kehitetddn
toimivimmiksi yhteistydss& muiden kunnan toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Vaikeavammaisten subjektiivisiin oikeuksiin kuuluvista tulkkipalveluista vastaaminen siirtyy
kunnilta kansaneldkelaitokselle 1.9.2010 alkaen. Henkilokohtaisen avun saaminen
muuttuu vaikeavammaisen subjektiiviseksi oikeudeksi 1.9.2009 alkaen.
Vaikeavammaisten  subjektiivisiin  oikeuksiin  kuuluvia  palveluita (em. lis&ksi
kuljetuspalveluita, palveluasumista ja asunnon muutost6itd) jarjestetaan kunnassa
esiintyvan tarpeen mukaisesti. Kehitysvammahuollon avopalveluiden (mm. asumispalvelut,
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tydo- ja paivatoiminta) jarjestetddan muiden kuntien ja jarjestdjen tarjoamia palveluita
hyodyntaen. Kehitysvammaisten asumispalveluyksikdn toteuttamista valmistellaan.

Paihdetyon tavoitteena on luoda muutokseen motivoituneelle asiakkaalle mahdollisuus
paihteettomaan elamaan tukea ja ammattiapua jarjestamalla. Kuntalaisten
toimeentulotuen tarvetta pyritaan vahentdmaan tyollistymisen edistamiseksi toteutettavalla
moniammatillisella yhteisty6lla. Pakolaisten vastaanottamista jatketaan Pirkanmaan TE-
keskuksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Lastensuojelun tavoitteena on lisdtd epavakaissa olosuhteissa elavien perheiden
voimavaroja huolehtia lapsistaan. Tahan pyritddn sosiaalityontekijéiden ja lastensuojelun
perhetyontekijoiden tyolla, sek& suunnitelmallisella erityispalveluiden kaytdlla. Pirkkalan
kunta toimii myos vastuukuntana yhdeksan kunnan yhteisessa KASTE 1 hankkeessa
vuosina 2009-2011. Hankkeen tavoitteena on luoda nykyista intensiivisempia
tyoskentelytapoja haastavien nuorten kanssa tydskentelevien perustytéhon. Tavoitteena on
ehkaista huostaanottojen ja psykiatrisen laitoshoidon tarvetta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Jokaisella toiminnan vastuualueella
(vammaispalvelu, paihdehuolto,
toimeentuloturva, lastensuojelu,
maahanmuuttajaty®, perheneuvola)
jarjestetaan vahintaan yksi
informatiivinen/koulutuksellinen tilaisuus
yhteistydkumppaneille vuosittain.

Yhteistyon kehittdminen kaikilla toiminnan
vastuualueilla

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Toimeentulotukea
saavat
kotitaloudet/vuosi 473 490 520 520 520

Vaikeavammaisen
kuljetuspalvelua
saavat 31.12. 197 200 210 220 230

Lapsia
lastensuojelun
sosiaalityon
asiakkaina 31.12. 102 120 120 120 120

Lapsia

lastensuojelun

sijaishuollon

- laitoshoidossa
31.12. 5 7 5 5 5

- perhehoidossa
31.12. 11 11 7 7 7
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VANHUSTEN PALVELUT

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 1209263 1369000 1257600 -8,1 1282752 1 308407
Menot 6832096 -7221304| -7207611 -0,2| -7338902| -7 472 312
NETTO | -5622 833 -5852 304 -5950 011 1,7] -6 056 150| -6 163 905
Poistot -7 692 -70 193 61 178 -12,8 -62 402 -63 650
TULOS | -5630525| -5922497| -6011189 1,5 -6 118 552| -6 227 555

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Vanhusten palvelujen vastuualue siséaltaa kotihoidon tukipalveluineen, palvelukeskuksen,
Ikapisteen, omaishoidon tuen seka ymparivuorokautisen hoivan (tehostettu
palveluasuminen, vanhainkoti ja hoivaosasto).

Vanhusten palvelujen vastuualueen toimintaa ja toiminnan kehittdmistd ohjaa Pirkkalan
kunnan ik&poliittinen ohjelma vuosille 2009 - 2025. Vuonna 2010 kotihoidossa jatketaan
tiimityokaytantdjen kehittamista ja kohdennetaan yhden kotisairaanhoitajan tyopanos
kokonaisuudessaan muistihoitajan tehtavaan. Geriatri-muistihoitaja -tyoparitydskentely
mahdollistaa muistisairauksien ennaltaehkaisyn, hoidon ja seurannan kehittamisen.

Omaishoitajien jaksamiseen kiinnitetddn huomiota tarjoamalla omaishoitajille mahdollisuus
terveystarkastukseen. Omaishoidon tukea mydnnetd&n kriteerit tayttaville hakijoille ja
omaishoidon vapaapdaivat jarjestetddn joko vanhainkodin lyhytaikaispaikoilla tai
ostopalveluna. Vanhusten péaivahoidon aloittamista Pitkdniemen alueella yhteistydssa
Nokian kaupungin kanssa selvitetaan.

Ymparivuorokautisessa hoivassa lisdtddn tehostetun palveluasumisen paikkoja.
Ulkopuolisilta  palveluntuottajilta  ostetaan  vuosittain  kaksi  uutta  tehostetun
palveluasumisen  paikkaa. Yksi  vanhainkotiosastoista  muutetaan  tehostetun

palveluasumisen yksikoksi vuonna 2010.

Vanhuspalveluissa kehitetdan asiakaslahtoisia ja saumattomia palveluketjuja, erityista
huomiota kiinnitetadn  kotiuttamisen  kehittamiseen sek& lyhytaikaishoidon ja
palvelupaivatoiminnan kehittdmiseen asiakkaiden kotona selviytymisen tukemiseksi.

Veteraanitunnuksen omaaville henkiloille tarjotaan ruokailumahdollisuus
Terveyskeskuksessa tai Pirkankoivussa. Niille veteraanitunnuksen omaaville henkil6ille
toimitetaan ilmainen ruoka kotiin, joiden toimintakyvyn on todettu pysyvasti huonontuneen
niin, etta on estynyt padsemaan ruokailemaan kunnan jarjestamiin paikkoihin.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Muutetaan yksi vanhainkotiosasto
tehostetun palveluasumisen yksikoksi,
lisatdan kaksi tehostetun palveluasumisen
paikkaa 1.10.2010 alkaen.

Tehostetun palveluasumisen lisaéaminen

33



Muistisairauksien ennaltaehkaisyn, hoidon

ja seurannan kehittaminen

Kohdennetaan yhden sairaanhoitajan
tyopanos kokonaisuudessaan
muistihoitajan tehtavaan.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Kotipalvelukaynnit 51 137 52 700 53 000 55 000 58 000
Kotisairaanhoidon
kaynnit 7 193 7 700 7 700 8 000 8 000
Tukipalveluasiakkaat 248 250 250 270 280
Omaishoidon tuen
saajat 68 63 70 72 80
Hoivaosaston
hoitopaivat 9 061 10 300 10 800 10 800 10 800
Vanhainkodin
hoitopaivat 12 176 11 000 8000 8000 8000
- josta

lyhytaikaiset

hoitopaivat 2015 2 450 2 000 2 000 2 000
Tehostettu
palveluasuminen 6800 11 000 11 7000 12 400
TERVEYDENHUOLTO

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TA09-TA10 TS2011 TS2012

Tulot 1136 611 1197 029 1236 300 3,3 1262 306 1288 832
Menot | -20 157 950| -20 058 520/ -22 222 392 10,8| -22 647 764| -23 081 621
NETTO | -19021 339| -18 861 491 -20 986 092 11,3| -21 385 458| -21 792 789
Poistot -158 083 -231 151 -166 844 -27.8 -170 179 -173 583
TULOS |-19179422| -19 092 642| -21 152 936 10,8| -21 555 637| -21 966 372

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Terveydenhuolto

sisaltaa

avosairaanhoidon

(sairaanhoidon

vastaanottotoiminta,

paivystys), ehkéaisevan terveydenhoidon, terveyskeskussairaalan, psykiatrisen avohoidon,
suun terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ohjelma laaditaan vuoden 2010 kuluessa. Terveytta
ja hyvinvointia edistavien olosuhteiden ja palveluiden vahvistaminen, ongelmien ehkaisy
ennalta ja varhainen puuttuminen ovat kustannustehokkaita ja usein myds vaikuttavia

tapoja parantaa

ihmisen eldmanlaatua.

hyvinvoinnista ja terveydesta on korostettava.

Ihmisten vastuuta omasta ja

laheistensa

Avosairaanhoidossa toteutetaan hoitaja-ladkaritydparimallia. Tavoitteena on etenkin
runsaasti hoitopalveluja tarvitsevien kuntalaisten laadukas hoito ja erikoissairaanhoidon
tarpeen kasvun hillitseminen.
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Terveyskeskuksen omaa paivystystoimintaa kehitetdén ja kohdennetaan kiireellista hoitoa
tarvitseville. Yopaivystys hankitaan TAYS:n yhteydessa toimivasta perusterveydenhuollon
yhteispaivystyspiste Acutasta.

Terveyskeskussairaalassa  hoidetaan ja  kuntoutetaan  akuuttipotilaiden  lisaksi
erikoissairaanhoidosta siirtyvia potilaita ja pitkaaikaissairaita.

Psykiatrian avohoitoyksikk6, Helaakallio, toimii vuokratiloissa Tampereella vuoteen 2011
saakka.

Erikoissairaanhoito hankitaan paasaantdisesti Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta. Palveluita
ostetaan myo6s yksityissektorilta ja Tampereen kaupungilta. Erikoissairaanhoidon
kustannusten kasvu on nopeaa. Hoidon tarve on lisaantynyt esimerkiksi keuhko- ja
lastensairauksissa, neurokirurgiassa, syévanhoidossa, kirurgiassa ja sisataudeissa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Perusterveydenhuollon yhteistoiminta-

: Valmistelu jatkuu vuosina 2010-2012
alueen muodostaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen Ohjelma valmistuu vuoden 2010 loppuun
ohjelman laatiminen mennessa

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Vastaanottokaynnit
- laékarin

vastaanotolla ja

paivystyksessa 27 719 36 000 28 000 28 000 28 000
- sairaanhoitajan

vastaanotolla 9 859 10 000 10 000 10 000
Neuvolakaynnit 13568 12 000 12 200 12 200 13 000
(hoitajat ja laakarit)
Kouluterveydenhuollon
kaynnit (hoitajat ja 7721 8 500 8 500 8 700 8 700
laakarit)
Mielenterveyskaynnit 6 456 6 500 6 500 6 500 6 700
Fysioterapian
yksilokaynnit 3 808 4 500 4 500 4 500 4 500
Hammashuollon
kaynnit 21 321 19 500 20 000 20 000 20 000
Rontgentutkimukset 4 809 5700 5 000 6 000 6 500
Terveyskeskussairaala
- hoitopaivat 10 441 10 500 10 500 10 500 10 500
- hoitojaksot 654 700 700 700 700
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SIVISTYSOSASTO

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

KOULUTOIMEN HALLINTO

Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TAO09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot
Menot -284 466 -283 349 -563 384 98,8 -574 652 -586 145
NETTO -284 466 -283 349 -563 384 98,8 -574 652 -586 145
Poistot 4 025 -4 106 -4 188
TULOS -284 466 -283 349 -567 409 100,3 -578 758 -590 333
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Koulutoimen hallinnon ja talouden tehtavéaalueisiin  kuuluvat kasvatus- ja

opetuslautakunnan toiminnan lisaksi keskitetyt hallinnon ja talouden palvelut.

Kehyskuntien sekd Tampereen kanssa tehtdvan yhteistydén edelleen vahvistaminen on
tarkeda.

Varhaiskasvatus ja perusopetus ovat hallinnollisesti yhdistyneet 1.8.2009, mika
mahdollistaa lasten ja nuorten kasvun tukemisen erityisesti vahvistamalla nivelkohtien
yhtenaisyytta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Seudullisen yhteistyon jatkaminen Seudullista yhteisty6ta kehitetaan kuntien

yhteisesti paattamalla tavalla.

Perusopetuksen ja esikoulun yhteistyon
tilvistaminen.

Koulujen toimintaresurssit turvataan
nykyisella tasolla. Turvataan

esikouluoppilaan kokonaisvaltainen
koulupaiva yhdessé toimipisteessa.

Johtamisen ja esimiestoiminnan
selkiyttdminen.

YksikkOkohtaisen johtamisen
virtaviivaistaminen ja henkiléston tasa-
arvoisen kohtelun vahvistaminen.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Koulutoimen hallinto 17,61 17,22 33,57 33,81 33,81
U/ asukas
Koulutuslautakunta 1 499,14 1 605,53 1 655,64 1 663,39 1 662,62
U/ asukas
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VARHAISKASVATUS

Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TA09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 1594 557 1842294 1698 565 7,8/ 1640226, 1673028
Menot |-11064 727| -12475 174| -12 486 668 0,1 -12 732 552| -12 969 395
NETTO -9470170| -10632 830| 10788 103 1,5| -11 092 326| -11 296 367
Poistot -1 977 122012 -108 954 -10,7 -111 134 -113 355
TULOS 9542 147| -10 754 892| -10 897 057 1,3| -11 203 460| -11 409 722
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Varhaiskasvatuksen tehtavaalueeseen kuuluvat péaivakotihoito, perhepéivahoito ja

leikkitoiminta, johon siséltyvat ohjattu leikkitoiminta ja avoin paivakotitoiminta. Paivahoito
siirtyi hallinnollisesti sivistystoimeen 1.8.2009.

Esikoululaisten iltapaivakerhotoiminta siirtyy vuoden 2010 talousarviossa péaivahoidosta
perusopetukseen. Paivahoidon ohjattu kerhotoiminta laajeni jo 1.8.2009 alkaen Keskustan,
Nuolialan ja Pereen alueilla. Tavoite on lisata kevedmpia hoitomuotoja kokopaivahoidon
vaihtoehdoksi niille lapsille, joiden vanhempi on kotona.

Seutusopimuksen mukaiset paivahoidon palvelut lisaantyvat niin, etta kuluja (palveluiden
osto) on enemman kuin tuottoja (palveluiden myynti). Paivahoitoa hankitaan myds
ostopalveluna yksilokohtaisin maksusitoumuksin.

Lisdaantyvaan paivahoidon kysyntdan varaudutaan avaamalla tarvittaessa Kreetankujan
paivakotiryhma 1.1.2010. Toivion koulun laajennuksen yhteyteen tulevan paivéakodin
suunnittelu aloitetaan tavoitteena, etta hoitopaikat ovat kaytéssa v. 2012.

Lasten kotihoidon tukea ja sen kuntalisda sekad yksityisen hoidon tukea ja kuntalisaa
maksetaan nykyisilla perusteilla. Toiminnan kustannukset pysyvét ennallaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Selkeasti sovitut vastuualueet.
Paivahoidon johtajan ja alakoulujen
rehtoreiden yhteispalaveri 2x vuodessa.

Varhaiskasvatus toiminnallisesti osaksi
sivistystoimea.

Paivahoidolle uusi varhaiskasvatus-
suunnitelma. Tyéryhmé&ssa mukana
esiopetuksen edustus. (sitova tavoite)

Valmis 31.12.2010, seuranta paivahoidon
johtoryhman kokoukset.

Koko péaivahoidon kayttssa syksylla 2010.
Seuranta paivahoidon johtoryhman
kokouksissa.

Laadunarvioinnin menetelmét kayttoon.
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Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
0-6-vuotiaat lapset 31.12. 1713 1760 1810 1860 1910
1 Kaytossa olevat koko- 895 945 990 992 1048
paivapaikat 31.12.
Siité:
- péaivakodit 771 834 862 862 925
- perhepéivahoito+ 120 104 113 110 103
ryhmé&perhepéivahoito
- seutusopimus + muut 4 7 15 20 20
ostot
Kaytossa olevat 37 24 25 24 23
osapéaivapaikat 31.12.
Siité:
- paivakodit - - - - -
- perhepéaivahoito + 31 20 21 20 19
ryhmé&perhepéivahoito
- seutusopimus + muut 6 4 4 4 4
ostot
Ohjattu leikkitoiminta 30 30 45 45 45
Avoin toiminta; lapsia 30 30 60 60 60
keskimaarin/kk.
Esikoululaisten apip. 139 139
toiminta (1.8.2009 alk.
perusopetuksessa)
1 Kokopéaivéhoidon 134 442 143 900 146 900 147 400 157 000
hoitopéivat yhteensé
Siita:
-paivékodit 112771 124 400 124 400 124 400 135 000
-perhepaivahoito + 20 791 18 000 19 500 19 000 18 000
ryhméperheph.
-ostot 880 1 500 3 000 4 000 4000
9 Osapaivahoidon 6112 5 300 5800 5800 5300
hoitopéivat yhteensa
Siité:
-péaivakodit - - - - -
-perheph + ryhméapph. 5252 4500 5 000 5 000 4 500
-ostot 860 800 800 800 800
Ohjattu leikkitoiminta 2671 2900 4 300 4 300 4 300
Avoin toim./lapsialv. 105 120 150 150 150
1 Yksityisen hoidon 80 80 90 90 90
tuki+tkuntalisé/lapsia
keskimaarin/kk.
1 Kotihoidon tuki/lapsia 397 400 400 400 400
keskimaarin/kk.
e 206 200 200 200 200
-Kuntalisda saavat
Paivahoidon nettom./
kokopadiva (osapv:t
muunnettu x 0,60)
-Paivakotihoito 54,88 60,51 60,74 62,32 58,45
-Perhepaivahoito 53,48 50,65 49,20 52,10 56,47
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PERUSOPETUS

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 392 522 366 175 333 000 91 339 660 346 453
Menot |-12 907 230|-13620 116| -14 346 676 5,3| -14633 012| -14 925 071
NETTO |-12514708| -13 253 941| -14 013 676 5,7| -14 293 352| -14 578 618
Poistot -195 531 271 265 -269 041 -0.8 -274 422 -279 910
TULOS |-12710239| -13 525 206| -14 282 717 5,6/ -14 567 774| -14 858 528

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Perusopetuksen tehtavaalue kasittaa esi- ja perusopetuksen seka niihin liittyvan aamu- ja
iltapéaivatoiminnan.

Ylaasteen koulupaikkojen osalta on syytd selvittdéa yhteistydbmahdollisuudet
naapurikuntien, erityisesti Tampereen kanssa. Jo nyt seké ala- etta ylaasteikaisia oppilaita
kdy tamperelaisissa kouluissa noin 50. Heistd suurin osa on joka Amurin
englanninkielisessa opetuksessa tai Tammela/Sampolan saksankielisessa opetuksessa.

Koulutilojen peruskorjaaminen alkaa  Toivion koulusta, joka  vaihdettiin
kiireellisyysjarjestyksessa Kirkonkylan koulun edelle. Koulutilatarpeen riittava ennakointi
on syyta pitdd mielessa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Vahvistetaan kuntakohtaisia kaytanteita
perusopetuksen osalta, jolloin samalla
varmistetaan tasalaatuinen toiminta

Laaditaan kuntakohtaisia toimintojen
kuvauksia koulujen kayttoon. Tuetaan
kouluja yhtenaisten kaytanteiden
varmistamisessa seka kerataan ja
raportoidaan koulukohtaista
suunnittelutietoa.

Koulupolkujen selkiyttdminen ja tasa-
arvoistaminen

Tarkistetaan kunnan oppilaaksiottoalueet
perusopetuksessa sellaisiksi, etta ryhmien
tasa-arvoinen syntyminen varmistetaan.

Koulun ja varhaiskasvatuksen
toiminnallisen yhtenéisyyden seka siihen
liittyvan tiedonsiirron vahvistaminen.

Varmistetaan tiedonsiirron seka yhtenéaisten
kaytanteiden toimivuus esi- ja
perusopetuksen valilla ja luodaan selkeéat
koulupolkumallit aina perusopetuksen
loppuun saakka.

3.-6. vuosiluokkien enimmaiskoko uusien
luokkien osalta on 30 oppilasta.

Ei synny uusia 30 oppilaan luokkia, ohjaus
tapahtuu maarittelemalla
oppilaaksiottoalueet uudelleen.
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Informatiiviset tunnusluvut:
TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Taloudelliset tavoitteet
Kayttbmenot nto/oppilas
-peruskoulu 5 500 5 869 5 860 5 886 5934
-lasten iltapaivatoiminta 1264 1455 1394 1373 1 354
-lukio 4 649 4776 4542 4 633 4726
Toiminnan laajuustiedot
Oppilasmaaré 20.9.
-esiopetus 223 238 267 266 235
-peruskoulu 2 209 2212 2 245 2 295 2 315
-lasten iltapéivatoiminta 278 277 280 290 300
-lukio 243 244 260 260 260
LUKIO
Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 2 005 12 000 12 240 12 485
Menot -1130437| -1160116| -1188 654 25 1212427 -1 236 676
NETTO | -1128432| -1160116| -1176 654 1,4 -1200187| -1224 191
Poistot -1 381 -2 667 4278 60,4 4 364 -4 451
TULOS | -1129813| -1162783| -1180932 1,6 -1204 551| -1228642

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Opetustoimen tulevaisuuden haasteet liittyvat yha voimistuen oppilasmaaran kasvuun
sekd esi- ettd perusopetuksessa sekd Ilukiossa. Suurimmat paineet kohdistuvat
lukuvuonna 20097 2010 lukioon, jonka oppilasmaara nousee perati 264:4an.
Oppilasméaaran kasvu on liian voimakasta nykyisiin lukion kaytdssa oleviin tiloihin ja
edessa on oppilasmaaran rajoittaminen. Kun samaan aikaan yldasteen oppilasmaaré ei
hetkellisesti laskenutkaan suuren ikédluokan paattaessa peruskoulun, tilakysymys ylakoulu-
lukion osalta on nopeasti edessa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Koulukeskuksen yhteisten tilojen
hyodyntamisen kautta lukion laadullisten
toimintojen vahvistaminen.

Erityistilojen kayton lisaantyminen
koulukeskuksessa.
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PIRKKALA-OPISTO

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 211 228 162 000 376 000 1321 332 520 339170
Menot -761 624 -846 708| -1279 584 51,1] -1305176| -1 331274
NETTO -550 396 -684 708 -903 584 32,0 -972 656 -992 104

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Pirkkala-opisto hallinnoi vapaata sivistystyotd, taiteen perusopetusta ja Pirkkalan nuorten
tyopajan toimintaa. Nuorten tydpajan henkilostoresurssi lisdéntyy ja sen puitteissa luodaan

uusi yhteistyomalli,

jonka tavoitteena on nuorten eldménhallinnan tukeminen ja

hallintokuntien rajat ylittdva yhteistyd syrjaytymisen ehkaisyssa. Nuorten tybpaja on
aktiivinen toimija perusopetuksen oppilashuollon kehittamisprojektissa, tyéllisyyden hoitoa
edistavissa yksikoissa ja seutukunnallisissa yhteishankkeissa. Tyopajaa kehitetddn osana
sivistystoimen muuta organisaatiota. Seutuyhteistydn merkitys korostuu ja tiivistyy
entisestaan taiteen perusopetuksen uusien, seudullisten toteuttamismallien kayttéénoton

myota.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Taiteen perusopetuksen seudullinen
yhtenaistaminen kuvataiteessa ja

Pirkkala-opisto hallinnoi Lempaalan
kuvataidekoulua vuoden 2010 alusta lukien.
Musiikin taiteen perusopetusta jarjestetadn

musiikissa osana opistotoimintaa

|&hitulevaisuudessa yhdessa Lempaalan,
Vesilahden ja Nokian kanssa.

Nuorten elamanhallintaan liittyvan,
hallintokuntien valisen yhteistyon

vakiinnuttaminen.

Ty6pajan, koulu- ja nuorisotoimen seka
perusturvan saanndllinen yhteistyéfoorumi
syrjaytymisvaarassa olevien nuorten
tukemiseksi.

Tyodvoiman palvelukeskuksen ja tydpajan

yhteistyon kehittaminen

Yhteistyon kehittaminen ja tiivistaminen
entisestaan tyollisyyden hoidon
kehittdmistydGryhman toimesta.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Maaratavoitteet
Tunnit/vuosi
-yleissivistava 7212 7 600 8 447 8 900 9 500
-lasten kuvataidekoulu 986 998 998 998 1996
-taidekoulu 480 514 480 514 514
Taloudelliset tavoitteet
Kayttbmenot nto/oppilas
-yleissivistava 177 226 272 281 279
-lasten kuvataidekoulu 370 435 323 200 197
-taidekoulu 459 615 502 512 522
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Toiminnan laajuustiedot

Oppilasmaaré 20.9.

-yleissivistava 2 007 1710 1700 1750 1800
-lasten kuvataidekoulu 137 145 145 290 300
-taidekoulu 68 70 70 70 70
LIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA
NUORISOTOIMI
Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TA09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 10 155 9 000 17 400 93,3 17 748 18 103
Menot -282 740 -328 007 -336 285 2.5 -344 030 -350 909
NETTO -272 585 -319 007 -318 885 0,0 -326 282 -332 806

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Uusia haasteita ja mahdollisuuksia luo 1.5.2009 muodostettu kolmen sektorin, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisotointen, vapaa-aikayksikko.

Nuorisokahvila Nastan kavijamaara on edelleen kasvussa. Lukuvuoden 2008-2009 aikana
nuorisokahvilassa kirjattiin yli 8 000 kayntid. Pirkkalan kunnan lasten ja nuorten maaran
kasvu aiheuttaa paineita kunnan nuorisotyéhon. NyKkyisissa tiloissa tahan haasteeseen ei
pystytd vastaamaan. Mm. pienryhmatoiminta ja yksildohjaus karsivat. Uuden, nykyaikaan
soveltuvamman, nuorisotilan suunnittelu aloitetaan.

Kranstolpan leirikeskus rajoittaa kesaleirien osallistujaméaaria, silla paikalla ei ole tarpeeksi
majoitustilaa. Varsinkin alaluokkalaisten leirien kysynta ylittd& tarjonnan. Leireja pidetaan

my6s muiden kuntien yllapitamissa leirikeskuksissa.

Nuorisotoimen tavoitteena on vastata erityisnuorisotybhon entistd enemman mm.
kehittamalla kouluyhteistyota seka erityisnuorisotyota.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Vapaa-aikayksikon toiminnan
vakiinnuttaminen

Lahennetdan kulttuurin, likunnan ja
nuorison tuottamia palveluja toisiinsa.
Seurataan taman talous- ja
tehokkuusvaikutuksia.

Nuorisotilasuunnittelu ja saneeraus

Uudet tilat kaytt6on toimintavuoden aikana

Kouluyhteistyon kehittaminen

Kehitetdan erityisnuorisotyon
toimintamalleja yhteistydssa koulun kanssa

Erityisnuorisotyon kehittaminen

Yksil6ohjauksen ja pienryhmatoiminnan
mahdollistaminen

Nuorisovaltuuston toiminnan kehittaminen

Seuranta ja yhteisty6, myos
lautakuntatasolla.

42




Leiri- ja retkitoiminnan kehittaminen ja
uudistaminen

Panostetaan laadukkaaseen ja tarpeita
vastaavaan leiritoimintaan seka -
ymparistéon

Informatiiviset tunnusluvut:

| TOT2008 | TA2009 | TA2010 | TS2011 | TS2012
Taloudelliset tavoitteet
Nuorisotoimi
G/ asukas 16,87 19,52 19,00 19,06 19,06
G/ al fveotia® 9 43,72 50,05 50,65 49,80 49,51
LIIKUNTATOIMI
Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TAO09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 16 056 19 600 17 500 -10,7 16 830 17 167
Menot -554 625 616 506 -585 145 -5,1 -593 275 -605 136
NETTO -538 569 -596 906 -567 645 4.9 -576 445 -587 969

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Uusia haasteita ja mahdollisuuksia luo 1.5.2009 muodostettu kolmen sektorin, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisotointen, vapaa-aikayksikko.

Terveysliikunnan ja erityislikunnan tarpeet kasvavat edelleen. Ohjausta ja kenttatyota

toteuttaa kaksi, myohemmin kolme, vakinaista paatoimista ohjaajaa.

Ulkoilualueita ja i reitteja kehitetdan edelleen

. Puistomaisuus lisaantyy.

Urheiluseurojen lukumaara on kasvusuunnassa. Toimintaa jarjestaa 12 urheiluseuraa.
Tiloja ja toimintaedellytyksi&d haetaan my6s kunnan ulkopuolelta. Uusia toimintatapoja

etsitaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Vapaa-aikayksikon toiminnan
vakiinnuttaminen

Lahennetdan kulttuurin, likunnan ja
nuorison tuottamia palveluja toisiinsa.
Seurataan taman talous- ja
tehokkuusvaikutuksia.

Erityis- ja terveysohjauksen seké
likunnasta syrjaytyneiden kaikenikaisten
kuntalaisten liikuntapalveluiden
kehittdminen

Saanndlliset tilastoitavat viikkoryhmat,
kyselyt.

Yhteistyon tiivistaminen seurojen ja muiden
yhteisty0kumppanien kanssa

Koulutus- ja neuvottelutilaisuudet,
likuntatapahtumien yhteinen suunnittelu.

Liikuntapaikkojen ja ulkoilu- sekéa
hiihtoreittien kehittamistarpeiden kartoitus

Liikuntapaikkojen ja ulkoilu- seka
hiihtoreittien seulonta, kuntokartoitus,
seurojen tarpeet. Yhteistydssa seurojen ja
teknisen toimen kanssa.
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Informatiiviset tunnusluvut:

| TOT2008 | TA2009 | TA2010 | TS2011 | TS2012
Taloudelliset tavoitteet
Liikuntatoimi
G/ asukas | 33,34 | 36,08 | 33,83 | 33,67 | 33,68

KIRJASTO- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

KIRJASTO
Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 29 680 30 000 30 000 30 600 31212
Menot -757 425 -788 7117 949 604 20,4 -984 176| -1 003 860
NETTO -727 745 -758 7117 919 604 21,2 -953 576 972 648

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Uusi péaékirjasto valmistuu kevaalla 2010. Tamén jalkeen tehdaan kaluste- ja laiteasen-
nukset. Kirjaston tilat kolminkertaistuvat. Aukioloaikoja lisatdéan. Lahtokohtaisesti uudet
kirjastotilat lisaavat aluksi kirjaston kayttda runsaasti.

Pirkkalan kunnankirjasto osallistuu ensi vuonnakin Suomen Kulttuurirahaston kirjatalkoi-
siin. Taman vuoksi myds aineistomaararaha pysyy vahintaan taman vuoden tasolla.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Uusi paakirjasto valmistuu. Aukioloaikoja lisatdan nykyisesta maarasta.
Verkkokirjaston kehittdaminen. Piki-Arenan kayttoonotto vuoden aikana.
Lastenkirjastotybn monipuolistaminen. Eéri?g;zzukséﬁzsgé_wnkko syksylla yhdessa

Informatiiviset tunnusluvut:

Kirjastolaitos TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Maaratavoite/lainat/vuosi 312 293 305 000 330 000 340 000 | 350 000
Laatutavoite/hankinta/vuosi 6 432 6 100 6 500 6 500 6 500
Toi mintakate U 45.05 46.42 55.70 55,70 56,68
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KULTTUURITOIMI

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 4 670 2 000 2500 25,0 2 550 2 601
Menot -231 138 -257 871 -192 328 254 -213 495 =217 760
NETTO -226 468 -255 871 -189 828 -25,8 -210 945 -215 159

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Uusia haasteita ja mahdollisuuksia luo 1.5.2009 muodostettu kolmen sektorin, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisotointen, vapaa-aikayksikko.

Kulttuuritoimi profiloituu edelleen lasten ja nuorten kulttuuriin. Vahvaa kuvataidetta ja sen
perinnetta pyritddn tukemaan ja vahvistamaan.

Tilasuunnittelun jatkaminen on toimintojen jarjestamisen kannalta valttamatonta myos talla
suunnitelmakaudella.

Kulttuuristrategian viitoittamien kehityskulkujen toteuttamista jatketaan ja tavoitteellisuutta

lisatdan kuntastrategian mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Vapaa-aikayksikdn toiminnan
vakiinnuttaminen

Lahennetdan kulttuurin, likunnan ja
nuorison tuottamia palveluja toisiinsa.
Seurataan taman talous- ja
tehokkuusvaikutuksia.

Reipin kotiseutumuseon kokoelmien ja
alueen kehittaminen sekéa kotiseutuhistorian
elavoittaminen.

Museoammattilainen palkataan kevaaksi ja
kesaksi. Seurataan Reipinniemen yleisia
suunnitelmia. Tapahtumat museolla
erityisesti lapsille ja museopaivat
koululaisille.

Uuden, laajapohjaisen
tapahtumakokonaisuuden suunnittelu ja
toteutus yhdessa kolmannen sektorin
kanssa.

Onnistunut tapahtumasarja kesakuussa
2010.

Kulttuurimatkailun kehittaminen ja
suunnittelu kuntaan yhdessa
elinkeinosektorin kanssa.

Yhteiset kehittdmistilaisuudet ja valikoitujen
hankkeiden toteutus.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008

TA2009

TA2010 TS2011 TS2012

Taloudelliset tavoitteet

U/ asukas

14,02

17,24

11,31 12,32 12,32
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TEKNINEN OSASTO

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN HALLINTO

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 399
Menot -349 418 -392 350 -386 424 -15 -394 152 402 035
NETTO -349 019 -392 350 -386 424 -1,5 -394 152 -402 035

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Tekniseen hallintoon kuuluu teknisen osaston keskitetyt talous- ja hallintopalvelut.
Tehtavana on huolehtia lautakuntavalmistelusta, paatosten taytantvonpanosta, toiminnan
kehittamisesta seka valmistella osaston talousarvio ja tilinpdatosasiat. Tekniseen
hallintoon kuuluu talousarviossa tilapalvelun rakennuttajatehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitova tavoite: Teknisten palveluiden
laadun ja kannattavuuden parantaminen

Laadukkaat tekniset palvelut /
palvelutyytyvaisyystutkimus
valtuustokauden alussa.

Asioiden kasittelyn joustavuus.

Vastaus asiakkaiden kyselyihin heti tai
selvitys kasittelyn etenemisesta kahdessa
viikossa/ tilastointi.

Tiedonkulun parantaminen.

Toimiva viestinta teknisen osaston sisalla ja
asiakkaisiin pain. Tavoitettavuuden
parantaminen internetin ja puhelimen
kautta./Sisainen arviointi kerran vuodessa.

Kustannusarvioiden luotettavuus ja

aikataulujen pitavyys.

Raportointi tekniselle lautakunnalle
neljdnnesvuosittain.
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TILAPALVELU

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 6303774 7270367 7293265 0,3| 7439130 7 587913
Menot 4566 026| -5349711| -5236 519 2,11 -5341249| -5448 074
NETTO 1737748 1920656| 2056 746 71 2097881 2 139839
Poistot | -1700692| -1863522| -2153 760 15,6/ -2196835| -2240772
TULOS 37 056 57 134 97 014 -269.8 -98 954 -100 933

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Tilapalvelu huolehtii kunnan omistamien kiinteistojen yllapidosta, rakentamisesta,
peruskorjauksesta, teknisesta kunnossapidosta ja siivouksesta. Hallintokuntien kanssa on
tehty kirjalliset vuokrasopimukset, jotka sisdltavat myds paaomavuokran.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Tilapalvelun toiminnan kehittaminen
yhdessa henkiloston ja asiakkaiden kanssa.

Nettobudijetilla toimiva tulosyksikkd, joka
tuottaa hallintokuntien tarvitsemat palvelut
kilpailukykyiseen hintaan. Palvelujen laatua
seurataan saanndollisilla kehitys- ja
palautekeskusteluilla henkiloston ja
asiakkaiden kanssa.

Siivouksen ja kiinteisténhoidon
tyotyytyvaisyyden lisddminen

Siivouksessa ja kiinteistbnhoidossa on
siirrytty vuoden 2009 alusta
tiimitydmuotoiseen tyoskentelyyn.
Tiimitydn kehittaminen.
Tyo6tyytyvaisyyskysely vuosittain.

Uudisrakentamisessa ja peruskorjauksissa
hankkeet toteutetaan asiakaslahtoisesti.
Lahtokohtana on tilojen toiminnallisuus,
sisdilman laatu ja edulliset
kayttokustannukset rakennuksen koko
elinkaaren aikana. Hankkeiden
rakennuskustannukset perustuvat
laadittuihin suunnitelmiin.

Toiminnalliset ja terveet tilat /
rakennuskustannusten vertaaminen
suunnitelmien pohjalta laadittuihin
kustannusarvioihin ja asiakaspalaute.

Kilpailukykyinen vuokrataso/
ymparistokuntien julkisten rakennusten
vuokrat

Ymparistokuntien julkisten rakennusten
vuokrien keskitaso / Vertailu kerran
vuodessa. Valtakunnallinen vertailu KTI -
Kiinteistotiedon toimesta

Sitova tavoite: Tilapalvelun kiinteistot
toimivat 0- budijetilla.

O-budjetilla /tilinpaatésraportti.

Sitova tavoite: Kiinteistokantaa ei paasteta
rapistumaan.

Korjausvelan méaarittaminen.

Vuosikorjausten suorittamiseen 150.000
euroa /vuosikatselmukset.

Vuoden 2009 aikana. Kiinteist6jen arviointia
jatketaan v. 2010.
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Ymparistotavoitteet: Uudis- ja
korjaustoiminnassa otetaan huomioon
rakennusten elinkaari seka terveellisyys ja
kierratettavyys.

Tilojen terveellisyys / jatkuva seuranta

Pirkkalan energiaohjelman vuoden 2010
toimintasuunnitelman toteuttaminen.

Energiakatselmusten ja korjausten

suorittaminen/ kulutusseuranta.

Energiansaaston yhteistybkumppani valittu

2009. ( TAC Energy Solutions )

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Laatutavoitteet
Hallintokuntien Kysely Tavoite: Tavoite: Tavoite:
tyytyvaisyys tilapalvelun 2009
toimintaan
(asiakaskysely,
arvosana 1-5)
- kiinteistdnhoito 4 4 4
- ulkoalueiden hoito 4 4 4
- kunnossapito 4 4 4
- siivous 3,5 4 4 4
Taloudelliset tavoitteet
U/ ht mj]/ kk)
Kiinteistdjen yllapito 6,12 6,91 6,44 6,44 6,44
Hallinto 0,11 0,11 0,10 0,10 0,10
Hoito ja huolto 0,81 0,81 0,70 0,70 0,70
Siivous 2,38 2,91 2,73 2,73 2,73
Energia ja vesi 1,44 1,73 1,64 1,64 1,64
Kunnossapito 1,14 1,20 1,04 1,04 1,04
Muut 0,24 0,15 0,23 0,23 0,23
yllapitokustannukset
(sisaltaa jatehuollon,
ulkoilualueiden ja
erityislaitehuollon)
Laajuustiedot
Kunnossapidettavat 54 54 54 54 54
rakennukset
Kunnossapidettavat 19 20 20 20 20
osakkeet
Huoneistoala m2 56 640 56 845 59 427 59 427 59 427
Tilavuus 273 268 273 395 282 647 282 647 282 647
Siivottava pinta-ala mz, 44 134 44 205 44 205 44 205 44 205
oma
Siivottava pinta-ala mz, 5743 5890 8 165 8 165 8 165
urakoitu
Siivottava yhteensd m2 49 877 50 095 52 370 52 370 52 370
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KUNNALLISTEKNIIKKA

Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TA09-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 474 186 506 795 472 423 6,8 481 871 491 509
Menot 2673754 -2661183| -2772423 42 -2928563| -2 987 134
NETTO -2199 568 -2154 388 -2 300000 6,8 -2446 692| -2 495625
Poistot | -1 155170 -1280158| -1272900 -0,6| -1298 358| -1324 325
TULOS 3354738 -3434546| -3572900 40 -3745050| -3 819950
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Kunnallistekniikka  huolehtii  liikennevaylien sekd virkistys- ja viheralueiden

yhdyskuntateknisesta

Palveluperiaate

toteutetaan

suunnittelusta,

rakentamisesta
tuotteen koko elinkaari

seka
huomioiden,

kunnossapidosta.
laadukkaasti ja

kustannustehokkaasti. Asuinalueiden ja likenneympaériston turvallisuuteen ja viihtyisyyteen
kiinnitetaan erityistda huomiota. Joukkoliikennetta kehitetaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Kunnan yleisten alueiden huolehtimisvelvoite
tayttyy tavoitellun palvelun laatutason mukaan
/ Suunnitelmallinen vaylien- ja alueiden hoito,
luokitukset, turvallisuustarkastukset, vertailut

Sitova tavoite:
Liikennevaylat seka viher- ja
virkistysalueet pidetdan kunnossa.

Yleis6tapahtumien tekniset palvelut
toimitetaan tilaajan tarpeen mukaan/ Yleisten
alueiden valvonta

Tapahtumien teknisten
toimintaedellytysten luominen

Tiedonkulun ja toimintatapojen kehittdminen
siten, etta henkiloston resurssit kohdistuvat
oikein/ Tehtéavien ja asiakaspalautteen
seuraaminen yhteisesti tietotekniikan avulla.

Tybmaaran kasvaessa tehostetaan
toimintaa

Suunnittelussa ja toteutuksessa lait,
ymparistdarvot, esteettomyys seké
kuntalaisten tarpeet otetaan mahdollisuuksien
mukaan huomioon siten, etté turhilta
investoinneilta valtytdan/ Vaihtoehtoisten
toimintatapojen vertailu, toimitaan aktiivisesti
seudullisissa hankkeissa ja tutustutaan uusiin
ratkaisuihin.

Laadukas toimintatapa

Rakennushankkeiden kayttéonottotarkastus
omilla tydmailla/Tarkastuspoytakirja.

Suunnittelua tehdaan tarveselvitysten ja
yleissuunnitelmien pohjalta kaavoitus-,
ymparisto- ja rakennusvalvontaviranomaisia
sekad muita hallintokuntia kuunnellen.
Tietoteknisiad ohjelmistoja hyddyntéen

Laadukas suunnittelu
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tuotetaan laadukkaita ymparist66n sopivia
suunnitelmia / Tietoteknisten resurssien
yllapito ja kehittdminen. Muiden kuntien
mallien seuraaminen ja soveltaminen.

Liikenneympariston ja i turvallisuuden

parantaminen

Turvallinen liikkenneymparisto,
likenneonnettomuuksilta valttyminen/
Liikenneturvallisuusriskien arviointi ja
korjaaminen. Liikenneturvallisuusseurantaa
tehdaan vuonna 2010 iLIITU-palvelua
hyodyntaen.

Kuntalaisten palvelutyytyvaisyyden

saavuttaminen

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja
osallistumismahdollisuuksien parantaminen/
Hankkeiden aikataulusta ja sisallosta
tiedottaminen, asukaskuulemiset. Palautteen

keraaminen, arviointi, ratkaisujen vertailu ja
toimenpiteet.

Palvelutyytyvaisyystutkimus tehtiin vuonna
2009. Tutkimus tehdaan valtuustokausittain.

Sitova tavoite: Ns. pistehidastimia
korvataan paremmilla ja ne merkitaan

selvasti.

Talousarvion seurantaraportit.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Laatutavoitteet . . .
Palvelutyytyvaisyystutki Ei tutkimusta | Tutkimus tehty
mus (kuntalaispalaute,
asteikko 1-4)
- katujen kunto ja
puhtaanapito, taajamat 2,14 2.8 2.8 2.8
- jalankulku ja 291 29 X X
pyorateiden hoito ' ' ' '
- lumenauraus
kotikadulla 2,65 2.8 2.8 2.8
- lumenauraus 315 31 31 31
paakadulla ' ' ' '
- yksityisteiden kunto 244 24 24 24
- puistojen ja ' ' ' '
virkistysalueiden hoito 322 3.0 3.0 3.0
- Ie|kk|pa|I_<k01en siisteys 3.06 3.0 3.0 30
ja varusteiden kunto
- urhe!!ukenttlen hoito 311 3.0 3.0 3.0
kesalla
- latujen hoito 3.40 3.3 33 33
Taloudelliset
tunnusluvut:
Joukkoliiken 9,20 10,51 8,93 10,86 10,90
Kaavatiet o/ 1,01 1,00 1,16 1,18 1,20
Ul koval ai stu 57,16 41,00 46,84 46,93 47,02
Yksityistiet, 1458 1268 1244 1269 1294
hoitosopimu st i e 0
Rakennetut viheralueet 0,45 0,51 0,50 0,55 0,56
a/ mj
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Lei kkipaikat 1405 1830 1106 1846 1882
Taajamamet s 2t 242 265 255 288 294
Venepai kat u +17,48 +24,98 +23,18 +23,65 +24,12
Ui marannat G 1657 895 1534 1564 1595
Mat onpesupai k 13 099 9776 12 217 12 461 12710
Kaukalot ja luistinradat 9 768 16 288 11 506 13737 14 012
al/ kpl
Urheilu- ja pallokentéat 1,23 1,06 1,17 1,24 1,26
G/ m2
Hiihtoladut ja ulkoilureitit 2017 1766 2 164 2 207 2251
a/ km
Toiminnan
laajuustiedot
Rakennuskaavatiet m2 445 854 452 424 457 424 457 424 457 424
Ulkovalaistus, pisteet 3680 3785 3850 3850 3850
Yksityistiet, km 53 53 53 53 53
Leikkipaikat, kpl 28 28 28 28 28
Taajamametsét, ha 190 190 190 190 190
Rakennetut puistot, ha 38 38 38 38 38
Venepaikat, kpl 316 316 387 387 387
Uimarannat, kpl 14 14 10 10 10
Matonpesupaikat, kpl 2 2 2 2 2
Kaukalot ja luistinradat, 6 6 7 7 7
kpl
Urheilu- ja palloilukentéat, 94 000 94 000 94 300 94 300 94 300
mZ
Hiihtoladut ja ulkoilureitit, 28 28 29 29 29
km
PELASTUSTOIMI
Muutos-%

TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot
Menot 802 850| -1033374| -1031192 0,2] -1051816] -1072852
NETTO -802 850, -1033374| -1031192 -0,2| -1051816| -1072852
Toimintaymparisto ja sen muutokset:
Pelastustoimen palvelut ostetaan Tampereen aluepelastuslaitokselta.  Lisaksi

aluepelastuslaitos tuottaa Pirkkalalle sairaankuljetuspalvelut. Keskuspaloasema sijaitsee

Tampereella

ja Pirkkalan

aluepaloasema Tampere-Pirkkalan

Sopimuspalokuntana toimii Pirkkalan VPK kuntakeskuksessa.

lentokenttaalueella.

Toiminnan menoja ja tuloja on tilapalvelun kustannuspaikalla, silla paloasema on vuokrattu

Tampereen kaupungille.
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VESIHUOLTOLAITOS

Muutos-%
TP2008 TA2009 TA2010| TAO9-TA10 TS2011 TS2012
Tulot 2774 591 3087 556| 2862726 -7,3] 2919981, 2978 380
Menot -1 848 250| -1933 000| -1847 000 44| -1883940| -1921619
NETTO 926 341 1154556 1015726 -12,0| 1036 041 1056 761
Poistot -499 495 -510 286 -510 513 0,0 520723 -531 138
TULOS 426 846 644 270 505 213 -21,6 515 318 525 623

Talousarviossa ei ole huomioitu lopullista sopimusta Tampereen Veden kanssa, koska
sopimusneuvottelut ovat edelleen kesken. Mikali sopimukseen paastdan tavoitteen
mukaisesti 1.9.2010 tarvittavat muutokset talousarvion kayttdtalouteen tehdaan
muutosbudijetilla 2010.

Tampereen Veden ehdotuksessa puhtaan veden kayttomaksu pysyy ennallaan, mutta
jatevesimaksua on tarkoitus nostaa 0,05 euroa/m® (alv 0%). Pirkkalan kunnalle tama
merkitsisi n. 50.000 euron kulujen lisaystd, jota ei ole otettu huomioon
budjettiehdotuksessa.

Peruspddoma on 4.901.585 euroa, josta tuottovaatimus on 73.524 euroa (1,5 %).
Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Pirkkalan kunta on solminut Tampereen Veden kanssa sopimuksen vesihuollon
yhteisty6td, joka astui voimaan 1.9.2007. Tampereen Vesi huolehtii Pirkkalan vesihuollon
asiakaspalvelusta seka verkostojen ja laitteiden kaytosta ja kunnossapidosta seka
laskuttaa asiakkailta maksutulot. Sopimus on voimassa 31.12.2037 asti ja tAman jalkeen
vuosi kerrallaan, mikali sitd ei irtisanota.

Kayttboikeussopimukseen sisédltyy enintddn kolmen vuoden sopeutumisjakso, jonka
aikana toimintaprosessit sopeutetaan yhteen, maaritellaén tarvittavien tehtavien maara ja
laatu seka kustannustaso. Sopeutumisajanjaksolla Tampereen Vesi ei maksa
kayttdoikeusvuokraa vaan Pirkkala maarittelee ja saa kayttdonsa vesihuoltolaitoksensa
maksut.

Sopeutumisjakson jalkeen Pirkkalan vesilaitoksen toiminta-alueella taksat méaaraytyvat
samoin perustein kuin Tampereen Veden toiminta-alueella. Taksat sidotaan Tampereen
kulloinkin voimassa oleviin taksoihin erikseen maaritettavilla kertoimilla.

Vesihuoltolaitos on edelleen Pirkkalan omaisuutta. Kunta sitoutuu saneeraamaan
verkostot niin, ettd niiden kunto on samalla tasolla kuin Tampereella. Pirkkalan alueella
noudatettavat liittymismaksut méaarittdd Pirkkala ja kunta saa myds niistd tulevat tulot.
Vesihuollon liittymismaksut uudistetaan vuonna 2010.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitovat tavoitteet:
Vesihuollon yhteistydn sopeuttaminen 3

vuoden aikana Tampereen Veden kanssa.

Lopullinen sopimus Tampereen Veden
kanssa.

Vesihuollon toiminta-alueen paivittaminen.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelman
paivittaminen

1.9.2010 alkaen.

Raportointi neljannesvuosittain.

Suunnitelma valmis 31.5.2010 mennessa ja
suunnitelmien pitaminen ajan tasalla.

Suunnitelma valmis 31.12.2010 mennessa.

Laatutavoite:
Jaetun veden laatu

Tayttaa asetuksen vaatimukset
/Talousveden tarkkailuohjelman raportti

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Tampereen Tampereen
0,
_T"’;)kiath(z"’aos/") Vesi 1,34 1,34 1,34 | Veden Veden
jatevesi a/l 1,82 1,82 1,82 | sopimus sopimus
Taloudelliset tavoitteet
- laskuttamattoman Tampereen Tampereen
19 15 15 | Veden Veden
veden osuus, % sopimus sopimus
- laskuttamattoman P P
43 25 25
jateveden osuus
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IV INVESTOINTIOSA

YHDISTELMA INVESTOINTIOSAN HANKERYHMIEN LOPPUSUMMISTA

Talousarvio 2010 ja suunnitelmavuodet

Kunnanhallitus
menot
tulot
Perusturvalautakunta
menot

Kasvatus- ja opetuslaut.

menot
Kirjasto- ja kulttuurilaut.

menot
Tekninen toimi

menot

Menot Yhteensa
tulot
nettomeno

Tilapalvelu
menot
tulot
nettomeno

Kunnallistekniikka
menot
tulot
nettomeno

Investoinnit yhteensé
menot
tulot
nettomeno

TP2008

-2 540 242
3 562 845

-576 967

-332 042

-3 449 251
3 562 845
113594

-6 999 728
0
-6 999 728

-2 100 341
0
-2 100 341

12 549 320
3 562 845
-8 986 475

TA2009
+ MB

-7 590 000
270 000

-80 000

-68 000

-4 603 000

-90 000

-12 431 000

270 000
-12 161 000

-780 000
0
-780 000

-4 437 000
0
-4 437 000

-17 648 000
270 000
-17 378 000

TA2010

-5 990 000
270 000

-113 000

-65 000

-6 168 000
270 000
-5 898 000

-2 469 700
0
-2 469 700

-4 715 000
0
-4 715 000

-13 352 700
270 000
-13 082 700

TS2011

-490 000
270 000

-65 000

-555 000
270 000
-285 000

-7 475100
1 000 000
-6 475 100

-8 250 000
0
-8 250 000

-16 280 100
1270 000
-15 010 100

TS2012

-490 000
270 000

-50 000

-65 000

-605 000
270 000
-335 000

-8 700 000
0
-8 700 000

-3162 000
0
-3162 000

-12 467 000
270 000
-12 197 000
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INVESTOINTIOSA HANKERYHMITTAIN

Talousarvio 2010 ja suunnitelmavuodet

Kunnanhallitus TA2010 TS2011 TS2012
Menot -5 990 000 -490 000 -490 000
Tulot 270 000 270 000 270 000
Nettomeno -5 720 000 -220 000 -220 000
Kunnanhallitus

Menot

Maanostot -300 000 -300 000 -300 000
Irtain omaisuus -20 000 -20 000 -20 000
Ruokapalvelun irtain omaisuus -20 000 -20 000 -20 000
Arvopaperit -150 000 -150 000 -150 000
Koy Pirkkalakeskus, osakkeet ja kalustaminen, sivistysos. -500 000

Koy Pirkkalakeskus, osakkeet ja kalustaminen, kirjasto -5 000 000

Tulot

Maanmyyntitulot 240 000 240 000 240 000
Arvopaperien tuotot 30 000 30 000 30 000
Perusturvalautakunta TA2010 TS2011 TS2012
Menot -113 000 0 -50 000
Tulot 0 0 0
Nettomeno -113 000 0 -50 000
Menot

Vanhainkoti Pirkankoivu

-halytysjarjestelmé ja kulunvalvonta -40 000

-piha-alueen saneeraus -50 000
-Niittyvillan osaston saniteettitilojen saneeraus -10 000

-palveluasuntojen huoneistokorjauksia -20 000

-huoneiden peruskunnostus -20 000

Perusturvan irtaimistohankinnat -23 000

Kasvatus- ja opetuslautakunta TA2010 TS2011 TS2012
Menot -65 000 -65 000 -65 000
Tulot 0 0 0
Nettomeno -65 000 -65 000 -65 000
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Irtain omaisuus
Peruskoulut:
-irtaimistohankintoja (pulpettien uusimista,

AV-vélineiden ja opetusvélineiden hankkimista -60 000 -60 000 -60 000
Lukio:
-irtaimistohankintoja (AV-vélineistod) -5 000 -5 000 -5 000
Tekninen lautakunta / Tilapalvelu TA2010 TS2011 TS2012
Menot -2 469 700 | -7 475100 | -8 700 000
Tulot 0| 1000000 0
Nettomeno -2 469 700 | -6 475100 | -8 700 000
Menot
Teknisen toimen irtain omaisuus (tilapalv. hankinnat) -50 000 -50 000 -50 000
Kunnanvirasto -120 000 -250 000
Pirkkalakeskus -17 000
Terveyskeskus (keittidlaitehankintoja) -54 300
Pereen paivakoti (keittidlaitehankintoja) -16 000
Kyostin 1l paivakoti (keittidlaitehankintoja) -9 000
Pakkalanlyhdyn paivékoti (keittidlaitehankintoja) -5 300
Nuolialan paivakoti -24 000
Kurikansiiven paivékoti -15 000
Keskustan paivékoti 2110 brm2 -5 000 000
Vanhainkoti-Palvelukeskus Pirkankoivu -20 000
Vanhainkoti-Palvelukeskus Pirkankoivu (keittiblaitehankintoja) -2 700 -13 500 -15 000
Palveluasuntojen laajennus ja muutostyot -20 000 -20 000
Naistenmatkan ala-aste -10 000
Nuolialan koulu -80 000 -700 000
Toivion koulu -280 000 -5516 000 -1 684 000
Ylaaste -80 000 -58 000
Ylaaste (keittidlaitehankintoja) -45 000 -14 000
Kydstin kerhotalo -1100 000
Luuppi -1 500 000 -500 000
Kranstolppa -15 000 -160 000
Reippi -26 000
Reipin museo -30 000 -20 000 -20 000
Tyo- ja varastokeskus -32 000 -398 000
Jakamaton/Peruskorjauskohteet -100 000 -150 000 -150 000
Jakamaton/Energiasaasttkohteet -50 000 -50 000 -100 000
Paloasema -25 000
Tulot

1 000 000

Toivion koulun valtionosuus
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Kunnallistekniikka TA 2010 TS2011 TS2012
Menot -4 715 000 -8 250 000 -3162 000
Tuotot 0 0 0
Nettomeno -4 715 000 -8 250 000 -3162 000
1101 Irtain omaisuus

Konekannan uusiminen -50 000 -50 000 -50 000
6140 Alueellinen kunnallistekniikka

5001 Turri

Turrintien kevytvayla vali Naistenmatkant.-uimar. Liittymé& -171 000

Kivirannantien kunnallistekniikka -143 000 -38 000
5002 Niemenmaa

Virkaniementien siirto -20 000 -12 000
Soljantie -150 000 -150 000
5003 Rantaniitty

Naistenmatkanlahden asemakaava -20 000 -20 000
5005 Ky@osti

Turkkiradan parantaminen -100 000 -100 000

Turkkiradan kevytvayla -200 000 -118 000
5006 Lepomoisio

Rinnetien, Purotien laaj. Sasin alue -45 000

5007 Naistenmatka

Kortteliin 720 liittyvat tyot (Koulutie, Suupantie) -40 000

Tommilankuja -49 000
Pyhé&ojanpuisto, suunnitelman tarkistaminen ym. -100 000 -200 000
Jarvivesipumppaamo Pyhajarvi-Vahajarvi -70 000

Suupantorin ja Suupantien liikennejarjestely ja ympéaristo -100 000 -300 000 -300 000
5008 Kurikka

Metsaméaenkaaren paallyste -48 000

Kullaantien pysakaintijarjestelyt ja 2. paallyste -81 000

Kurikantien liikkenneturvallisuuden parantaminen -100 000 -100 000

Hosakuja Kaskenpolttajien jalkakaytava -33 000 -58 000

5009 Huovi

Tuottotien yritysalue -20 000 -320 000
Nuijamiehentien kevytvayla -28 000
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TA2010 TS2011 TS2012
5010 Vahajarvi
Tykkilumen varastointi -30 000
Ollikantien toinen paallystyskerros -50 000
Vahajarven rantaraitin peruskorjaus -20 000 -25 000
5011 Takamaa
Takamaan kaavalaajennus, Amiraalinkadun paallyste -15 000
Takamaantien kevytvayla -59 000 -250 000
5013 Loukonlahti
Venesataman laiturien uusiminen -50 000 -107 000
Lapikaytavankujan perusparannus -50 000
5014 Pere
Naistenmatkantien-lsoméentien ja Kaartotien risteykseen -150 000
likennevalot
Korkokujan kaavan puistot -22 000 -20 000
Sahan kaava-alue -500 000 -420 000
Jatevedenpumpaamo ja paineviemari -100 000
Pereentien kevytvayla Nuolialantie-Pirjolantie -300 000 -50 000
Pereentien kevytvayla Pirjolantie-Naistenmatkankuja -240 000
Pere-Loukonlahti viettoviemarin saneeraus (1500 m) -100 000
Nuolialanlaakso -250 000 -750 000
5015 Killo
Kaavalaajennus, Puistolanrinne -130 000 -115 000
Killonvainiontie (paivéakodille) -100 000 -108 000
Killontorintien liikenneturvallisuuden parantaminen ja vesi- -100 000 -15 000
huollon saneeraus
Niittykulmantien valaistuksen uusiminen -10 000
5016 Pakkalankulma
Kalliontien vesihuolto -92 000
Mustiméaentielle valot paivékodille johtavalle kevytvayl. -10 000
Mustiméentien ja Kaartotien liikenneturvallisuus -50 000
5017 Partolan yritysalue
Katujen péaallystys Palmrothintie -80 000 -20 000
Kenkatien parantaminen -85 000
Kenk&polun puisto -10 000
5018 Toivio
Korvenojankuja, Ruotukuja, Ojakuja -27 000
Ojatien parantaminen ja jatk. Pataméaenkadulle -100 000 -159 000
Korpitien parantaminen -131 000 -234 000
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TA2010 TS2011 TS2012
5019 Huovin yritysalue
Teollisuustien ym. parantaminen -91 000 -38 000 -62 000
5022 Pirkkalan kyla
Kevytvayla valille Kirkonkylan koulu-Reippi -50 000 -230 000
5023 Sankila
Farmin alueen vesihuolto -200 000 -400 000
5027 Koivisto
Palstalankuja, paallystys -30 000
Pohjolan alueen kunnallistekniikka -168 000
5030 Linnakallio/Vaitti
Partola-Linnakallio, Linnakorventie -975 000 -1 145 000
Kurikantie, Autokeskuksentie ja Jasperintie -500 000 -1 000 000
6150 Laajemmat projektit
5101 Katujen saneeraus -250 000 -250 000 -250 000
5105 Vesihuollon saneeraus -250 000 -250 000 -250 000
5107 Haja-asutusalueen viemardintiavustukset -125 000 -125 000 -125 000
5110 Liikuntapaikat
Heittopaikat Loukonlahteen -15 000
Ulkoilureitit -25 000 -25 000
Ulkoilureittien opasteet -10 000
Keskusurheilukentéan jouksuratojen paallystys -200 000
5108 Viheralueiden rakentaminen
Leikkipaikat, peruskorjaus -30 000 -30 000 -30 000
Turrin asuntoalueen korttelipihat, ojien putkitus -20 000 -20 000
5109 Uimarantojen peruskorjaus -30 000 -30 000
5115 Liikenneturvallisuusjarjestelyt -50 000 -50 000
Hidasteiden kunnostus -20 000
Niemenmaantien kevyenliikenteen vaylan suunnittelu
Sulkupuomit kevyenliikenteen reiteille
Teollisuusalueiden osoitetaulujen uusiminen ja kunnostaminen,
Turkkirata, Huovi, Takamaa, Vahavaitti
6160 Muu kunnallistekniikka
5150 Nimeamattomat kohteet, asunto- ja yritysal. -60 000 100 000 100 000
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Investoinnit yhteensa TA2010 TS2011 TS2012

Menot -13352700| -16280100| -12467 000
Tulot 270 000 1270 000 270 000
Nettomeno -13082700| -15010100| -12197 000
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V VESIHUOLTOLAITOKSEN ERITTELY

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagama / alijagéma

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut (ulkoiset )
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Rahastojen muutos

Ylijaama / Alijagama
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TP2008

2518171
17 231

-545 660
-1 167 808
1826
-499 495
-66 668
257 597

1684

-2 249

-73 523

-90 328

93173

TA2009

2 872 556

-541 000
-1 262 000

-510 286

559 270

-378
-73524

-100 000

385 368

TA2010

2647726

-548 000
-1 169 000

-510 513

420 213

-306
-73 524

346 383



RAHOITUSLASKELMA

TP2008 TA2009 TA2010
Tulorahoitus
Liikeylijaama / alijagama 257 597 559 270 420 213
Poistot ja arvonalennukset 499 495 510 286 510 513
Rahoitustuotot ja kulut -74 097 -73 902 -73 830
Satunnaiset erat
682 995 995 654 856 896
Pysyvien vastaavien investoinnit -330 839 -2209 000 -1 065 000
Rahoitusosuudet -330 839 -2 209 000 -1 065 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta 352 156 -1213 346 -208 104
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset -17 450 -13 665 -8 620
Oman paaoman muutokset
Liittymismaksujen muutokset -100 563
Muut maksuvalmiuden muutokset 474 761 230 000 230 000
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 708 904 -997 011 -13 276
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VI LITTEET

KAYTTOTALOUS TEHTAVAALUEITTAIN

Valtuustoon ndhden sitova taso

Kasvu-% Kasvu-%
TAQ9- TPO8-
SELITYS TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012 TA10 TA10
Keskusvaalilautakunta Tuotot 0 21 000 0 23 000 46 000 -100,0
Kulut -52 960 -50 380 -2 300 -48 500 -146 700 -95,4 -95,7
Netto -52 960 -29 380 -2 300 -25 500 -100 700 -92,2 -95,7
Tarkastuslautakunta Tuotot
Kulut -33 484 -51 141 -48 912 -49 100 -50 100 -4,4 46,1
Netto -33 484 -51 141 -48 912 -49 100 -50 100 -4,4 46,1
Kunnanhallitus Tuotot 102 518 0 0 0 0 -100,0
Kulut -818 788 -981 193 -999 581 -1 033 448 -1 045 029 1,9 22,1
Netto -716 270 -981 193 -999 581 -1 033 448 -1 045 029 1,9 39,6
Hallinto-osasto Tuotot 3538 305 3 706 825 3779 644 3974 870 3984 560 2,0 6,8
Kulut -6 995 247 -7 281 085 -7 252 159 -7 707 597 -7 790 699 -0,4 3,7
Netto -3 456 942 -3 574 260 -3472 515 -3732727 -3 806 139 -2,8 0,5
Maaseutulautakunta Tuotot
Kulut -26 658 -37 949 -39 025 -38 950 -38 950 2,8 46,4
Netto -26 658 -37 949 -39 025 -38 950 -38 950 2,8 46,4
Valvonta ja maankaytto Tuotot 4 029 666 3 356 500 4 353 100 3391 250 3435374 29,7 8,0
Kulut -1 106 619 -1 304 902 -1 338 595 -1371174  -1416 822 2,6 21,0
Netto 2923 047 2 051 598 3014 505 2 020076 2018 552 46,9 3,1
Ympaéristoterveydenhuolto Tuotot 828 806 1160 989 1059 571 1080 763 1102 378 -8,7 27,8
Kulut -1 088 757 -1 298 342 -1 183 327 -1 206 994 -1231127 -8,9 8,7
Netto -259 951 -137 353 -123 756 -126 231 -128 749 -9,9 -52,4
HALLINTO-OSASTO Tuotot 8 499 295 8245 314 9192 315 8 469 883 8 568 312 11,5 8,2
Kulut -10122513 -11004992 -10863 899 -11455763 -11719 427 -1,3 7,3
Netto -1 623218 -2 759 678 -1 671584 -2985880 -3151115 -39,4 3,0
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Kasvu-%  Kasvu-%

TAQ09- TPO8-

SELITYS TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012 TA10 TA10
Talous ja hallinto Tuotot 96 884 0 345 777 297 867 7803 256,9
Kulut -786 746 -735 843 -832 505 -776 715 -416 630 13,1 5.8
Netto -689 862 -735 843 -486 728 -478 848 -408 827 -33,9 -29,4
Sosiaalityd ja toimeentuloturva Tuotot 983 729 788 500 860 000 877 200 894 744 9,1 -12,6
Kulut -5530684 -5388473 -5472 407 -5510133 -5618121 1,6 -1,1
Netto -4546 955 -4599973 -4612407 -4632933 -4723377 0,3 14
Vanhusten palvelut Tuotot 1209 263 1369 000 1 257 600 1282 752 1308 407 -8,1 4,0
Kulut -6832096 -7221304 -7 207 611 -7338902 -7472312 -0,2 5,5
Netto -5622833 -5852304 -5950011 -6 056 150 -6 163 905 1,7 58
Terveydenhuolto Tuotot 1136611 1197 029 1 236 300 1262 306 1288 832 3,3 8,8
Kulut  -20 157 950 -21 458520 -22222392 -22 647764 -23081621 3,6 10,2
Netto -19 021339 -18861491 -20986 092 -21385458 -21792 789 11,3 10,3
PERUSTURVAOSASTO Tuotot 3426487 3354529 3699 677 3720125 3499 786 10,3 8,0
Kulut  -33307 476 -34804 140 -35734915 -36273514 -36588 684 2,7 7.3
Netto  -29 880989 -31449611 -32035238 -32553389 -33088 898 1,9 7,2
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Kasvu-% Kasvu-%

SELITYS TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012 TAQ09-TA10 TPO8-TA10
Koulutoimen hallinto Tuotot
Kulut -284 466 -283 349 -563 384 -574 652 -586 145 98,8 98,0
Netto -284 466 -283 349 -563 384 -574 652 -586 145 98,8 98,0
Varhaiskasvatus Tuotot 1594 557 1842 294 1 698 565 1640 226 1673028 -7,8 6,5
Kulut -11 064 727 -12 475 174 -12 486 668 -12 732552 -12 969 395 0,1 12,9
Netto -9470 170 -10 632 880 -10 788 103 -11 092 326  -11 296 367 1,5 13,9
Perusopetus Tuotot 392 522 366 175 333 000 339 660 346 453 9,1 -15,2
Kulut -12 907 230 -13 620 116 -14 346 676 -14 633012 -14 925071 53 11,2
Netto -12 514 708 -13 253 941 -14 013 676 -14 293352 -14578 618 57 12,0
Lukio Tuotot 2 005 0 12 000 12 240 12 485 498,5
Kulut -1 130 437 -1 160 116 -1 188 654 -1212 427 -1 236 676 2,5 51
Netto -1 128 431 -1 160 116 -1 176 654 -1 200 187 -1 224191 1,4 4,3
Pirkkala-opisto Tuotot 211 228 162 000 376 000 332520 339170 132,1 78,0
Kulut -761 624 -846 708 -1 279 584 -1305176 -1331274 51,1 68,0
Netto -550 395 -684 708 -903 584 -972 656 -992 104 32,0 64,2
Nuorisotoimi Tuotot 10 155 9 000 17 400 17 748 18 103 93,3 71,3
Kulut -282 740 -328 007 -336 285 -344 030 -350 909 2,5 18,9
Netto -272 585 -319 007 -318 885 -326 282 -332 806 0,0 17,0
Liikuntatoimi Tuotot 16 056 19 600 17 500 16 830 17 167 -10,7 9,0
Kulut -554 625 -616 506 -585 145 -593 275 -605 136 -5,1 55
Netto -538 569 -596 906 -567 645 -576 445 -587 970 -4,9 54
Kirjastolaitos Tuotot 29 680 30 000 30 000 30 600 31212 0,0 1,1
Kulut -757 425 -788 717 -949 604 -984 176 -1 003 860 20,4 25,4
Netto -727 745 -758 717 -919 604 -953 576 -972 648 21,2 26,4
Kulttuuritoimi Tuotot 4670 2 000 2500 2 550 2 601 25,0 -46,5
Kulut -231 138 -257 871 -192 328 -213 495 -217 760 -25,4 -16,8
Netto -226 468 -255 871 -189 828 -210 945 -215 159 -25,8 -16,2
SIVISTYSOSASTO Tuotot 2260 873 2431 069 2 486 965 2392 374 2 440 219 2,3 10,0
Kulut -27974 412 -30376564 -31928328 -32592795 -33226 226 51 14,1
Netto -25 713539 -27 945495 -29441 363 -30200421 -30 786 007 5,4 14,5
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Kasvu-% Kasvu-%
SELITYS TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012 TA09-TA10 TPO08-TA10
Tekninen hallinto Tuotot 399 0 0 0 0 -100,0
Kulut -349 418 -392 350 -386 424 -394 152 -402 035 -15 10,6
Netto -349 018 -392 350 -386 424 -394 152 -402 035 -15 10,7
Tilapalvelu Tuotot 6 303 774 7 270 367 7 293 265 7 439 130 7 587 913 0,3 15,7
Kulut -4 566 026 -5349 711 -5 236 519 -5 341 249 -5 448 074 -2,1 14,7
Netto 1737748 1920 656 2 056 746 2 097 881 2139 839 7,1 18,4
Kunnallistekniikka Tuotot 474 186 506 795 472 423 481 871 491 509 -6,8 -0,4
Kulut -2 673754 -2 661 183 -2 772 423 -2 928 563 -2 987 134 4,2 3,7
Netto -2 199 567 -2 154 388 -2 300 000 -2 446 692 -2 495 626 6,8 4,6
Pelastustoimi Tuotot
Kulut -802 850 -1 033374 -1 031 192 -1 051 816 -1 072 852 -0,2 28,4
Netto -802 850 -1 033374 -1 031 192 -1 051 816 -1 072 852 -0,2 28,4
Vesihuoltolaitos Tuotot 2774591 3087 556 2 862 726 2919 981 2978 380 -7,3 3,2
Kulut -1 848 250 -1 933 000 -1 847 000 -1 883 940 -1921 619 -4,4 -0,1
Netto 926 341 1154 556 1015 726 1036 041 1056 761 -12,0 9,6
TEKNINEN OSASTO Tuotot 9 552 950 10864 718 10 628 414 10 840 982 11 057 802 -2,2 11,3
Kulut -10240298 -11 369 618 -11 273558 -11599720 -11831714 -0,8 10,1
Netto -687 348 -504 900 -645 144 -758 738 -773 912 27,8 -6,1
KUNTA YHT: Tuotot 23 739 605 24 895 630 26 007 371 25 423 364 25566 119 4,5 9,6
Kulut -81 644 699  -87 555 314 -89 800 700 -91921 792 -93 366 051 2,6 10,0
Netto -57 905094 -62 659 684 -63 793 329 -66 498 428  -67 799 932 1,8 10,2
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TALOUDEN KEHITYKSEN KUVAAJIA

Talouden muuttujien kehitys v. 2005 - 2012

TP2005 TP2006 TP2007 TP2008

Verotulot
1000 EUR 41 694
Kasvu-% 5,96
Valtionosuudet
1000 EUR 8 687
Kasvu-% 10,55
Lainakanta
1000 EUR 22521
Kasvu-% 20,97
Lainat G/ ¢ 1514
Vuosikate
1000 EUR 3493
Kasvu-% -9,06
Investointien 30,3
tulorahoitus, %
Poistot
1000 EUR 2699
Kasvu-% 6,60
Asukasluku 31.12. 14 875
Kasvu-% 2,14

45 073
8,10

9378
7,96

29132
29,35
1908

2789
-20,15

27,9

3 108
15,14

15 268
2,64

50 143
11,25

10 066
7,33

34 694
19,09
2197

5032
80,42

45,9

3 457
11,23

15788
3,41

56 464
12,61

11 242
11,68

35710
2,93
2211

8 819
75,26

70,7

3902
12,89

16 154
2,32

TA2009

56 300

-0,29

11919
6,02

33210
-7,00
2 006

3969
-54,99

26,3

4 402
12,81

16 553
2,47

TA2010

56 850

0,98

12 376
3,83

42 210
27,10
2491

4128
3,99

30,9

4 631
5,20

16 942
2,35

TS2011

59 200

4,13

12 710
2,70

53 710
27,24
3100

3917
-5,11

24,1

4722
1,97

17 326
2,27

TS 2012

61 350

3,63

13 060
2,75

61 210
13,96
3 458

4915
25,49

39,4

4 816
1,98

17 702
2,17

15,00 -

Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys
2006-2012, %

10,00

N\
— -

5,00

0,00

-5,00 -

TP 2006 TP 2007

TP 2008

Verotulot

TA 2009

TA 2010

Valtionosuudet

TS 2011

152012
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1000€ Vuosikate v. 2006-2012
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Toimintatuotot ja -kulut v. 2008 - 2010

EUR TP 2008
Toimintatuotot

Myyntituotot 7 435 665
Maksutuotot 4 603 147
Tuet ja avustukset 1426 870
Muut toimintatuotot 10 273 924
Toimintatuotot yhteensé 23 739 606
Toimintakulut

Henkildstokulut -39 388 148
Palvelujen ostot -25 914 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 988 482
Avustukset -4 237 413
Muut kulut -7 116 492
Toimintakulut yhteensa -81 644 700
TOIMINTAKATE -57 905 094

TA 2009
+MB

8 382 287
5875 353
1156 994
9 480 996
24 895 630

-41 459 410
-28 822 558
-4 763 332
-4 223 800
-8 286 215
-87 555 315

-62 659 685

TA 2010 Kasvu-%
TPO8-TAO9

8 312 354 12,7
5855 797 27,6
1352 032 -18,9
10 487 188 -7,7
26 007 371 4,9
-42 847 494 5,3
-29 289 933 11,2
-4 932 498 -4,5
-4 473 300 -0,3
-8 257 475 16,4
-89 800 700 7,2
-63 793 329 8,2

Kasvu-%
TAQ09-TA10

-0.8
-0,3
16,9
10,6

4,5

3,3
1,6
3,6
59
-0,3
2,6

1,8

9,1% 0,1%

r

50%

5,5%

16,6 %

16,0 % 2,3%

37,3%

8,1%

Toimintakulut 2010 (%)

M Palkat ja palkkiot

| Elakekulut

B Muut henkildsivukulut
W Asiakaspalvelujen ostot

m Muiden palvelujen ostot

| Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Suurimmat investoinnit TA 2010:ssa Menot %-kaikista investoinneista
Kirjasto (osakkeet ja kalustaminen) -5 000 000 37,4 %
Luuppi -1 500 000 11,2 %
Partola-Linnakallio, Linnakorventie -975 000 7,3 %
Sahan kaava-alue -500 000 3,7%
Investointi menot yhteensa -13 352 700
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SUURIMMAT KUSTANNUSPAIKAT MENOJEN MUKAAN TA 2010:SSA

mi | j

Mukana kustannuspaikat, joissa menotovat y | i 1
Kustannuspaikka Menot (TA 2010) Osasto
Sairaanhoitopiiri -10 870 000 Perusturva
Kiinteist6jen yllapito -5 075470 Tekninen
Ylaaste -3888 979 Sivistys
Vanhainkoti Pirkankoivu -3 425 407 Perusturva
Avosairaanhoito -3132 346 Perusturva
Naistenmatkan koulu -2 509 286 Sivistys
Terveyskeskussairaala -2 209 839 Perusturva
Nuolialan koulu -2 006 587 Sivistys
Kotihoidon tuki -1 630 000 Sivistys
Suun terveydenhuolto -1 593535 Perusturva
Koulujen jakamaton -1 467 756 Sivistys
Kotihoito -1458 472 Perusturva
Perhepdivahoito -1288 317 Sivistys
Perustoimeentulotuki -1 200 000 Perusturva
Lukio -1 188 654 Sivistys
Muu erikoissairaanhoito -1 150 000 Perusturva
Ky0stin paivakoti -1134 470 Sivistys
Nuolialan paivékoti -1101 745 Sivistys
Pereen péaivakoti -1 042 025 Sivistys
Pelastustoimi -1 031192 Tekninen
Yht. -48 404 080
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