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| YLEINEN OSA

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

TUNTEMATONTA KOHTI

Vuoden 2009 talousarviota on laadittu kohtuuttoman poikkeuksellisissa oloissa. Maa-
ilmanlaajuinen finanssikriisi on moniaalla jo muuntunut reaalitalouden ongelmiksi, ja on
pelattavissa, ettd niin kdy myds Suomessa ja Pirkkalassa.

Syksyn 2008 lahtdkohdista vuoden 2009 talousarvion laatiminen on ollut suhteellisen
ongelmatonta: tulokehitys tuntuu tyydyttavasti riittavan suhteessa kurissa pidettyyn me-
nokasvuun. Koska lahtokohdat saattavat radikaalisti muuttua, ehdotus on pyritty laati-
maan varovaiseksi, mutta kukaan ei voi varmasti ennustaa, miten kansantalous tulee
jatkossa kehittymadan eli riittaako harjoitettu varovaisuus.

Pirkkalan vuoden 2009 talousarvio on keskeisiltéd tunnusosiltaan vahintdan tyydyttavaa
tasoa, monilta osiltaan aiempia vuosia vahvempi. Asukaskohtaisen velkaméaaréan kasvu
kuitenkin edelleen jatkuu investointipaineiden vuoksi, mutta toisaalta kunnalla on my6s
velkojen vastapainoksi huomattava maara myyntikelpoista maaomaisuutta.

Vuodesta 2010 ennustetaan tulevan kunnille taloudellisesti hyvin vaikea. Pirkkalan ta-
loudellinen asema on kuitenkin niin vahva, ettei kunnalla tule olemaan erityisia vai-
keuksia selviytya itsendisena kuntayksikkona jatkossa: taseeseemme on kertynyt mel-
koisesti ylijadmaa viime vuosina. On myds huomattava, ettd yhteistyd Tampereen kau-
pungin ja sen ymparistokuntien kanssa on jatkuvasti lisaantymassa monissa kun-
nallisissa palveluissa ja toiminnoissa, mika parantaa laatua ja antaa taloudellista liik-
kumavaraa.

Vuoden 2009 talousarvio on viimeinen, jonka Pirkkalan kunnanhallitus ja valtuusto paat-
tavat kunnanjohtajan valmistelun pohjalta. Tuskin tyon luonne paljon muuttuu, vaikka
jatkossa pormestari esittelee tAmankin asian, kenties luottamusmiehet sentdan paase-
vat paremmin vaikuttamaan peruslinjoihin.

Joka tapauksessa Pirkkalan kunnan ta-
lous on siind mallissa, etta tastd on por-
mestarin hyva jatkaa...

Risto Koivisto
Kunnanjohtaja




PIRKKALAN KUNTASTRATEGIA — PALVELUJEN PIRKKALA
Kuntastrategia on hyvaksytty valtuustossa 19.12.2005.

Kuntastrategian keskeinen tavoite on luoda hyva, houkutteleva ja viihtyisa elinympa-
ristd asukkaille ja tarjota kehittyneita palveluja yhdistettyna tasapainoiseen talouteen.

Pirkkalan laht6kohtatekijat

Pirkkala sijoittuu Pirkanmaalla sen keskelle kaupunkiseudulle. Tamé& Tampereen kau-
punkiseutu on maamme vetovoimaisin kasvukeskus, jonka muodostavat Tampereen,
Nokian ja Ylgjarven kaupungit sekd Kangasalan, Lempaalan, Pirkkalan ja Vesilahden
kunnat. Noin 320 000 asukkaan kasvava ja monipuolinen seutu on tunnettu paitsi vi-
reista ja vahvoista kaupungeistaan ja kunnistaan, niin useista menestyksen kivijalois-
taan, joita ovat mm. kilpailukykyinen ja innovatiivinen monialaosaaminen ja koulutus
seka vired elinkeino- ja kulttuurielama. Toimivan kaupunkirakenteen laheisyydessa
ovat vahvuutena myds maaseutu ja monimuotoisen luonnon tarjoamat mahdollisuu-
det. (Tampereen kaupunkiseudun strategiasta 2005).

Pirkkalan kunnan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

VAHVUUDET HEIKKOUDET

& Kunnalla on hyva sijainti Suomessa ja | Kunnan talouden liikkumavara on pieni
Pirkanmaalla & Kunnan hallinnassa oleva asuntomaa-
& Nuoria ja koulutettuja asukkaita on reservi on vahainen

kunnassa paljon & Kunnan alue on pieni kooltaan, ja osal-
& Pirkkala on imagoltaan houkutteleva |la on liséksi rajoitettu kayttoa ja viihtyi-

ja arvostettu kunta syytta likennemelun ja muiden kayttora-
& Kunnalliset palvelut toimivat ja ne ovat |joitusten vuoksi

hyvin saavutettavissa & Kunnan ja lahialueiden liikennejarjeste-

lyiss& on parantamisen varaa

MAHDOLLISUUDET UHAT

& Kehittyva kuntayhteisty6 tukee kunnal- | Kayttétalousmenot kasvavat verotulo-

listen palvelujen jarjestamista ja nopeammin

& Yhdyskuntarakenteen kehittaminen on |& Vaeston kasvu ylittaa kunnan palvelu-
johdon mukaista ja omaleimaista mm. kapasiteetin

"Puutarhakaupunki” — ja "Lentokentta- & Kunnan itsendisyys menetetaan
kaupunki" — teemoilla & Kunnan ammattitehtaviin on vaikea

& Elinkeinoelaméan kehittymista vauhdite- | saada osaavaa tyovoimaa
taan kehétien, lentokentan ja kaupan
liike — ja teollisuusalueilla




Pirkkalan kunnan toiminta- ajatus, visio ja tavoitetila 2015

Toiminta-ajatus

Kunta jarjestaa kuntalaisille tarvittavat kunnalliset palvelut. Lisédksi kunta huolehtii laki-
saateisista ja muista tehtavistaan. Pirkkalan kunnan kehitys tukeutuu Tampereen kau-
punkiseudun yleiseen vahvuuteen. Erityisesti hy6édynnetaén lentokentan, valtakunnal-
listen teiden ja Pyhajarven tarjoamia logistisia mahdollisuuksia.

Visio ja tavoitetila

& Pirkkala on menestyva ja ymparistoltaan viintyisa hyvan elaman puutarhakaupunki
& Kunnalliset palvelut ovat laadukkaita, saavutettavissa olevia ja kustannustehokkai-
ta

& Elinkeinoelama on kehittynytta ja kansainvalistyvaa. Yritysten sijoittuminen kun-
taan on tehty helpoksi. Yrittajyytta vahvistetaan.

& Pirkkalan monipuolinen yhdyskunta- ja palvelurakenne kytkeytyy kaupunkiseudun
kehitykseen

& Pirkkala on imagoltaan houkutteleva ja arvostettu kunta

& Kuntalaiset pitavat Pirkkalaa turvallisena ja virikkeellisena kulttuuriymparisténa

& Kuntatalous on suunnitelmallista ja tasapainossa

& Liikennejarjestelyt alueella vastaavat yhdyskuntarakenteen ja elinkeinoelaman ke-
hittymis- ja palvelutarpeita

Strategiset tavoitteet
Elinkeinoelama

Tyodpaikkaomavaraisuuden ja tyollisyysasteen tasoa nostetaan. Omaa ja seutukunnan
kilpailukykya vahvistetaan. Yksityisia palveluja vahvistetaan ja monipuolistetaan.

Keinot

@ kehitetaan elinkeinotoimen palveluja yrityselaman tarpeiden mukaan

& mahdollistetaan kaavoituksen ja kunnallistekniikan hyvalla valmiustasolla yritysten
nopeat sijoittumisratkaisut

& kehitetaan elinkeinoja ja elinkeinopolitiikkaa aktiivisella seutuyhteistyolla

& luodaan yritysten kannalta mydnteinen kuntaimago

& tuetaan kunnassa sijaitsevien yritysten osaamista, verkostoitumista ja kansainva-
listymista

Kunnallistalous

Kuntatalous pidetdan tasapainossa. Vuosikate riittd& poistoihin. Tuleviin menoihin va-
raudutaan jo ennakolta. Asukaskohtaisen lainaméaéaran ei anneta kasvaa yli seutukun-
nan keskiarvon. Tulo- ja kiinteistoveroprosentit sekd palvelumaksut pidetaan seutu-
kunnan yleisessa tasossa.

Keinot

& vahvistetaan kunnan tulopohjaa elinkeinoelamaa kehittamalla

¢ katetaan palvelujen kohtuullinen rahoitusosuus palvelumaksuilla

& jarjestetaan palvelut tarkoituksenmukaisimmalla ja edullisimmalla tavalla.



Vaesto

Asukasmaaraa kasvatetaan hallitusti niin, ettd kunnassa on 20 000 asukasta vuonna
2020. Vaestorakenne sailytetdan kaikin puolin tasapainoisena.

Keinot

¢ jarjestetaan toimivat kunnalliset palvelut

& luodaan viihtyisa ymparisto

¢ kaavoitetaan ja rakennetaan kunnallistekniikka suunnitelmallisesti
& tuotetaan asuntoja monipuolisesti

Ympaéaristo ja maankaytto

Ymparistd pidetddn taajamien ja teollisuusalueiden kehittdmisesta huolimatta terveel-
lisend, turvallisena ja monimuotoisena. Asuinalueet ovat viihtyisid. Luonto on l&hell&.
Kunnan maanhankintaa tehostetaan niin, ettd maareservit ovat riittavat. Reserveja
kaytetddn suunnitelmallisesti osana kunnallistalouden tasapainottamista. Asuntotuo-
tanto on monipuolista.

Keinot

& suunnitellaan maankaytto pitkajanteisesti. Taydennetaan taajamarakennetta siella,
missa palveluja ja kunnallistekniikkaa on jo valmiina. Kehitetddn maaseutua maaseu-
tumaisena.

& edistetaan kuntalaisten osallistumista elin- ja asuinymparistoa koskevaan suunnit-
teluun ja paatoksentekoon

& sisaistetadn kestavan kehityksen periaatteita osana kaikkea kunnan paatoksente-
koa

& tehdaan yhteistyota yritysten ja eri sidosryhmien kanssa ymparistoasioissa

& kunnostetaan tiet ja kadut hyvatasoisiksi.

Hallintopalvelujen strategia

Kunnan hallinto on kevyt ja salliva. Kuntalaisten - asiakkaiden ja palveluiden kayttajien
- jarjestelmallinen palaute ohjaa toimintojen kehittdmista.

Keinot

& luodaan palautejarjestelmia keskeisiin toimipisteisiin ja laitoksiin

& tehostetaan kuntalaisten osallistumista ja vaikuttamista erimuotoisesti

& hyodynnetaan tietotekniikan mahdollisuuksia muun muassa tiedotuksessa ja sah-
koisten palvelujen luomisessa

& monipuolistetaan yhteispalvelutoimintoja

& laaditaan organisaation sisaiset arviointijarjestelmat

& yllapidetaan ja edistetaan henkildston osaamistasoa ja tuetaan tyokykya yllapita-
vaa toimintaa

& kiinnitetaan huomiota henkilostodemokratiaan

& yllapidetaan ja kehitetaan esimiestaitoja



Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen strategia

Kuntalaisten kaikinpuolinen hyvinvointi pyritaan turvaamaan.
Tukitoimenpiteet toteutetaan siten, ettd ne tukevat kuntalaisen pyrkimyksia omatoimi-
seen selviytymiseen.

Keinot

& lisataan avopalveluita ja valimuotoista asumista seka tuetaan kotona selviytymista
monimuotoisesti tarpeettoman laitoshoidon valttamiseksi

& monimuotoistetaan ja monipuolistetaan palvelutarjontaa tavoitteena pystya tarkoi-
tuksenmukaisimmin ja edullisimmin vastaamaan lisaantyviin tarpeisiin

& tehostetaan yhteistyota eri palvelutuottajien kesken

& kehitetasan ongelmien ja sairauksien ennalta ehkéaisya suunnitelmallisesti

& yhdenmukaistetaan yksiloon kohdistuvia avustus- ja tukimenettelyja ja niiden tasoa
seutukunnalla

Koulutuspalvelujen strategia

Tavoitteena on ehjd omaa elamaansa hallitseva sivistynyt ihminen.
Kunta huolehtii monipuolisten koulutuspalvelujen saatavuudesta ja laadusta.

Keinot

tuetaan lasten ja nuorten tasapainoista kehitysta

kehitetd&n oppilaan kykyja taysipainoisesti opetuksessa

yllapidetaan tukitoimintoja tarvetta vastaavasti

tuetaan elinikaisen oppimisen valmiuksia

kehitetd&n koulukohtaista kulttuuria ja ty6ilmastoa arvioinnin avulla

lisdtdan kunnan koululaitoksen sisaista ja ulkopuolista yhteistoimintaa ja verkostoi-
tumista

& yllapidetaan opetuksessa oman kotiseudun ja sen historian tuntemusta, mika pal-
velee myds aidon kansainvalistymisen edellytyksena.

SS5SS85S8SSS

Vapaa-ajan palvelujen strategia

Kuntalaisten saatavilla on asianmukaiset kirjastopalvelut seka riittavasti kulttuuri-, lii-
kunta- ja vapaa-ajan kaytt6on soveltuvia tiloja, alueita ja toimintamahdollisuuksia. Yh-
distys- ja seuratoiminta on omaehtoista ja vireata. Erityisryhmien palvelutarpeet ote-
taan huomioon.

Keinot

& seurataan palvelujen tarpeita ja riittavyytta kayttija- ja asiakastutkimuksin

& rohkaistaan nuoria osallistumaan yhteisiin asioihin ja kiinnostumaan oman ela-
manséa hallinnasta

& lisataan kuntien valista ja kolmannen sektorin kanssa tehtavaa yhteistyota palvelu-
jen jarjestamisessa



Teknisen yhdyskuntahuollon palvelujen strategia

Kuntalainen saa nykyaikaiset, laadukkaat ja edulliset teknisen yhdyskuntahuollon pal-
velut, joiden kustannukset ja taksat noudattavat seutukunnan keskiarvoja.

Keinot

& panostetaan rakentamisessa laatuun ja kestavyyteen. Huolehditaan esteettomista
likkumismahdollisuuksista

¢ kaytetaan entistd enemman uusiutuvia ja kotimaisia materiaaleja

& kéaytetaan energiahuollossa ymparistolle ystavallisia ratkaisuja

& harjoitetaan kuntayhteisty6ta teknisten palvelujen yllapidossa

& huolehditaan taitotiedon jatkuvuudesta

Seuranta ja kuntastrategian huomioon ottaminen muussa suunnittelussa

Kunnan talousarviossa ja — suunnitelmassa huomioidaan kuntastrategia niin, etta ase-
tetut lyhyen aikavalin tavoitteet tukevat kuntastrategisia tavoitemaarittelyja. Maankay-
ton suunnitelmien tulee niin ik&&n tukea kuntastrategiaa. Toteutumisraporteissa esim.
tilinpaatosten yhteydessa esitetaan tulokset, miten asetettu lyhyen aikavalin tavoite on
tukenut kuntastrategian toteutumista.

TALOUSARVION RAKENNE JA PERIAATTEET LAINSAADANNOSSA

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennesséa hyvaksyttava kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myo6s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma ovat laadittava siten, ettd edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen enintadn neljdn vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijaamaa. Jos taseen alijgamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, talo-
ussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksiloidyista toimenpiteista (toimenpideoh-
jelma), joilla kattamaton alijadma katetaan valtuuston erikseen paattamana kattamis-
kautena (alijgdméan kattamisvelvollisuus).

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarvi-
ot seké siin&d osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa
seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehta-
vistd muutoksista paattaa valtuusto.



TALOUSARVION SITOVUUS, SEURANTA JA MUUTOKSET

Talousarvio ja -suunnitelma on kunnan toiminnan ja talouden ohjausvaline. Toiminnan
ohjaus tapahtuu toiminnallisten tavoitteiden sek& toimielimille osoitettujen resurssien
kautta kayttotalousosassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan toteutuu
tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa, jotka kokoavat kaikki resurssitar-
peet ja niistd voidaan paatella kunnan tulojen riittdvyys koko toiminnan yllapitamiseksi.

Sitovuus
Kayttotalousosa

Talousarvion kayttdtalousosassa sitovia erid ovat tehtavaalueiden toimintakulut ja toi-
mintatuotot. Toimintakulut kasittavat seka sisaiset etta ulkoiset menot, mutta ei poisto-
ja. Toimintatuottojen kertyminen on hallintokunnan ja ao. tehtavaalueen vastuulla. Si-
vistysosastolla perusopetus sisaltaen iltapaivakerhotoiminnan, lukio ja kansalaisopisto
yhteensa muodostavat valtuustoon nahden sitovan tehtavaaluetason. Muilta osin nou-
datetaan voimassaolevaa kirjanpidon tiliasetelmakartan tehtavaaluejaottelua.

Investointiosa

Investoinnit sitovat toimielimid valtuustoon nahden talousarvion hankeryhmatasolla.
Hankeryhmia ovat irtaimisto- ja arvopaperihankinnoissa kirjanpidon summataso 1.-
tason mukaiset toimielimet.

Talonrakennuksessa hankeryhmia ovat: Yleishallinnon rakennukset, Perusturvatoi-
men rakennukset (terveys — ja sosiaalitoimi yhdessd), Sivistystoimen rakennukset ja
Teknisen toimen rakennukset, Asuinrakennukset ja Muut rakennukset. Hankeryhman
sisalla tehtavistd muutoksista paattda kunnanhallitus ja hankeryhmien valisistd muu-
toksista valtuusto. Poikkeuksena hanke 4100 (yllattavat pakottavat peruskorjaustar-
peet), jonka muutoksista paattda kunnanhallitus.

Kunnallistekniikassa hankeryhmia ovat: Alueellinen kunnallistekniikka, Laajemmat
projektit ja Muu kunnallistekniikka. Hankeryhman sisalla tehtavista muutoksista paat-
taa kunnanhallitus ja hankeryhmien valisistd muutoksista valtuusto.

Talousarvioon merkityt toiminnalliset tavoitteet ovat ohjeita tehtdvan hoitamiseksi ja
painopisteiden asettamiseksi. Osa niistd on maaritelty toimielinta ja tehtavaaluetta si-
toviksi tavoitteiksi, joista voidaan poiketa vain valtuuston paatoksin.

Taloussuunnitelmaosan varaukset (kaksi jalkimmaista vuotta) ovat ohjeellisena nou-
datettavia.

Kunnanhallitus antaa talousarvion sitovuudesta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion
taytantdonpano-ohjeissa.

Seuranta
Talousarvion seuranta suoritetaan nelja kertaa vuodessa seuraavasti:

Kunnanhallitukselle raportoidaan neljdnnesvuosittain merkittavista poikkeamista ta-
voitteiden toteutumisessa, maararahojen kaytdossa seka esitetdan poikkeamien syyt.
Toinen neljannesvuosiraportti laaditaan ja esitetddn laajempana selvityksena tavoit-
teiden toteutumisesta ja maararahojen kaytosta. Tama puolivuosiraportti toimitetaan



valtuuston kasittelyyn. Valtuustolle raportoidaan lisaksi koko vuoden toiminnasta tilin-
paatoksen kasittelyn yhteydessa.

Kunnanhallitus antaa seurannasta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion taytantéénpa-
no-ohjeissa.

Muutokset

Muutoksista talousarvioon kesken vuoden paattda valtuusto. Muutostarpeista tulee
tehda ilmoitus kunnanhallitukselle valittomasti, kun on arvioitavissa, etta kustannukset
kohoavat yli varatun maararahan tai havaitaan poikkeama hyvaksytyista tavoitteista.
Talousarviomuutokset kootaan valtuuston kasiteltavaksi paasaantoisesti muutosbud-
jetin yhteydessa. Sisaisen valvonnan tulee osastoilla toimia siten, ettd poikkeamiin
toiminnan tavoitteissa tai maararahojen kaytdssa tartutaan valittomasti, kun siihen ai-
hetta ilmenee.

Kunnanhallitus antaa muutoksista yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion taytantdéénpa-
no-ohjeissa.

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUJA

Vaestokehitys

Pirkkala on ollut 2000-luvulla Suomen toiseksi nopeimmin kasvava kunta. Vaeston-
kasvu jatkuu kunnassa, mutta kasvu on tasaisempaa kuin 2000-luvun alkuvuosina.
Vuoden 2009 kasvun Pirkkalassa arvioidaan olevan 1,9 % ja kasvu pysyy suunnitel-
makaudella tasaisena. Kunnan myonteiseen vaestbnkasvuun vaikuttaa yh& kunnan
hyva maa- ja kaavoituspoliittinen tilanne ja kehitys.

2005 2006 2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Asukasluku
31.12. 14 875 15 268 15 788 16 200 16 500 16 800 17 100
Kasvu-% 2,1% 2,6 % 3,4% 2,6 % 1,9 % 1,8 % 1,8 %
VAESTOMAARAN KEHITYS 2001-2011 %
18 000 - 5,0
16 000 + o — M Mr + 45
14000 | _\_ —N\ 1 [ 140
12 000 | \ Y 135
10 000 + S \\ T30
|1 + 2,5
8000 | \«/l N\ 150
6 000 | - i 115
4000 + 1410
2 000 + + 0,5
0 | | | | | | | | | | 0,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 TA2008 TA2009TS2010TS2011
C— Asukasluku 31.12. —e—Kasvu-%
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Kunnan vaestomaaran kehitys tulee vuoteen 2015 saakka olemaan 2000-luvun alku-
vuosien tapaan suhteellisen voimakasta, minkd jalkeen kasvu tasaantuu. Kunnan
kaavoitukseen perustuvan arvion mukaan kehavaylan sisapuolisella alueella asuu
vuoteen 2015 mennessa yhteensa noin 16 000 asukasta koko kunnan vaestomaaran
ollessa noin 18 800. Vuoden 2015 jalkeen yhdyskuntarakennetta laajennetaan lan-
teen ja vaestomaaran arvioidaan olevan vuonna 2020 yhteenséa noin 20 270 asukas-
ta.

Vaestonkasvun ohessa kunnan vaestollinen huoltosuhde jatkaa kasvuaan. Tama tar-
koittaa sita, ettd tyoikaisten osuus Pirkkalan vaestdsta tulee pienenemaan. Kuitenkin
Pirkkalan tilanne talta osin on valtakunnallista keskiarvoa mydnteisempi.

Tyollisyys

Elokuussa 2008 Pirkkalan ty6ttomyysaste oli 5,9 % ja seutukunnan ty6ttdmyysaste oli
8,8 %. Pirkanmaan ty6ttomyysaste elokuussa 2008 oli 7,8 % ja koko maan 7,2 %.
Tyottomana tyonhakijana Pirkkalassa oli elokuussa 2008 458 henkil6d (vuoden 2007
elokuussa 464), joista pitk&daikaistyottomia oli 100 (116) ja nuoria alle 25-vuotiaita oli
49 (42).

Vuonna 2007 Pirkkalassa oli keskimaarin 474 (vuonna 2006 562) tyotonta ja koko
vuoden tyottomyysaste oli 6,3 % (7,6 %). Tyottomyyden kehitys Pirkkalassa jatkui
edelleen myonteisend, etenkin pitkaaikaistyottomyys on véhentynyt. Myods yli 50-
vuotiaiden tyottomyys on kaantynyt laskuun kuluneen vuoden aikana.

Vuonna 2007 Tydhallinnolle ilmoitettuja avoimia tydpaikkoja oli Pirkkalassa keskimaa-
rin 58 (63). Vuonna 2008 tammi-elokuussa avoimia tydpaikkoja oli keskimaarin 86
(61).

Pirkkalan tyottomyyskehitys nayttaisi jatkuvan edelleenkin hyvana, joskin vahenemi-
nen on taittumassa.

10,0
8,0 1

80 3
£ W

6,0
—— 2006
50

40 —8—2007

30 - 2008
2,0 1
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0,0 -
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Kaavio: Tyottomyysasteen kehitys 2006-
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
Yleinen talous- ja tyollisyyskehitys

Kuntaliiton kuntataloustiedotteen 3/2008 mukaan Suomen kansantaloudella on taka-
naan viidentoista vuoden kasvuputki. Laman jalkeen talous on kasvanut keskimaarin
3,6 prosenttia vuodessa. Viela viime vuonna talouden kasvu oli nopeaa eli ennakkotie-
tojen mukaan 4,5 %. Nyt korkeasuhdanne on taittunut ja talouskasvu on nopeasti hi-
dastumassa. Elo-syyskuussa suhdanne-ennusteensa julkistaneet laitokset arvioivat
kuluvan vuoden tuotannon kasvun olevan 2-3 %. Ensi vuodelle ennustetaan yleisesti
alle kahden prosentin tuotannon kasvua ja nopeampikin kasvun hidastuminen on
mahdollista.

Vuonna 2008 kuluttajahintojen arvioidaan kohoavan yli nelja prosenttia. Erityisesti
ruuan ja polttoaineiden hinnat ovat nousseet tuntuvasti ja nopeasti. Kotimaiset kus-
tannuspaineet ovat purkautuneet, mihin osaltaan ovat vaikuttaneet aiempia vuosia
suuremmat palkkojen korotukset. Inflaation arvioidaan hidastuvan vahitellen vuoden
2009 aikana. Elintarvikkeiden arvonlisdveroa alennetaan ensi vuonna ja palkkojen so-
pimuskorotukset ovat maltillisempia kuin tdna vuonna.

Tydllisyyden kehitys on ollut suotuisaa. Viime vuoden keskimaaraisesta tasosta arvi-
oidaan tydllisten lukumaaran lisddntyvan noin 40 000 henkilolla tdna vuonna. Tydlli-
syysaste onkin kohonnut tdn& vuonna 70,5 prosenttiin. Vuonna 2009 tydévoiman ky-
synnan kasvu kuitenkin pyséhtyy ja tyollisyysaste pysynee taman vuoden tasolla.
Tyottomyysaste alenee viime vuoden keskimaaraisesta tasosta ja on 6,2 prosenttia
vuonna 2008. Ty6ttomyysasteen ennustetaan viela alenevan vuonna 2009 hieman ku-
luvan vuoden tasosta.

Palkkojen ja verotulojen kehitys

Kuntataloudessa palkkojen kehityksella on suuri merkitys, koska kayttémenoista lahes
50 % muodostuu palkkamenoista. Liséksi yleinen palkkatason nousu vaikuttaa palve-
lujen ja tavaroiden hintoihin korottavasti. Kuntien toimintamenot kasvoivat tdmén vuo-
den ensimmaisella vuosipuoliskolla jopa 8 % verrattuna vuoden 2007 vastaavaan
ajanjaksoon. Viime vuoden lopulla saavutetut kunta-alan neuvottelutulokset virka- ja
tydehtosopimuksista ovat nopeuttaneet merkittavasti kunta-alan palkkasumman kas-
vua viime vuoden viimeisesta neljanneksesta alkaen. Kuntien ja kuntayhtymien palk-
kasumma kasvoi vuonna 2007 noin 4,2 %. Tana vuonna palkkasumma kasvanee yli 6
%, mutta ensi vuonna palkkasumman kasvuvauhti hidastuu sopimuskorotusten joh-
dosta.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten uusi sopimuskausi on 1.10.2007 - 31.1.2010.
Sopimuskaudella toteutettavien korotusten kustannusvaikutus on yhteensa noin 11 %.
Kustannusvaikutus vaihtelee kunnan tai kuntayhtyman henkilostérakenteesta riippuen.
Sopimuskauden viimeinen eli kolmas yleiskorotus toteutetaan 1.9.2009 ja sen suuruus
on 2,4 %. Kunta-alan tydvoimakustannukset ovat olleet vuodessa yhteensa yli 17 mil-
jardia euroa. Uudet sopimukset kasvattavat sopimuskaudella kuntien ja kuntayhtymien
henkildstomenoja lahes 2 miljardilla eurolla.
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Kuntien verotulojen tilitykset ovat kohonneet kuluvan vuoden tammi-elokuussa nope-
asti. Nopeaa kasvua selittdvat muun muassa yritysten hyva tuloskehitys seka tyolli-
syyden paraneminen. Kunnallisveron tilitykset ovat lahes 15 miljardia euroa kuluvana
vuonna ja suhteellinen kasvu vuoteen 2007 verrattuna on 7 prosenttia. Ensi vuonna
kunnallisveron tilitysten kasvu pienenee, mutta tilitykset lisaantyvat silti kolmisen pro-
senttia. Ansiotulojen nimellinen kasvu jatkuu suhteellisen ripeana, mutta kunnallisve-
rotuksessa toteutettavat verokevennykset vahentavat kunnallisveron tuottoa.

Pirkkalan kunnan taloudellinen tilanne

Yleisesti kuntataloudessa tasapainoisena taloutena pidetaan sitd, kun vuosikate kat-
taa kayttbomaisuuden poistot. Vuosikatteen tulee paasaantoisesti kattaa myos inves-
toinnit, jotta kuntatalous olisi myds todellisuudessa tasapainossa. Nain ollen yhtalo
vuosikate=poistot=investoinnit tulee olla lahtékohtana myds taloussuunnittelussa. Mi-
kali kyseinen yhtald ei toteudu yhtena talousarviovuotena, tulisi sen toteutua ainakin
suunnittelukaudella.

Pirkkalassa vahvana kasvukuntana ei kaikkia investointeja voida rahoittaa vuosikat-
teella, mutta tavoitetasona pitaisi olla vahintddn 50 %. Nain merkittava velkaantumis-
kehitys saadaan hidastumaan. Velkaa voidaan tietenkin lyhentdad kertaluontoisesti
myo6s esimerkiksi maanmyyntituloilla.

Minimitavoite kuntien taloudenhoidossa on positiivinen vuosikate. Jos vuosikate on
negatiivinen, joudutaan kayttémenoihin, kuten palkkoihin, kayttamaan lainaa. Talta
epéaterveelta talouspiirteelta on Pirkkalassa valtytty jo pitkaan.

Viime vuosina Pirkkalan talouden eréaéksi keskeisimmista haasteista on muodostunut
nopea velkaantuminen. Velkaantuminen johtuu paaosin voimakkaista investoinneista
kiinteistoihin seka aktiivisesta maapolitiikasta. Lainan kayttaminen suuriin rakennusin-
vestointeihin on normaalia taloudenhoitoa, koska kunnan kassassa ei kaytannéssa voi
olla niihin kokonaisuudessaan varoja. Keskeistd onkin, kuinka velkaantuminen saa-
daan hidastumaan investointien ollessa jo takanapain. Kayttdtalousmenojen maltilli-
nen kasvu on téarkead, jotta lainakanta saadaan alenemaan, silla korkea vuosikate pa-
rantaa merkittavasti lainojen takaisinmaksukykyé ja vahentda uuden lainan tarvetta.
Lisaksi investointeja tulee jatkossakin rahoittaa myds vaihtoehtoisilla tavoilla.

Kaiken kaikkiaan Pirkkalan kunnan talous on melko vakaalla pohjalla, silla verotulot
kehittyvat myonteisesti seka kunnan taseessa on runsaasti ylijadmaa (noin 12 miljoo-
naa euroa). Tilanne on kuitenkin kaksijakoinen, silla keskeisissa taseen tunnusluvuis-
sa, kuten omavaraisuusasteessa ja suhteellisessa velkaantuneisuudessa, ollaan mm.
PARAS-hankkeen talouden arviointikriteereiden alapuolella.

TALOUSARVIO 2009 JA TALOUSSUUNNITELMA 2009-2011

Kayttotalous

Pirkkalan kunnan kayttétalousmenot kasvavat vuoden 2008 talousarvioon nahden 6%.
Tulot kasvavat 8,8 %, joten nettokasvu on 5,0 %. Keskeisimmaét kasvutoiminnot ovat

paivahoito, terveydenhuolto ja perusopetus. Ottaen huomioon uusien merkittavien
palveluiden kaynnistymisen sekd voimassa olevien tydehtosopimuksien vaikutus hen-
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kilostokuluihin, voidaan nettomenojen kasvua pitdd melko hyvana. Kasvu on lahes
samaa luokkaa kuin vuonna 2008.

Verotulot

Vuoden 2009 talousarviossa ei ole muutoksia veroperusteisiin.
Kunnallisveroprosenttia korotettiin edellisen kerran vuodelle 2007 0,75%-yksikkda eli
19 prosenttiin.

Kunnallisverotuoton kasvuksi arvioidaan 3,8 %, johon on huomioitu aiempien
viimevuosien kehitys, uudet palkkaratkaisut, vakiluvun kehitys seké erityisesti yleinen
kansan- ja maailmantaloudellinen tilanne. Kunnallisverotuotoksi vuonna 2009 arvioi-
daan 52.300.000 euroa.

Laskelmat perustuvat siihen, ettd vuonna 2008 verotulot kertyvat talousarvion
mukaisesti. Kuluvana vuonna verotulot ovat kehittyneet melko mydnteisesti, ja kuu-
kausittainen kumulatiivinen kasvu syyskuussa on edelleen lahes 8,5 %. Loppuvuonna
tehtavat verotuksen oikaisut tulevat tilannetta jonkin verran kuitenkin heikentamaan.

Myo6skaan Kkiinteistoveroperusteisiin  ei tehdd muutoksia. Kiinteistoveroperusteita
korotettiin viimeksi vuodelle 2006. Vuonna 2009 vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistovero on 0,30 % ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen 0,80 %.
Yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteistbverokannaksi on maaritelty 0,00 %. Yleinen
kiinteistoveroprosentti on 0,75. Kiinteistéveron tuotoksi on vuodelle 2009 arvioitu 2,3
miljoonaa euroa, jossa kasvua vuoteen 2008 on 4,5 %.

Vuodelle 2009 arvio yhteisbveron tuotoksi on 1,7 miljoona euroa. Kasvua kuluvan
vuoden ennusteisiin ei ole lainkaan, koska vuonna 2009 yhteisdverojen ei ennakoida
keskimaaraisesti kasvavan lainkaan maassamme. Jopa laskua on ennakoitu. T&héan
hieman pessimistiseen arvioon on johtanut merkittava epavarmuus maailman finans-
simarkkinoilla syksylla 2008.

Vuonna 2009 verotulot tulevat kasvamaan 4,2 %. Kuntaliiton ennusteen (15.9.2008)
mukaan keskim&arainen verotulojen kasvu Suomen kunnissa on 2,9 %. Taméan en-
nusteen mukaan Pirkkalan verotuloennuste on linjassa ja realistinen.

YHTEENVETO VEROTULOISTA 1000 euroa
TILIVUOSI 2005 2006 2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Verolaji

Kunnallisvero 39110 42147 46704 50400 52300 55000 57500
Muutos % 7,8 7,8 7,9 3,8 5,2 4,5
Kiinteistovero 1621 1866 1959 2 200 2 300 2450 2600
Muutos % 15,1 15,1 12,3 4,5 6,5 6,1
Yhteisdveron tuotto 961 1059 1479 1450 1700 1700 1700
Muutos % 10,2 10,2 -2,0 17,2 0,0 0,0
VEROTULOT 41692 45072 50142 54050 56300 59150 61800
Muutos % 8,1 11,2 7,8 4,2 51 4,5
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Valtionosuudet

Vuodelle 2009 ei ole tulossa erityisia rakenteellisia muutoksia valtionosuusjarjestel-
maan. Pirkkalalle keskeista on, etta yleisen valtionosuuden laskennassa otetaan
edelleen huomioon vuoden 2006 alusta voimaan tullut vaestonmuutoskerroin. Mikali
kunnan asukasluku on lisaantynyt kolmessa vuodessa vahintaan 6 %, lisataan ylei-
seen valtionosuuteen noin 40 €/as. Pirkkala tulee my6s vuonna 2009 saavuttamaan
taman kertoimen, koska véestd on kolmena edellisena vuonna (2005-2007) kasva-
nut yli 6 %. Taman tekijan tuottovaikutus on noin 600.000 euroa.

Vuoden 2009 valtionosuuden maaraksi on arvioitu 11.918.000 euroa, jossa kasvua
edelliseen vuoteen on noin 10,4 %. Kasvu johtuu paaosin siitd, etta vuodelle 2009
tehtavien veronkevennysten negatiivinen vaikutus kunnille kompensoidaan sosiaali-
ja terveydenhuollon valtionosuuksiin. Muiden valtionosuuslajien kohdalla on ennus-
tettavissa lievaa laskua, koska Pirkkalan kunta maksaa verotulojen tasausta noin
300.000 enemman kuin vuonna 2008. Verotulojen tasaus tapahtuu valtionosuusjar-
jestelman kautta. Pirkkala maksaa verotulojen tasausta muille Suomen kunnille noin
2,3 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan seuraavasti verotulotasauksen jalkeen.

YHTEENVETO VALTIONOSUUKSISTA 1000 euroa
TILIVUOSI 2005 2006 2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Valtionosuuslaji

Yleinen valtionosuus 174 851 812 816 789 780 770
Muutos % 389,1 -4,6 0,5 -3,3 -1,1 -1,3
Sosiaali- ja terveys 6287 6475 7154 7 831 9613 10500 11400
Muutos % 3,0 10,5 9,5 22,8 9,2 8,6
Opetus ja kulttuuri 2224 2052 2099 2 153 1516 1600 1700
Muutos % -7,7 2,3 2,6 -29,6 5,5 6,3
VALTIONOSUUDET 8685 9378 10065 10800 11918 12880 13870
Muutos % 8,0 7,3 7,3 10,4 8,1 7,7
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Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot

Pirkkalan kunnan konserniin kuuluvat kunnan lisaksi kuntayhtymat ja kolme tytaryh-
teisda: Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskus (92,27 %), Pirkkalan Jaahalli Oy (82,5 %)
ja Niemenmaan LAmpo Oy (70 %),

Pirkkalan kunnan valtuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaan valtuusto voi maa-
ritella tavoitteita konserniohjauksen tueksi.

Konserniyhteisdjen tavoitteet: Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskusta sek& Niemen-
maan Lampo Oy:ta tulee hoitaa siten, ettd niiden toiminta ei muodostu tappiolliseksi.
Pirkkalan Jaahalli Oy noudattaa omaa talousohjelmaansa, jota on kasitelty valtuus-
tossa tarkastuslautakunnan vuoden 2006 arviointikertomuksen palautteiden kasittelyn
yhteydessa. Talousohjelman mukaan tappiotonta toimintaa voidaan edellyttaa aikai-
sintaan vuonna 2012, jolloin osa investointilainoista on saatu maksettua.
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UUDET VAKANSSIT 2009

Esitettava uusi Perustelut Maara | TA-2009,€ | Aloitus
virka tai toimi
HALLINTO-OSASTO
Kunnanhallitus ja hallinto
Palvelu- /Palkkasihteeri | M&&ardaikaisen palvelus- 1 Ei lisakus- 1.1.2009
suhteen vakinaistaminen. tannuksia
Tyollistamisyksikko
Palveluohjaaja Tyo6ttomien sosiaaliset 1 36491 1.1.2009
ongelmat lisdantyvéat. Tu- (mahdolli-
levaisuudessa kuntoutta- suus saada
van ty6toiminnan merkitys LSLH:n va-
tulee kasvamaan tydpajan kinaista-
toiminnassa. Maaraaikai- mistukea 15-
suuden vakinaistaminen. 20 000
eur/vuosi)
Ymparistolautakunta
Arkkitehti CLX-yritysalueen 1 44 000 1.1.2009
kaavoitus , 3 vuoden maa-
raajaksi
Maanmittausinsinoori Mittausteknikko siirtyy 1 52 000 1.1.2009
elakkeelle v. 2009
Terveystarkastaja Kurun liittyminen YIojar- 1 50 000 1.1.2009
(Kuru) veen, terveysvalvonta hoi-
dettu ostopalveluna
Kunnanelainlaékari Kurun kunnaneldinlaékari 1 52 000 1.1.2009
(Kuru) siirtyy Pirtevan palveluk-
seen
Terveystarkastaja Lisaresurssi valvonnan 1 50 000 1.1.2009
lakis&ateisen minimitason
saavuttamiseksi
Valvontaelainlaakari Uuden elainlaakinta- 1 20 000 elh-lain
huoltolain mukainen vel- astuttua
voite seutukunnille voimaan,
siihen asti
ostopal-
velu
Treelta
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PERUSTURVAOSASTO

Sosiaality0 ja toimeentuloturva

Palvelusihteeri Varmistaa toimeentulotu- 1 16 000 1.5.2009
letuuskasittelija kiasioiden kasittelyn lain
saatdmassa ajassa ja va-
pauttaa sosiaalityon-
tekijaresursseja sosiaali-
tyohon
Vanhusten ja erityisryhmien palvelut
Kotihoitaja (varahenkild) | Kotiutuksen, ilta- ja viikon- 1 23900 1.1.2009
lopputy6n turvaaminen (v@hennetty
seka kotihoidon vahvista- sijaismaara-
minen. Sijaisten saaminen rahoista)
vaikeutunut.
Sairaanhoitaja Kotisairaanhoidon vahvis- 1 10 800 1.8.2009
taminen ja mahdollisen
iltatydn turvaaminen
Lasten paivahoito
Paivakodin opettaja Erityispaivahoidon toimin- 1 9 600 1.8.2009
(Kyostin paivakoti) nan tehostaminen: lapsi-
ryhmassa toimiva erityis-
opettaja siirretdan alueelli-
seksi tyontekijaksi ja ryh-
maan hanen tilalleen pai-
vakodin opettaja
Paivakodin lastenhoitaja | Ns. varahenkil6t / vakitui- 2 41 200 1.1.2009
(Keskustan alue, lanti- | set sijaiset, tilapaisten si- (v@hennetty
nen alue) jaisten saaminen on erit- sijaismaara-
tain vaikeaa. rahoista)
Kerhonohjaaja Maaraaikaisten tydsuhtei- 1 20 600 1.1.2009
den vakinaistaminen.
Hoitotydntekija, 50 % lltapaivaryhman toiminnan 0,5 10 800 1.1.2009
vakinaistaminen, tarve on
(Nuolialan EHA iltapai- | jatkuva
varyhma)
Kerhonohjaajan tehta- Avoimen varhaiskasvatus- 1 lisdkustan- | 1.1.2009
vamuutos paivakodin toiminnan tehostaminen nus 2 500
opettajaksi

(Puuhkalakin kerhot)
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Terveydenhuolto

Puheterapeuitti Jono puheterapeutille 14 200 1.2.2009
kasvanut vaestonkasvun
ja terapiatarpeiden lisdan-
tyessa, ostopalveluiden
saatavuus rajallista, ai-
kuispotilaiden hoidon saa-
tavuus on huono.
SIVISTYSOSASTO
Koulutuslautakunta
Luokanopettaja Alakoulun paatoimisen Ei lisdkus- 1.8.2009
tuntiopettajan tehtava tannuksia
muutetaan viraksi
Lehtorin virka Ylakoulun paatoimisten Ei lisdkus- 1.8.2009
tuntiopettajien (2) tehtavat tannuksia
muutetaan viroiksi
Esiopetuksen tuntiopet- | Esiopetuksen ryhmékoko- 65 000 1.8.2009
taja 21 vk jen pienentdminen ka. 20
oppilasta / ryhma
Koulunkdyntiavustaja — | Maaraaikaisten koulun- Ei lisdkus- 1.1.2009
iltapaivatoiminnan oh- kayntiavustajien ja iltapéai- tannuksia
jaaja vatoiminnan ohjaajien va-
kinaistaminen
Toimistosihteeri, koulu- | Kansalaisopiston toimisto- 29 000 1.1.2009
toimen hallinto (50%) ja | tydon maara, toimistosih-
kansalaisopisto (50%) teerin osa-aikaeléke, kou-
lusuunnittelija paaluotta-
musmiehen tehtavissa 13
h/vko
lltavahtimestari, kansa- | Alueella toimivat lukio, 17 600 1.1.2009
laisopisto + koulukeskus | ylaaste, ala-aste, kansa-
30 h/vko laisopisto ja taidekoulu eli
yhteensa viisi oppilaitosta
seka useita yhdistyksia tai
seuroja. Toimenkuvaan
kuuluu kokonaisvastuu
alueen valvonnasta ilta-
aikaan.
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
Kirjastoavustaja Valmistautuminen uuden 11 000 1.9.2009

paékirjaston avautumi-
seen ja kirjaston aukiolo-
ajan pidentamiseen.
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TEKNINEN OSASTO

Tilapalvelu

Kiertava sijainen Lyhytaikaisten sijaisuuk- 2 64 000 1.1.2009
sien hoitoon siivoustoi-
meen. Palkkamaararahat
vahentavat vastaavasti
sijaismaararahoja.

Laitosapulainen Nuolialan uusi paivakoti. 1 31 000 1.1.2009
Uusi toimi uuteen paivako-
tiin.

Kiinteistonhoitaja Nuolialan uusi paivakoti 0,5 17 000 1.1.2009
Uusi toimi uuteen paivako-
tiin.

Kunnallistekniikka

Puutarhuri Viheralueiden pinta-alat 1 Ei lisakus- 1.1.2009
kasvaneet. Kesalla viher- tannuksia.

alueiden hoitoty0t, talvella
metsatoita ja urheilukent-

tien hoito- seka jaadytys-

toita.
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SUUNNITELMAVUOSIEN 2010-2011 HENKILOSTOMUUTOKSET

Esitettava uusi Perustelut Maara |TA, € Aloitus
virka tai toimi
PERUSTURVAOSASTO
Sosiaality0 ja toimeentuloturva
Sosiaalityontekija, 50 % Lisdéntynyt yhteistyo 0,5 18 400 1.1.2011
perheneuvola nuorisopsykiatrisen tii-
min kanssa
Vanhusten ja erityisryhmien palvelut
Kotihoitaja Kotihoidon mydhennetty 1 23900 1.1.2010
ilta- ja yotyo
Lahihoitaja Ikaihmisten paiva- ja 1 26 200 1.1.2010
(palvelukeskus) vuorohoidon lisdaminen
Lahihoitaja Henkilostomitoituksen 1 26 200 1.1.2010
(palveluasunnot) vahvistaminen
Kotihoitaja Kotihoidon vahvistami- 1 23900 1.1.2011
nen
Sairaanhoitaja Kotisairaanhoidon ilta- ja 1 28 000 1.1.2011
(kotisairaanhoito) yoty6
Lahihoitaja Henkilostomitoituksen 1 26 200 1.1.2011
(palveluasunnot) vahvistaminen
Lasten paivahoito
Paivakodin lastenhoitaja | Mahdollisuus laajentaa 1 14 700 1.1.2010
(Nuolialan kerhot) ja joustavoittaa kerho-
toimintaa (nykyisin ker-
hoissa vain kaksi tyonte-
kijaa)
Alueellinen erityisopettaja | Lapsimaara kasvaa pai- 1 12 500 1.8.2010
(Itéinen ja Killo- vahoidossa nailla alueil-
Loukonlahden alue) la, myos erityistuen kon-
sultaation tarve kasvaa,
ei pystyta hoitamaan
nykyisin voimin.
Paivakodin johtaja Uusi toiminta 1 9 600 1.9.2010
(Keskustan paivakoti)
Paivakodin opettaja Uusi toiminta 1 11 600 1.11.2010
(Keskustan paivakoti)
Paivakodin lastenhoitaja | Uusi toiminta 3 10 400 1.11.2010
(Keskustan paivakoti)
Paivakodin opettaja Uusi toiminta 1 9700 1.8.2011

(Paivakoti Puuhkalakki,
luontoryhma)
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Paivakodin lastenhoitaja | Uusi toiminta 8 700 1.8.2011
(Paivakoti Puuhkalakki,
luontoryhma)
Terveydenhuolto
Terveyskeskuslaakari Vakimaaran kasvun 43 200 1.1.2011
vuoksi tarvitaan 10. |&&-
kari-hoitaja -tyopari
Sairaanhoitaja 31 100 1.1.2011
SIVISTYSOSASTO
Koulutuslautakunta
Tuntiopettaja esiopetuk- | Tavoitteena esiopetus- 20 000 1.8.2010
seen ryhmien pienentaminen
18 opp/ryhméa
Luokanopettaja Oppilasmaaran kasvu 21 000 1.8.2010
Koulunkayntiavustaja / Kokoaikaistetaan ja va- 10 000 10.8.2010
iltapaivatoiminnan ohjaaja | kinaistetaan maaraaikai-
nen iltapaivatoiminnan
ohjaajan toimi, koulun-
kayntiavustajatarve li-
saantynyt
Koulunkayntiavustaja / Kokoaikaistetaan ja va- 10 000 10.8.2011
iltapaivatoiminnan ohjaaja | kinaistetaan maaraaikai-
nen iltapaivatoiminnan
ohjaajan toimi, koulun-
kayntiavustajatarve li-
saantynyt
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
Nayttelynvalvoja - vahti- | Nayttelynvalvojavaikeu- 25 000 1.1.2010
mestari det ovat jatkuneet jo pit-
k&an. Uusi vakinainen
toimi poistaa taméan on-
gelman uuden kirjaston
yhteyteen rakennettavan
nayttelytilan suhteen.
Kulttuurilta vapautui li-
saksi 2007 50 %:n vah-
timestari taman jaatya
elakkeelle.
Kirjastonhoitaja Uuden paakirjaston val- 31 000 1.2.2010
mistuminen
Kirjastovirkailija Aukioloaikojen lisdami- 18 000 1.8.2010

nen
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Il TULOSLASKELMA- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

EUR

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tave

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos

Rahaston lisdys
Tilikauden yli-/alijadma

Vuosikate % poistoista
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaéara

Asukaslisays
Asukaslisdys-%

TP 2007

20544 738
7 403 280

3 788 460

1 435 568
7917 430
-74 680 796
-36 041 031
-23 352 280
-4 661 642
-4 248 489
-6 377 354
-54 136 058
50 143 192
10 066 081
-1 041 000
150 158
197 208

-1 286 571
-101 795
5032 215

-3 456 613

1575 602

-85200
1 490 402

145,6
319
15 788

520
3.4

TA 2008

22 783 687
7 660 025
4 868 710
1 025 504
9229 448

-82 047 961
-39 198 681
-25 920 084

-4 804 789

-4 601 800

-7 522 607

-59 264 274

54 050 000

10 800 000

-1 325 000

75 000
150 000

-1 550 000
0

4 260 726

-3984 141

276 585

-100 000
176 585

106,9
263
16 200

412
2,6
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TA 2009

24785 701
8 293 358

5 860 353

1 150 994
9480 996
-87 005 733
-41 594 445
-27 988 285
-4 898 680
-4 236 800
-8 287 523
-62 220 032
56 300 000
11 919 000
-1 590 000
80 000

130 000

-1 800 000
0

4 408 968

-4 402 000

6 968

-100 000
-93 032

100,2
267
16 500

300
1,9

TS 2010

22 356 442
5515 106
5999 008
1171712
9670616

-88 088 404
-42 426 334
-28 641 621

-4 370 883

-4 279 168

-8 370 398

-65 731 962

59 150 000

12 880 000

-1 710 000

100 000
140 000

-1 950 000
0

4 588 038

-4 450 000

138 038

-100 000
38 038

103
273
16 800

300
1,8

TS 2011

22 992 252
5735710

6 052 308
1195 146
10 009 087
-90 575 447
-43 911 256
-29 214 453
-4 551 498
-4 320 868
-8 577 372
-67 583 195
61 800 000
13 870 000
-1 845 000
105 000
150 000

-2 100 000
0

6 241 805

-4 500 000

1741 805

-100 000
1 641 805

139

365

17 100

300
2



Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Kéayttdomaisuuden
myyntivoitot (-)/-tappiot (+)
Tulorahoitus yhteensa

Investoinnit
Kéayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenaoihin
Kéayttdomaisuuden
myyntitulot

Investoinnit yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten
lainojen lisays

Pitkaaikaisten
lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoitustoiminnan
nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat
31.12
01.01

Investointien tulorahoitus, %

TP 2007

5032 215

-1 275 501

3756 714

-11 047 927
82 731

1575811

-9 389 385

-5632 671

11 000 000

-4 938 260

-500 000

1129 904

6 691 644

1058 973

1439 973
381 000

45,9

TA 2008
+muutos
4 276 000

-1 576 800

2699 200

-17 090 100
30 000

1816 800

-15 243 300

-12 544 100

14 500 000

-5 400 000

6 000 000

15 100 000

2555900

3995873

1439973

25,1
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TA 2009

4 408 968

-1 500 000

2 908 968

-15 148 000
30 000

1740 000

-13 378 000

-10 469 032

13 550 000

-6 500 000

7 050 000

-3419 032

576 841

3995 873

29,2

TS 2010

4 588 038

-1 500 000

3 088 038

-12 032 400

1740 000

-10 292 400

-7 204 362

16 000 000

-8 000 000

8 000 000

795 638

1372479

576 841

38,1

TS 2011

6 241 805

-1 500 000

4741 805

-18 259 100

1740000

-16 519 100

-11 777 295

21 000 000

-9 500 000

11 500 000

-277 295

1095 184

1372479

34,2



PITKAAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

Pitkaaikaisten lainojen muutokseen arvioidaan kunnan pitkaaikaisten lainojen lisayk-
set ja lyhennykset talousarviovuoden aikana. Pitkaaikaisiksi lainoiksi katsotaan ne lai-
nat, joiden takaisinmaksu tapahtuu vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tilanne, jossa oletetaan, etta kaikki investointi-
suunnitelmat toteutuvat ja ettd sen myota syntyva rahoitustarve on kokonaisuudes-
saan katettava lainanotolla. Kuitenkin investointien ajoitus saattaa muuttua. Myos en-
nakoimattomat tulot, odottamattoman suuret myyntivoitot, vahentavat lainantarvetta.
Lisaksi on oletettu, ettd maksuvalmiutta pidetdan ylla padosin pitkadaikaisen lainan-
oton avulla eika lyhytaikaisin kassalainoin.

Vuoden 2008 lainanottotarpeeksi on arvioitu 7 miljoonaa euroa, vaikka talousarviossa
on varauduttu huomattavasti suurempaan lainanottoon. Nain ollen asukaskohtainen
lainakanta tullee olemaan vuoden 2008 lopussa noin 2210 euroa.

Vuonna 2009 uudeksi rahoitustarpeeksi on rahoituslaskelmassa laskettu 13,55 milj,
kun vastaavasti vanhoja lainoja lyhennetdén 6,5 miljoonalla eurolla. Asukaskohtainen
lainakanta tullee olemaan vuoden 2009 lopussa noin 2597 euroa, silla oletuksella, et-
ta kaikki talousarviossa varattu laina joudutaan nostamaan.

Vuoden 2009 aikana lyhytaikaisen kassalainan maara voi olla kerrallaan korkeintaan
6 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmassa korkokuluja(netto) arvioidaan muodostuvan 1.590.000 euroa.

Pitkaaikaiset lainat(1000 €) TP 2006 TP 2007 TA 2008 TA 2009 TS2010 TS 2011
arvio
Lyhennykset 3 888 4 938 5900 6 500 8 000 9500
Uutta lainaa 10 000 11 000 7 000 13 550 16 000 21 000
Nettolainanotto 6 112 6 062 1100 7 050 8 000 11 500
Lainakanta 31.12. 29 132 34 694 35794 42 844 50 844 62 344
Korot 974 1 286 1550 1 800 1 950 2 100
Hoitokustannukset yhteensa 4 862 6 224 7 450 8 300 9 950 11 600
Lainat EUR/asukas 1 908 2 197 2210 2 597 3026 3 646
Asukasluku 15 268 15 788 16 200 16 500 16 800 17 100
e e )
Lainamaara 2004 - 2011
1000 EUR ja €/asukas
1000 EUR €/asukas
70 000 4000
60 000 ® | 3500
50 000 ~ ‘/ | | 3000
40 000 /.A_!é | 12500
4 2000
30000 = 4 =
. 4 1 1500
20 000 - — 1000
10 000 - — 500
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0
TP2004 TP2005 TP2006 TP2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS 2011
[—3 Lainakanta 1000 EUR —&— Lainat €/asukas
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11l KAYTTOTALOUSOSA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Muutos - %
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 20014 0 21 000 +100 0 22 000
Kulut -38 072 -54 358 -50 380 -7,3 -2 300 -47 769
Netto -18 058 -54 358 -29 380 -46,0 -2 300 -25 769

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Keskusvaalilautakunnan tehtavat perustuvat vaalilainsdadant6on. Vuonna 2009 suoritetaan europar-
lamenttivaalit, vaalipdiva on 7.6.2009 ja ennakkod&nestys kotimaassa 27.5-2.6.2009. Eduskunta-
vaalit suoritetaan vuonna 2011. Kotimaiset yleiset ennakkodénestyspaikat jarjestetdan kunnan oma-
na tyona kahdessa toimipaikassa. Valtiollisista vaaleista oikeusministeri® suorittaa kertakorvauksen
kunnalle. Korvaus perustuu lainvoimaiseen aanioikeusrekisteriin otettujen kunnan asukkaiden luku-
maaraan.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Muutos - %
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -34 851 -48 024 -51 141 +6,5 -51 141 -51 141
Netto -34 851 -48 024 -51 141 +6,5 -51 141 -51 141

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritellaan kuntalain 71 8:ssd ja Pirkkalan kunnan tarkastus-
saannon 4 §8:ssa. Tehtavaalueen ymparistdssa ei ole suunniteltu tehtavaksi oleellisia muutoksia
taloussuunnittelukaudella. Valtuustokauden 2005-2008 tarkastuslautakunta laatii vuoden 2008
arviointikertomuksen ja uusi tarkastuslautakunta aloittaa toimintansa vuonna 2009. Tarkastuslau-
takunta perehtyy toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sisaltoon, asettamisprosessiin, rapor-
tointijarjestelmiin ja tavoite- ja tulosjohtamiseen kunnan organisaatiossa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Toimittaa kuntalaissa ja tarkastussdannos-
sa maaritellyt tehtavat. Pyrkia luomaan Arviointikertomuksen esittaminen valtuus-
edellytykset kattavaan ja tehokkaaseen hal- | ton asettamien toiminnallisten ja taloudellis-
linnon ja talouden tarkastukseen. ten tavoitteiden toteutumisesta.
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KUNNANHALLITUS

Muutos - %
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 33 629 22 000 0 -100,0 0 0
Kulut -735 569 -803 421 -981 193 +22,1| -1010629 | -1040948
Netto -701 940 -781 421 -981 193 +25,6 | -1010629 | -1040948

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Tehtavaalue kunnanhallitus siséltdd mm. valtuuston, kunnanhallituksen, pormestarin, kuntaneu-
vosten, seutukuntayhteistyon, suhdetoiminnan, tiedotuksen, avustamisen, ystavyyskuntatoimin-
nan, muiden toimikuntien sek& elinkeinojen kehittdmisrahan.

Maararahat mahdollistavat noin 10 valtuuston ja 40 kunnanhallituksen kokousta. Kokousten maa-
ra on pysytetty ennallaan.

Maararahasta maksetaan jasenmaksut, joista padosan muodostavat Pirkanmaan Liitto, Suomen
Kuntaliitto ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma. Lisdksi maararahasta suoritetaan itsenai-
syyspaivajuhlan, varttuneen vaen juhlan ja rintamaveteraanien juhlatilaisuuksien kustannuksia
sekad suhdetoiminta- ja lahjatavarakuluja yms. Maararahassa on varauduttu myos ystavyyskunta-
toiminnasta aiheutuneisiin kuluihin.

Talousarviovuonna siirrytadn pormestarijarjestelmaan ja uusille luottamushenkilGille jarjestetaan
koulutusta.

HALLINTO-OSASTO

Muutos - %
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 3120713 | 3144720 | 3428825 +9,0| 3531690 | 3637640
Kulut -5589 892 | -6 258 408 | -6 761 004 +8,0| -7004 242 | -7 214 369
Netto -2469179| -3113688 | -3332179 +7,0] -3472552 | -3576 729

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Hallinto-osaston tehtavaalueeseen siséltyvat lautakuntahallintoon kuulumattomat hallinnon, talo-
ushallinnon, henkilostéasioiden, elinkeinotoimen ja ruokapalvelun vastuualueiden palvelut. Kun-
nanhallituksen ja pormestarin apuna hallinto-osasto asiantuntijaorganisaationa tukee ja luo edelly-
tyksid kunnan muiden osastojen tulokselliselle toiminnalle.

Hallinnon vastuualueella hoidetaan valtuuston, kunnanhallituksen, toimikuntien ja keskusvaalilau-
takunnan toimisto-, valmistelu ja taytantoonpanotehtavat (tiedonhallinta, postitustehtavat, puhelin-
palvelut, monistamo, tiedotus ja neuvonta seké yhteispalvelu).

Henkilostdhallinnon vastuualueen tehtaviin kuuluvat henkilostéasioiden valmistelu, ohjaus, neu-
vonta ja kehittaminen; virka- ja tydehtosopimusasiat ml. paikallinen neuvottelutoiminta, palkkojen,
palkkioiden yms. maksaminen, henkilostopalvelut, tyésuojelu ja muu yhteistoiminta. Talousar-
viovuonna jatketaan uuden palkka- ja henkildstohallintojarjestelman kayttéonottoa rekrytointi ja
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osaamisenhallinnan kehittamistydkaluilla. Hankkeeseen tulee liittymaan runsaasti kayttaja- ja esi-
mieskoulutusta.

Taloushallinnon vastuualueella hoidetaan ja johdetaan muun muassa kunnan taloussuunnittelu,
budijetointi seka raportointi ja talousarvion seuranta. Liséksi vastuualueella hoidetaan kunnan ta-
loudenhoidon koordinointi ja ohjaus, rahatoimitehtavat ja kirjanpidollinen laskentatoimi, sisdisen
valvonnan ohjaus, osa perintatoimesta, taloustilastointi seka kunnalle veronsaajana kuuluvat hal-
linnointitehtavat. Vastuualueeseen kuuluu myos kunnan asuntotoimi seka tietotekniikka.

Keskitetyn tietotekniikan tehtdvana on huolehtia yhteisista ICT - palveluista ja oman paikallisver-
kon yllapidosta. Tehtavaa toteutetaan kiinteasti kunnan IT -kehittdmistyoryhméan kanssa. Tyoryh-
ma toimii samalla perustietotekniikan palvelujen seurantaryhmana. Ulkoistetun (TeliaSonera) pe-
rustietotekniikan osalta tehtdvand on huolehtia palvelujen toimitussopimusten ja vuokrasopimus-
ten toteutumisesta ja palvelun laadusta. Perustietotekniikan palvelu- ja vuokra- seka lisenssikus-
tannukset on talousarviossa jaettu toimintayksikoéille tydasemien mukaisessa suhteessa.

Keskeista v. 2009 on siirtyminen Ms Vista -kayttojarjestelmééan ja uudistettuun toimistosovellusjar-
jestelmaan (Ms Office). Kunnan puhe- ja datayhteysteknisia jarjestelyja seka sisaisia rationalisoin-
teja toteutetaan kehyskuntien yhteisen toimintastrategian pohjalta.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien kesken tehdaan tietohallintotehtdvien hoitamisessa ja kehit-
tamisessa laajaa yhteistydta seudullisen tietohallintoryhmén puitteissa, jonka isantdkuntana on
Tampereen kaupunki.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Pormestarin hyvaksyman vuosisuunnitel-
man mukaan; raportointi kunnanhallituksel-
le

Sitova tavoite: Sisaisen valvonnan vuosi-
tarkastukset

Ajantasainen kirjanpito Viive enintaan kaksi viikkoa

Valmistuu maaliskuun 2008 loppuun men-

Sitova tavoite: Tilinpaatos 2007 nessa kunnanhallituksen paatettavaksi

Raportti seurantaryhmalle 2kk:n vélein,
kahdesti vuodessa palvelun johtoryhmaélle
ja kerran vuodessa kunnan johtoryhmalle

Perustietotekniikkasopimuksen palvelun
SLA tavoitteissa pysyminen

Perustietotekniikkakustannusten seuranta 2

Tietoisuus tietotekniikkakustannuksista kk:n valein. Analyysi kaikista kustannuksis-
kunnassa ta, raportti kerran vuodessa kunnan johto-
ryhméalle.

Elinkeinotoimen vastuualueen tehtavana on yritysten neuvonta ja elinkeinotoiminnan edistami-
nen kunnassa. Elinkeinojen kehittdmisrahan (130.000 euroa) suurimpia kayttékohteita ovat mm.
Tampereen Seudun Osaamiskeskusohjelman toiminnan rahoitus, Tampere Business Region —
hanke, Seudullinen EU-toimisto Brysselissé ja aloittavien yritysten neuvontapalvelut. Seutuhallitus
on esittdnyt seudun yhteisen elinkeinoyhtion perustamista. Yhtion toimintakulut olisivat 7 eu-
roa/asukas eli Pirkkalan osalta noin 112.000 euroa vuodessa. Edella todettujen hankkeiden rahoi-
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tus ja koordinointi hoidettaisiin yhtion kautta. Elinkeinojen kehittdmisrahasta rahoitettavia muita
hankkeita ovat mm. Pirkkala CLX-hanke, logistiikkaselvitys ja seudulliset matkailuhankkeet.

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Tydpaikkaomavaraisuuden kasvu
keskimaarin yhdella prosenttiyksikolla
vuosittain

Tilastojen ja arvioiden perusteella toiminta-
kertomuksessa ja osavuosikatsauksessa

150 tydpaikan nettolisdys vuosittain Tilastojen ja arvioiden perusteella toiminta-

kertomuksessa ja osavuosikatsauksessa

Keskimaaraista alhaisempi tyottdmyysaste
Pirkkalassa verrattuna kaupunkiseudun
muihin kuntiin

Tilastojen ja arvioiden perusteella toiminta-
kertomuksessa ja osavuosikatsauksessa

Ruokapalvelun tehtavana on tukea eri hallintokuntien ydintehtavan onnistumista tuottamalla kun-
nan tarvitsemat ruokapalvelut koulu- ja perusturvatoimelle. Vuoden 2009 arvioitu tuotantomaara
on yhteensa n. 1,1 milj. ateriasuoritetta, tAman lisaksi tuotetaan erilaisia kahvituksia, juhla-aterioita
ja muita tilaustarjoiluja n. 8000 yhteismitallistettua suoritetta. Tuotantoa keskitetadn uuden tuotan-
tokeittion aloittaessa toimintansa v.2009 alussa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Uuden toimintamallin sisdanajo Keittiokohtainen ohjaus / suoriteseuranta

Tehokkuutta lisataan kehittamalla tydmene-
telmid ja ruokalistoja uudistamalla

Tuotantoprosessikuvauksien tyostaminen
aloitetaan

Toiminnan seuranta ja tasalaatuiset ateriat
yhteistd ohjeistusta noudattamalla.

Ruokapalveluohjelmien tehokas kaytto

TYOLLISTAMISYKSIKKO

Muutos - %
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 405 758 258 276 320 000 +23,9 392 427 411 444
Kulut -990 163 -858 665 -909 552 +5,9 -921 395 -965 102
Netto -584 405 -600 389 -589 552 -1,8 -528 968 -553 658

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Tyottomyyden vdheneminen ja tyottomyyden rakenteen muutos siirtda tyollisyyden hoidon toi-
menpiteiden painopistettad tyottomyyden lieventamistoimista yksilokohtaisiin ty6ttomille tyonhaki-
joille suunnattuihin palveluihin. Palkkatuetun tyon ohella tarjotaan vaihtoehtona palkkatukiperus-
teista oppisopimusta kunnan eri yksikéihin.

TyOpajalle vakinaistetaan palveluohjaaja. Tavoitteena on varmistaa tyopajan toiminnan kehittymi-
nen vastaamaan paremmin muuttuvan asiakaskunnan tarpeita kehittamalla henkilokohtaista ohja-
usta. Ohjaajan toimenkuvaan kuuluu my6s kuntouttavan tyotoiminnan kehittdminen tyopajalla ja
kunnan muissa yksikoissa.

Tydvoimanpalvelukeskustoiminta jatkuu Pirkkalassa normaalisti.
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Seudullisia Euroopan sosiaalirahaston osittain rahoittamia hankkeita, joihin Pirkkala osallistuu, on
kaynnissa kaksi.

Tyollistamisyksikké on varautunut noin 293 000 euron nettorahoitusosuudella palkkatuetun tyon
palkkakustannuksiin. Kustannukset sisaltavat 54 nuorta kesatyontekijad, pitkdaikaistyottomien
palkkatuet ja tyollisyysperusteiset oppisopimukset kuntaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Palkkatuetun tyon vaikuttavuuden pysymi- | Vuosittain tydvoimatoimiston kanssa tehta-
nen aiempien vuosien tasolla va selvitys seké jatkuva seuranta kyselyilla
MAASEUTULAUTAKUNTA
Muutos - %

TP2007 TA2008 TA2009 TA08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -33 578 -37 929 -37 949 +0,1 -39 087 -40 260
Netto -33 578 -37 929 -37 949 +0,1 -39 087 -40 260

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Lautakunnan tehtavand on kunnan maaseutualueiden ja niiden taloudellisten toimintaedellytysten
parantaminen ja erilaisten maaseutuhankkeiden edistdminen ja niiden rahoituksessa avustami-
nen. Lautakunta toimii myds Pirkkalan kunnan A.R. Winterin pienviljelysrahaston hoitokuntana.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Maaseudun elinolosuhteiden parantaminen | Omatoimiraha-avustukset, Winterin rahas-
ja maaseutuhankkeiden edistaminen ton lainat, Leader-hankkeet

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Maaratavoitteet, €
Omatoimiraha-avustukset 3143 3 300 6 300 6 300 6 300
Winterin lainat 0 5000 15 000 15 000 15 000
Leader-hankkeet 18 259 24 000 20 000 20 000 20 000
Laatutavoitteet
Hakemusten ké&s.aika 1-2 kk 1-2 kk 1-2 kk 1-2 kk 1-2 kk
Taloudelliset tavoitteet
Maaseututoimi €/as -2,13 -2,34 -2,29 -2,23 -2,17
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

VALVONTA JA MAANKAYTTO

Muutos -%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 1911425| 3089900| 3356500 +8,6 3457 195 3560911
Kulut -899033(-1151882|-1322791 +14,8 | -1362475| -1403 349
Netto 1012392 | 1938018 | 2033709 +4,9 2094 720 2 157 562

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Lautakunnan tehtavand on huolehtia lainsdadannossa rakennetulle ja luontaiselle ymparistolle
asetettujen tavoitteiden, kuten hyvan kuntakuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksen
mukaisuuden vaatimusten huomioimisesta. Tahan kuuluvat kaavoituksen, mittauksen, rakennus-
valvonnan ja ymparistonsuojelun edistaminen, kehittaminen ja valvonta, monimuotoisen ja ekolo-

gisesti kestavan toimintaympariston sailyminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Ympaéaristonsuojelu:

Ympaéristo- ja maa-aineslupahakemukset
seka ymparistonsuojelulain mukaiset ilmoi-
tukset kasitelladn kohtuullisessa ajassa.
Jatelain ja maankaytto- ja rakennuslain mu-
kaista kiinteistdjen siisteytta koskevaa val-
vontaa seka viemariverkostojen ulkopuoli-
sia alueita koskevan jatevesiasetuksen val-
vontaa tehdaan suunnitelmallisesti.

Lupapaatokset ja — lausunnot, asiakaspa-
laute

Kaavoitus:

Kaupunkirakenteen eheyttaminen ja haja-
asutusalueen maaseutumaisuuden turvaa-
minen laadukkaan elinympariston ja elin-
keinotoiminnan takaamiseksi. Kasvavan
kunnan on taattava riittava valmius maan-
hankintaan ja rakennusmaan luovutukseen.
Kaavoituksella luodaan edellytykset vuokra-
talojen rakentamiselle.

Kasittelyissa olleet asema- ja yleiskaavat,
maanhankinta ja — myyntitulot, kasitellyt
lupapaatokset, saatu asiakaspalaute.

Rakennusvalvonta:

Hyvan kuntakuvan, turvallisuuden, terveelli-
syyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaati-
musten huomioiminen.

Maarallinen seuranta lupapaatoksista
ja laadullinen seuranta kuntalaispalauttees-
ta.
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Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Maaratavoitteet
Kaavoitus ja mittaus
Maanhankinta, ha 14,75 80 80 80 80
Maanhankintamenot, € 316 736 200 000 200 000 200 000 | 200 000
Maanmyyntitulot, € 1567 491 1 500 000 1500000 | 2500000, 700000
Maanvuokraustulot, € 350 190 370 000 385 000 400 000 | 420 000
Vuokratontit/alueet, kpl 192 192 196 200 214
Tonttien luovutus
- omakatitontit, kpl 22 20 20 20
- kerros /rivitalotontit, kpl 0 2 2 2 0
- liikke ja teollisuust, kpl 8 6 6 6 8
Rakennusvalvonta
Mydnnetyt rakennusluvat 219 250 250 250 250
Katselmukset, kpl 917 800 800 800 800
Lupien mukainen krs-m2 67 206 55 000 55 000 55 000 55 000
Laatutavoitteet
(sitovat tavoitteet)
8Rliigennusluvan kasittely- 1 Kk 1 Kk 1 Kk 1 Kk 1 Kk
Suunnittelutarveratkaisun/
poikkeamisen kasittelyai- 6 kk 6 kk 6 kk 6 kk 6 kk
ka
Taloudelliset tavoitteet
Rakennusvalvonta €/as - 2,44 -6,96 -6,24 - 6,28 - 6,03
Kate % 85 60 65 66 67
Nettomenot /lupa - 176 451 414 427 419
Ymparistonsuojelu, €/as - 6,53 - 7,47 - 7,50 - 7,59 - 7,65
Kaavoitus , €/as 66,40 133 135,18 133,82 130,05
Mittaus, €/as 7,30 3 2,97 4,23 5,34
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Muutos -%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 914 709 953 874 1160 989 +21,7] 1195818 | 1231693
Kulut -1000048 | -1127692| -1320392 +17,1] -1 388 885 | -1 430 549
Netto -85 339 -173 818 -159 403 -8,3 -193 067 -198 856

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

1.1.2007 perustettu ymparistdterveydenhuollon valvontayksikko (Pirteva) tuottaa yhteistoiminta-
sopimuksen mukaiset palvelut Pirkkalan lisaksi Hameenkyron, Lempaalan ja Vesilahden kunnille
seka Nokian ja Ylojarven kaupungeille. Ymparistéterveydenhuollon valvontayksikon tavoitteena on
yhtenaistad alueen valvonta ja toimintakaytannot seka tarjota yhtalaiset, laadukkaat ymparistoter-
veydenhuollon palvelut koko yhteistoiminta-alueella. Tavoitteeseen pyritddn noudattamalla laadit-
tua ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmaa ja laatujarjestelmaa. Liséksi laatujarjestel-
mia pyritddn yhtendistamaan myos maakunnallisesti.

Vuoden 2009 suurimmat muutokset koskevat henkilokuntaa. Kurun liittyminen Yl6jarveen tuo Pir-
tevaan lisaa yhden terveystarkastajan ja yhden kunnanelainlaakarin viran. Lisaksi terveysvalvon-
taan perustetaan toinen terveystarkastajan virka paikkaamaan vajetta valvonnan lakisaateisen
minimitason saavuttamisessa. Valmisteilla olevan uuden eldinlaakintdhuoltolain edellyttama seu-
tukunnallinen valvontaeldinladkarin virka perustetaan ja taytetdan lain astuessa voimaan. Elain-
laakareiden virkatehtavissa ja elainladkintahuollon paivystysjarjestelyissa tiivistetdan yhteistyota
Tampereen kanssa.

Terveysvalvonnan henkiloékunta siirtyy yhteisiin toimitiloihin Pirkkalaan vuoden 2009 aikana. Muu-
tos on merkittava kunnille, joista terveydensuojelun toimipisteet poistuvat. Kuntalaisten mielipiteita
muutoksesta kartoitetaan asiakastyytyvaisyyskyselylla, jonka tulosten perusteella alueellista toi-
mintaa pyritdan jatkossa kehittamaan kuntalaisten tarpeita vastaavaksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Suunnitelman mukaiset tarkastukset ja
naytteenotot. Suunnitelman toteutumisen
raportointi kunnanhallitukselle ja ymparisto-
terveydenhuollon neuvottelukunnalle seka
l&&ninhallitukselle.

Ymparistoterveydenhuollon valvontasuunni-
telman toteuttaminen

Laatujarjestelman katselmointi ja paivitys
kerran vuodessa. Raportointi kunnanhalli-
tukselle ja ymparistoterveydenhuollon neu-
vottelukunnalle.

Toiminta ymparistdterveydenhuollon laatu-
jarjestelman mukaista koko yhteistoiminta-
alueella

Toiminnan kehittaminen ja yhtenaistaminen
maakunnan tasolla

Laatujarjestelmien menettelytapaohjeiden
yhtenéistdminen.

Elainladkintdhuollon kehittdaminen lainsaa-
dannén mukaisesti Tampereen kaupunki-
seudun alueella.

Valtion virkatehtavien hoitaminen yhteis-
tyossa Tampereen kanssa uuden eléinlaa-
kintdhuoltolain mukaisesti.
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Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 | TS2011
Laatutavoitteet:
Hakemusten Alle 60 vrk Alle 60 vrk
kasittelyaika
Asiakastyytyvaisyys-
Asiakastyytyvaisyys kysely toteutetaan ke-

sakuussa 2009

Taloudelliset
tavoitteet:

Maksutuottojen 61 000 € 85000 € 110000 €
toteutuminen

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Perusturvaosaston suurimmat haasteet liittyvat kunnan kasvun aiheuttamaan palvelutarpeen li-
saantymiseen. Lasten maara ja sen myota lastenhoidon tukien sekéa paivahoidon tarve lisdantyy.
Samaan aikaan tapahtuva vaeston ikdantyminen lisda vanhuspalvelujen tarvetta.

Perusturvan organisaatio muuttuu: jaostot jadvat historiaan ja laitoshoidon ja kotihoidon tehtava-
alueet yhdistetaan vanhusten ja erityisryhmien tehtavaalueeksi.

Perusturvaa uudistetaan vuoden 2009 alusta alkaen kiinnittamalla entistd enemman huomiota
asiakasndkokulmaan. Lasten ja perheiden, aikuisten ja ikaihmisten palveluita jarjestetdan kootusti
ndille vaestoryhmille. Elamankaarimallissa saman vaestéryhman palvelut kootaan toimiviksi koko-
naisuuksiksi, jolloin kuntalainen saa parhaimman mahdollisen palvelun. Palvelu toteutuu monesti
usean eri toimijan tyon tuloksena. Uudistuksen tarkoituksena onkin edistaé eri toimijoiden valista
yhteistyo6ta.

Olennaista on, ettd kuntalainen saa tarvitsemansa sosiaali- ja terveyspalvelut sujuvasti, oikeassa
paikassa ja oikeaan aikaan. Tavoitteeseen pyritaan lisdamalla palveluketjuajattelua: tulevien vuo-
sien aikana kuvaamme sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluketjut parantaen samalla niiden toimi-
vuutta. Asiakkaalle tAman tulisi nakya parempana palveluna, tyontekijoille mahdollisuutena vaikut-
taa omaan tybhonsa ja paattdjille palvelujen lapindkyvyytena. Mallin mukaisessa toiminnassa
kunnan paattajat voivat tehokkaammin huolehtia eri vaestoryhmille tarkoitettujen palveluiden toi-
mivuudesta kokonaisuuksina. Uudistustyon aikana kaikkien sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotta-
misen hinta maaritellaan: kuinka paljon maksaa esimerkiksi paivahoitopaiva tai kotihoidon ty6 tun-
tia kohden. Talla tavoittelemme vertailtavuutta ja kustannustietoisuutta.

Merkittdva osa uudistusta on myo6s kayttgjien osallistumisen lisdaminen perinteisen asukasdemo-
kratian lisdksi. Talla tarkoitetaan palvelujen oikeiden kayttdjien mukaanottamista palvelujen suun-
nittelemiseen ja arvioimiseen. Pirkkalaan perustetaan asiakasneuvostoja, joille esitellaan esimer-
kiksi suunnitelmia kunnan palvelujen kehittdmisesté. Asiakasneuvostot voivat tehda aloitteita, an-
taa lausuntoja ja toimia linkkina palvelujen kayttajien ja paattajien valilla.



Pirkkala, Lempdaala ja Vesilahti suunnittelevat terveyspalvelujen yhteista jarjestamistd vuodesta
2013 alkaen. Vuoden 2009 aikana aloitetaan tulevan yhteistyon suunnittelu.

Perusturvaosaston johtoryhmatytskentelya kehitetaan ja tydskentelyn suunnitelmallisuutta lisa-
tdan. Perusturvaosaston tehtdvaalueiden toimintatapoja tiivistetddn mm. koulutussuunnittelun,
toimenkuvien ja kehityskeskustelukaytantdjen yhtenaistamisella. Perusturvaosaston henkilostooh-
jelma laadittiin vuonna 2008. Sen toimenpide-ehdotuksia toteutetaan vuoden aikana.

Kaikilla tehtavaalueilla kiinnitetdéan huomiota henkildston jaksamiseen, ammattitaidon yllapitami-
seen ja parantamiseen seka tyOyhteiséjen toimivuuteen.

PERUSTURVAN HALLINTO

Muutos-%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 98 672 28 211 0 -100 0 0
Kulut -807543 | -758982 | -738 843 -2,7 | -762781 | -785 664
Netto -708 871 -730771 -738 843 +1,1 -762 781 -785 664

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Perusturvan hallinnon tehtavaalueeseen sisaltyvat perusturvatoimen keskitetyt talous- ja
hallintopalvelut, perusturvalautakunta, asiakasneuvostot, avustaminen sek& ne projektit ja hank-
keet, joita Pirkkalan kunnan perusturvaosasto hallinnoi. Talouden ja hallinnon tehtavana on mm.
koordinoida ja valmistella perusturvaosaston talousarviota ja perusturvaosaston kehittamistoimin-
taa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitova tavoite: Perusturvan uudistamisen

koordinoiminen Hanke etenee aikataulutuksen mukaisesti

SOSIAALITYO JA TOIMEENTULOTURVA

Muutos-%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 970 232 940 000 788 500 -16,1 773 500 773 500
Kulut -5225533 | -5373 588 | -5 401 107 +0,5| -5449528 | -5463 177
Netto -4 255 301 | -4 433 588 | -4 612 607 +4,0 | -4676 028 | -4 689 677

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Vastuualue sisaltaad vammaisten palvelut, paihdehuollon, toimeentuloturvan, maahanmuuttajatyon
ja muut lasten ja perheiden palvelut. Kaikkiin toimintoihin liittyvana tavoitteena on parantaa palve-
lukaytantdja uuden tietojarjestelman mahdollisuuksia hyddyntaen. Aikuissosiaalityon ja lapsiper-
heiden sosiaalityon tiimien asiakasprosesseja kuvataan, arvioidaan ja kehitetaan toimivimmiksi.
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Vaikeavammaisten subjektiivisina oikeuksina myonnettavia tulkki- ja kuljetuspalveluita, palvelu-
asumista ja asunnon muutostoita jarjestetddn kunnassa esiintyvan tarpeen mukaisesti. Pirkkala
jarjestaa itse kehitysvammahuollon avopalvelut, kun Pirkanmaan sosiaalipalvelujen ky lopettaa
toimintansa vuoden 2009 alussa.

Paihdetyon tavoitteena on luoda muutokseen motivoituneelle asiakkaalle mahdollisuus péihteet-
tomaan elaméaéan tukea ja ammattiapua jarjestamalla. Kuntalaisten toimeentulotuen tarvetta pyri-
taan vahentamaan tyollistymisen edistamiseksi toteutettavalla moniammatillisella yhteistyolla kun-
toutuksen asiakastybryhmassa ja Tyovoiman palvelukeskuksen Pirkkalan yksikossa.

Pakolaisten vastaanottamista jatketaan Pirkanmaan TE-keskuksen kanssa tehdyn sopimuksen
mukaisesti.

Lastensuojelun tavoitteena on lisata epavakaissa olosuhteissa elavien perheiden voimavaroja
huolehtia lapsistaan. Tahan pyritaan sosiaalitydntekijoiden ja lastensuojelun perhetyontekijoiden
tyolla, sekad suunnitelmallisella erityispalveluiden kaytolla.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Suunnitelma lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi seka lastensuojelun jarjesta-
miseksi ja kehittamiseksi valmistuu.

Lastensuojelun toimintaedellytysten paran-
taminen

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 | TA2008 | TA2009 | TS2010 | TS2011
Toimeentulotukea saavat kotitaloudet/vuosi 467 530 490 490 490
Vaikeavammaisen kuljetuspalvelua saavat 31.12. 177 200 200 200 200
Lapsia lastensuojelun sosiaalitytn asiakkaina 31.12. 127 100 120 120 120
Lapsia lastensuojelun sijaishuollon
- laitoshoidossa 31.12. 7 7 7 7 7
- perhehoidossa 31.12. 10 11 11 11 11
VANHUSTEN JA ERITYISRYHMIEN PALVELUT

Muutos-%

TP2007 TA2008 TA2009 TA08-TA09 TS2010 TS2011

Tuotot 1099288 | 1119600| 1 369 000 +22,3 | 1364000 | 1364000
Kulut -6 413 405 | -6 900 863 | -7 318 829 +6,1 | -7 397 461 | -7 459 466
Netto -5314 117 | -5781 263 | -5 949 829 +2,9 | -6 033 461 | -6 095 466

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Kotihoidon ja asumispalveluiden seka laitoshoidon tehtdvaalueet yhdistyvat vuoden 2009 alussa
vanhusten ja erityisryhmien palveluiden tehtdvaalueeksi, johon kuuluvat kotipalvelu tukipalvelui-
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neen, kotisairaanhoito, omaishoidon tuki, vanhusten asumispalvelut ja palvelukeskus seka ik&ih-
misille Pirkankoivun hoivaosastolla ja vanhainkodissa annettava laitoshoito. Uuden vastuualueen
esimiehend toimii vanhustyon johtaja.

Uuden toimintamallin tarkoituksena on luoda Pirkankoivusta monipuolinen avo- ja laitos- palvelui-
den kokonaisuus, jonka toimintaperiaatteena on henkildstdn joustavuus, ennaltaehkaisy ja kuntou-
tus. Samalla kun asiakkaan selviytymistd mahdollisimman pitkaan omaan kotiin annettavin palve-
luin tuetaan, kehitetaan ymparivuorokautista hoivaa ja selvitetdéan mahdollisuus pitk&aikaishoito-
paikkojen muuttamiseksi tehostetuksi palveluasumiseksi.

Vuoden 2008 loppuun mennessa valmistuvassa ikapoliittisessa ohjelmassa maaritellaan keskei-
simmat tavoitteet ikaihmisten palveluille.

Kotihoidon yOpartiokaynteja hankitaan tarvittaessa hoivayrityksilta. Palvelua tehostetaan ulkoista-
malla asiakkaiden ateriakuljetukset ja kauppapalvelut, jolloin henkildston tydaika voidaan suunna-
ta varsinaiseen hoivaty6hon. Rai -toimintakykymittarit otetaan koko vastuualueella kaytt6éon vuon-
na 2009. Ikdihmisten neuvonta- ja palvelupisteen toimintaa kehitetadn, samoin virkistystoimintaa.

Pirkankoivun palveluasunnoissa jarjestetdan tehostettua palveluasumista henkil6ille, jotka eivat
pysty asumaan omassa kodissaan kotihoidon palveluiden turvin. Senioreille sopivan uudisraken-
tamisen vaihtoehtoja Kydstin alueella selvitetadn Pirkkalan vanhustentalosaation kanssa. Selvite-
taan palvelutalon rakentamisen mahdollisuus.

Lyhytaikaista, kuntouttavaa hoitoa varten osoitetaan 6-8 hoitopaikkaa, joita kaytetddn myds
omaishoitajien vapaapaivien lomitukseen; ulkoa hankittavat lomituspalvelut kilpailutetaan. Omais-
hoidon tukea myodnnetaan kaikille sen kriteerit tayttaville hakijoille. Ennaltaehkaisevid kotikaynteja
jatketaan ja erityistd huomiota kiinnitetadn muistisairauksien varhaiseen toteamiseen ja asianmu-
kaiseen hoitoon.

Sotaveteraanien ateriapalvelujen laajentamiseen on varattu maararaha, jolla mahdollistetaan so-
taveteraaneille, heidan puolisoilleen ja leskilleen ilmainen ateria Pirkankoivussa tai terveyskes-
kuksessa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Osallistutaan Vali-Suomen alueen ikaanty-

Palveluiden ylikunnallinen kehittaminen vien palveluiden kehittdmisen hankkeeseen

Tehostetun palveluasumisen lisaéaminen Ostetaan vuosittain kaksi lisapaikkaa

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Kotipalvelukaynnit 40 691 35500 | 52700 55 335 58 102
Kotisairaanhoidon kaynnit 7473 8 300 7700 8 000 8 200
Tukipalveluasiakkaat 223 250 250 250 270
Omaishoidon tuen saajat 51 45 63 70 80
Hoivaosaston hoitopdaivat 10 888 10 300 10 300 10 300 10 300
Vanhainkodin hoitopéaivat 10 767 11 000 11 000 11 000 11 000
- josta lyhytaikaiset hoitopaivat 2 408 2 400 2 450 2 450 2 450
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LASTEN PAIVAHOITO

Muutos-%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 1463 647 1459068 | 1997469 +36,9 2057 393 2119115
Kulut -10328 600 | -11 979160 | -12 749 143 +6,4 | -13257290 | -13 655008
Netto -8 864 953 | -10520092 | -10 751 674 +2,2| -11199897 | -11 535893

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Paivahoidon tehtavaalueeseen kuuluvat paivakotihoito, perhepaivahoito, esiopetusikaisten paiva-
hoito ja leikkitoiminta. Palvelua tarjotaan seka kokoaikaisena ettd osa-aikaisena. Leikkitoimintaan
kuuluvat 3-5-vuotiaiden leikkikerhot ja avoin paivakotitoiminta. Kunta maksaa lakisaateista koti-
hoidon ja yksityisen hoidon tukea seké niihin kuntaliséda.

Uusi paivakoti Nuolialassa aloittaa toimintansa vuoden 2009 alussa. Koska paivahoitotarve lisdan-
tyy edelleen, seuraavaa uutta paivakotia suunnitellaan keskustan alueelle. Toivion koulun laajen-
nuksen yhteydessa suunnitellaan paivahoitopaikkoja yhteistytssé sivistysosaston kanssa. Perhe-
paivahoitopaikkojen maara pyritaan pitamaan nykyisella tasolla. Avointa paivakotitoimintaa lisa-
taan keskustan alueella.

Paivahoitostrategiassa maariteltyjen toimenpiteiden toteuttamista jatketaan edelleen suunnitelma-
kaudella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Paivahoidon laatutydn kehittdminen Laatutydn kasikirja valmistuu kevaalla 2009
- e . Osallistutaan seudulliseen tuotteistamispro-
Kustannustietoisuuden lisaantyminen jektiin

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 | TAZ2008 TA2009 | TS2010 | TS2011

Paivahoitopaikat 31.12./oma toiminta 932 971 997 1000 | 1092
joista
- paivakodit *) 584 631 675 675 752
*lapsista alle 3-vuotiaita 191 202 216 216 241
- perhepadivahoito 159 185 157 160 160
- esioppilaiden iltapaivakerhot 119 110 120 120 120
- leikkitoiminta 70 45 45 45 60
Ostopalvelut 6 7 7 10 10
)Paivakotien laskennallinen kuormitus 31.12. 797 783 837 837 933
- yli 3-vuotias lapsi = 1 paikka 393 429 459 459 511
- alle 3-vuotias lapsi = 1.75 paikkaa 334 354 378 378 422
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TERVEYDENHUOLTO

Muutos-%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 927 957 1 015 300 1 096 100 +8,0 1180 483 1215897
Kulut | -17 986 080 | -19 030 679 | -20 379514 +7,1| -21228985| -21 865 854
Netto | -17 058 123 | -18 015379 | -19 283414 +7,0 | -20048 502 | -20 649 957

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Terveydenhuoltoon siséltyy avosairaanhoito, terveyskeskussairaala, ehkéiseva terveydenhuolto,
suun terveydenhuolto, psykiatrinen avohoito ja erikoissairaanhoito.

Terveyskeskuksen osasto 1:n saneeraus on valmis ja osaston nimi muuttuu vuoden 2009 alusta
toimintaa paremmin kuvaavaksi terveyskeskussairaalaksi. Samalla osasto siirtyy organisaa-
tiomuutoksen myota terveydenhuollon vastuualueelle.

Avosairaanhoidossa jatkuu listautumis- ja hoitaja-ladkarity6pari -malli. Vuonna 2009 jatkaa yhdek-
san tyoparia. Tavoitteena on kuntalaisten palvelun tehostaminen ja erikoissairaanhoidon kasvun
hallitseminen.

Laakareiden yopaivystys siirtyy 1.5.2009 Tays:n yhteydessa toimivaan perusterveydenhuollon
yhteispalvelupiste Acutaan.

Rontgen on siirtynyt digitaaliaikaan. Fysioterapia on saanut lisatiloja. Vuodeosasto toimii saneera-
tuissa tiloissa kuten hammashuoltokin. Psykiatrian avohoitoyksikko toimii edelleen vuokratiloissa
Tampereella entisessa laajuudessaan, yksikdlle pyritddn vuokraamaan tilat Pirkkalasta.

Erikoissairaanhoitoa hankitaan sairaanhoitopiirin palveluiden lisdksi yksityissektorilta. Sopimusoh-
jaus toteutuu yhdessa kehyskuntien kanssa, samoin yksityissektorin palveluiden hankinta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Perusterveydenhuollon yhteistoiminta-

s Aluetta valmistellaan vuosina 2009-2012
alueen muodostaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen oh-

jelman laatiminen Valmistelu aloitetaan

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Laakarin vastaanottokaynnit 36 689 36 000 36 000 38 000 38 000
Neuvolakaynnit 12 223 11 850 12 000 12 200 12 200
Kouluterveydenhuollon kaynnit 8 242 7 400 8 500 8 500 8 500
Mielenterveyskaynnit 6 226 6 000 6 500 6 500 6 600
Fysioterapian yksilokaynnit 4 051 4 500 4 500 4 500 4 500
Hammashuollon kaynnit 17 210 18 500 19 500 20 000 20 000
Rontgentutkimukset 5055 5500 5700 5 000 6 000
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Terveyskeskussairaala
- hoitopaivat 9 849 10 500 10 500 10 500 10 500
- hoitojaksot 832 700 700 700 700
KOULUTUSLAUTAKUNTA
KOULUTOIMEN HALLINTO
Muutos-%

TP2007 TA2008 TA2009 TA08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 95 0 0 0 0 0
Kulut -259 076 -270 088 -297 849 +10,3 -306 784 -315 988
Netto -258 981 -270 088 -297 849 +10,3 -306 784 -315 988

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Koulutoimen hallinnon ja talouden tehtavéaalueisiin kuuluvat koulutuslautakunnan toiminnan liséksi

keskitetyt hallinnon ja talouden palvelut.

Kehyskuntien sek& Tampereen kanssa tehtavan yhteistyon edelleen vahvistaminen on tarkeaa.

Edessa on myo6s varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valisen yhteistyon tiivistaminen ja tata
kautta lasten- ja nuorten kasvun vahvempi tukeminen erityisesti vahvistamalla nivelkohtien yhte-

naisyytta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Seudullisen yhteistydn jatkaminen

Kuntien paattamalla tavalla jatketaan seu-
dullista yhteisty6ta ja sen kehittamista.

Perusopetuksen ja esikoulutoiminnan yh- Koulujen toimintaresurssit turvataan nykyi-

teistyon tiivistaminen.

sella tasolla.

Kehitetaan ja valmistellaan esikouluoppi-
laan kokonaisvaltaista koulupéivaa, joka
tapahtuisi yhdessé toimipisteessa.

Johtamisen ja esimiestoiminnan selkiytta- Ap- ja ip-ohjaajien siirtAminen koulujen reh-

minen.

toreiden alaisuuteen seka tata kautta yksik-
kokohtaisen johtamisen virtaviivaistaminen
ja henkil6ston tasa-arvoisen huomioon ot-
tamisen vahvistaminen.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Koulutoimen hallinto 16,39 16,37 17,94 18,05 18,16
€/asukas
Koulutuslautakunta 823,54 863,79 924,14 929,66 935,54
€/asukas
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OPETUSTOIMI

Perusopetus
Muutos-%
TP2007 TA2008 TA2009 TA08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 258 822 165 300 195 000 +18,0 200 850 206 876
Kulut -11 433843 | -12562 656 | -13 318 881 +6,0 | -13998 386 | -14 418 341
Netto -11175021 | -12397 356 | -13123 881 +59 | -13797536 | -14 211 465
Lukio
Muutos-%
TP2007 TA2008 TA2009 TA08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 8 530 0 0 0 0 0
Kulut -1065117 | -1130147 | -1 162 701 +2,9 | -1202 996 | -1 239 086
Netto -1 056 587 | -1130147 | -1 162 701 +2,9 | -1202 996 | -1 239 086
Kansalaisopisto
Muutos-%
TP2007 TA2008 TA2009 TA08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 144 360 117 000 112 000 -4,3 115 360 118 821
Kulut -551 286 -568 886 -604 479 +6,3 -622 613 -641 292
Netto -406 926 -451 886 -492 479 +9,0 -507 253 -522 471

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Opetustoimen tehtavaalue kasittda esi- ja perusopetuksen, iltapéivatoiminnan, toisen asteen lu-
kiokoulutuksen seka kansalaisopiston menot ja tulot.

Opetustoimen tulevaisuuden haasteet liittyvat edelleen pa&saantdisesti oppilasmaarien kasvuun
ja sité kautta syntyvaan tilatarpeeseen. Erityisesti ylakoulun oppilasmaaran kasvu on haasteena.
Lukuvuonna 2008-2009 ylakoulussa on yhteensa 674 oppilasta, mikd on 10 enemman kuin edelli-
send vuonna. Tilojen osalta aletaan pian olla ylarajoilla. Lahivuosina on suuri haaste erityisesti
ylékoululaisten koulupaikkojen I6ytaminen.

Koulutilojen peruskorjausten ja uusien tilojen rakentamisen avulla pyritddn saamaan koulujen toi-
mintaymparistot ajanmukaisiksi seka samalla varmistetaan, etta koululaiset opiskelevat Pirkkalas-
sa tasa-arvoisesti samantasoisen opetuksen mahdollistavissa toimintaymparistoissa.

Lahivuosien haasteita ovat opettajien kuntakohtaisen tadydennyskoulutussuunnitelman laatiminen
ja kayttoonotto, erityisopetuksen haasteisiin vastaaminen tarkennetuin menetelmin, johtajuuden
tukeminen koulujen kehittamistydn mahdollistamiseksi sek& opetussuunnitelmallisten asioiden
tarkentaminen.

Seudullisen yhteistydn kehittdmisessa on otettava rohkeita askeleita yli kuntarajojen, tulevaisuu-
dessa saattaa olla n&kopiirissa tilanne, etta oppilaat kayvat peruskoulua naapurikunnan tuottama-
na palveluna.

Oman lukion omaperéisyys ja vahvuudet tulee turvata tulevina vuosina. Tata varten pitaa taata
opinto-ohjaukselle riittavat toimintamahdollisuudet.
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Kansalaisopiston toimintavuotta leimaavat sekd kunnan siséiset ettd seutukunnalliset yhteisty6-
hankkeet, jotka lisdavat opetuksen saavutettavuutta ja vaikuttavuutta. Taidekoulujen hallinnollinen
yhdistaminen etenee toiminnallisesti siten, etta lukioyhteisty® on jo kdynnissé ja kuvataiteen laajan
oppim&aran opetusta aikuisille suunnitellaan yhteistydssé Nokian tyovaenopiston kanssa. Taiteen
perusopetus alkaa teatteritaiteessa.

Lempaala-opisto, Pirkkalan kansalaisopisto ja Nokian ty6vaenopisto tiivistavat yhteisty6taan tiedo-
tuksen, opettajainkoulutuksen ja opetuksen koordinoinnin alueilla. Seutukunnan opistojen rehto-
reiden Priima-yhteistyd on vilkasta. Sen tavoitteena on koulutuksen ja kaytdnnon opistotydn laa-
dun parantaminen seka toimisto- ja opetushenkiloston kontaktin tiivistdminen seudullisesti. Kunti-
en yhteisina projekteina toteutetaan selvitys taiteen perusopetuksen musiikinopetuksen laadun
parantamiseksi seka tydkalun kehittaminen opetuksen laadun arvioimiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Perusopetuksen oppilaat saavat saman- Kunnan kaikissa kouluissa noudatetaan
tasoista opetusta seka tarvittaessa siihen samansisaltdisia toimintamalleja opetus-
liittyvia tukipalveluja riippumatta siitd, missé | suunnitelman toteuttamisessa seka siihen
kunnan koulussa he ovat oppilaina. liittyvien tukipalvelujen tarjoamisessa.

Yhtenéisen koulupolun varmistaminen esi- | Opettajien tdydennyskoulutuksen seka kun-
koulusta alkaen aina peruskoulun loppuun | nan koulutoimen strategisten linjausten
asti. vahvistaminen yhtenaisen peruskoulun pe-
riaatteiden mukaisesti.

Koulujen oman kehittamis- ja arviointityon Johtajuuden tukeminen seka rehtorei-
vauhtiin saattaminen. den/koulunjohtajien suuntaan etté toisaalta
yksittaisen koulun johtamisen mahdolli-
suuksien vahvistaminen.

Vahvistaa yli hallintorajojen tapahtuvaa las- | Lisata yli hallintorajojen tapahtuvaa tietojen
ten- ja nuorten kasvun tukemista. vaihtoa seka ehkaista talla mm. koulupu-
dokkaiden synty.

Opistojen seutuyhteistyon tiivistdminen tie- | Opetuksen saavutettavuus ja vaikuttavuus

dotuksen, koulutuksen ja opetuksen koor- parantuu ja vaeston valinnan mahdolli-
dinoinnin alueilla. suudet kasvavat.

Toimintatilojen ja muiden resurssien kartoit- | Tilat ovat taloudellisesti ja toiminnallisesti
taminen ja kaytdon optimoiminen. tehokkaassa kaytdssa yhteistygssa kunnan

muiden vapaa-ajan toimijoiden kanssa.
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Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Maaratavoitteet
Tunnit
-peruskoulu/viikko 3356 3484 3651 3750 3790
-lukio/viikko 252 278 364 380 396
Kansalaisopisto/vuosi
-yleissivistava 6904 7750 7600 7600 7600
-lasten kuvataidekoulu 1081 986 998 1012 1012
-taidekoulu 496 480 514 514 514
Taloudelliset tavoitteet
Kayttbmenot nto/oppilas
-peruskoulu 5006,02 5366,20 5868,91 6023,43 6148,74
-lasten iltapaivatoiminta 1226,85 1420,18 1455,10 1456,68 1474,51
-lukio 4824,59 5068,38 4776,10 4811,98 4765,72
Kansalaisopisto
-yleissivistava 189,54 210,50 225,90 232,00 238,27
-lasten kuvataidekoulu 351,40 374,54 435,18 448,23 461,68
-taidekoulu 362,42 433,50 615,44 633,91 571,31
Toiminnan laajuustie-
dot
Oppilasmaéara 20.9.
-peruskoulu 2201 2197 2212 2220 2240
-lasten iltapaivatoiminta 213 273 277 285 290
-lukio 219 219 244 250 260
Kansalaisopisto
-yleissivistava 1752 1700 1710 1715 1720
-lasten kuvataidekoulu 147 141 145 145 145
-taidekoulu 64 70 70 70 80
NUORISO- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA
NUORISOTOIMI
Muutos-%
TP2007 TA2008 TA2009 TA08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 6 845 8 000 9 000 +12,5 9 270 9548
Kulut -278 966 -308 661 -333 007 +7,9 -342 997 -353 287
Netto -272 121 -300 661 -324 007 +7,8 -333 727 -343 739

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Nuorisokahvila Nastan kavijamaara on tasaisessa kasvussa. Lukuvuoden 2007-2008 aikana nuo-
risokahvilassa kirjattiin yli 8000 kayntia. Kavijamaara oli 25-80 nuorta/ilta. Pirkkalan kunnan lasten
ja nuorten maaran kasvu aiheuttaakin paineita kunnan nuorisotyohoén. Tilojen pienuuden ja epa-
kaytannollisyyden takia kaikkia toimintoja ei pystyta toteuttamaan.
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Erityisnuorisoty6hdn on panostettava, silla tarvetta on entistda enemman. Nuorisotoimen tavoittee-
na on vastata tahan mm. kehittdmalla kouluyhteistyota seka erityisnuorisoty6ta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Avoimien ovien toiminnan kehittaminen Avoimien ovien toimintaan panostetaan

Kehitetaan erityisnuorisotyon toimintamalle-

Kouluyhteistyon kehittaminen ja yhteisty6ssa koulun kanssa

Yksiloohjauksen ja pienryhméatoiminnan

Erityisnuorisotydn kehittdminen mahdollistaminen

Panostetaan laadukkaaseen ja tarpeita vas-

Leiritoiminnan kehittaminen ja uudistaminen taavaan leiritoimintaan seka -ymparistoon

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Taloudelliset
tavoitteet
€/asukas 17,22 18,33 19,52 19,63 19,76
€/alle 29-vuotias 45,32 47,24 50,05 50,34 50,65
LIIKUNTATOIMI
Muutos -%

TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 21 379 20 760 19 600 -5,6 20 188 20 794
Kulut -563 891 -598 509 -618 506 +3,3 -637 062 -656 174
Netto -542 512 -577 749 -598 906 +3,7 -616 874 -635 380

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Terveysliikunnan ja erityislikunnan tarpeet kasvavat. Uudet tarpeet kartoitetaan. Ohjausta toteut-
taa kaksi vakinaista, paatoimista ohjaajaa.

Ulkoilualueissa ja -reiteissa on tapahtumassa muutoksia rakentamisen johdosta. Moottoritien yli-
kulku etéisimmille ulkoilualueille helpottuu uuden sillan ansiosta.

Urheiluseurojen lukumaéréd on kasvusuunnassa. Toimintaa jarjestad 11 urheiluseuraa. Tiloja ja
toimintaedellytyksia haetaan myds kunnan ulkopuolelta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Erityis- ja terveysohjaus toteutetaan moni- | 30 saanndllista viikkoryhmaa /raportit, tilas-
puolisesti ja virikkeellisesti tot

Koulutus- ja neuvottelutilaisuudet 3 krt

Yhteistyo seurojen kanssa tehokasta /vuodessa / muistiot, lautakunnan kok.

Liikuntapaikkojen suunnittelu ja palvelutaso

Y hteistyon tiivistdminen kunnan sisalla paranee / raportit /yhteisneuvottelut




Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Taloudelliset
tavoitteet
€/asukas 33,58 34,33 36,08 36,29 36,52

KULTTUURI- JA KIRJASTOLAUTAKUNTA

KIRJASTOLAITOS

Muutos -%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 28119 30 100 30 000 -0,3 30 900 31 827
Kulut -742 165 -749 325 -800 717 +6,9 -824 738 -849 480
Netto -714 046 -719 225 -770 717 +7,2 -793 838 -817 653

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Kunnan vakimaara kasvaa edelleen, mikd nakyy Kkirjastossa lapsiperheiden muodossa.
Lastenkirjastotyd on kirjastotoimen lippulaiva ensi vuonnakin. Toisaalta ensi vuosi on
valmistautumista uutta p&édkirjastoa varten, sisustussuunnittelua viimeistellddn viela
vuonna 2009. Pirkkalan kunnankirjasto osallistuu ensi vuonnakin Suomen Kulttuurirahas-
ton kirjatalkoisiin.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Kirjaston nettisivujen uudistaminen vuoro- Aikuisten ja lasten kirja-arvostelujen siirta-
vaikutteisiksi. minen blogeihin Web2.0-alustalle.
Verkkokirjaston kehittdminen. Piki-Arenan kayttéonotto vuoden aikana.
Lastenkirjastotydn monipuolistaminen. Satuviikko kevaalla 2009 eri kouluilla.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Lainat/vuosi 295 287 306 000 305 000 290 000 | 315000
Laatutavoite/hankinta/vuosi 6 134 5 600 6 100 6 200 6 200
Taloud.tavoite/€/asukas 46,76 43,99 46,42 46,70 46,99
KULTTUURITOIMI

Muutos -%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011

Tuotot 15 090 1 500 17 000 +1 033,3 17 510 18 035
Kulut -321 755 -248 235 -303 171 +22.1 -312 266 -321 634
Netto -306 665 -246 735 -286 171 +16,0 -294 756 -303 599
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Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Kulttuuritoimi profiloituu edelleen erityisesti lasten ja nuorten kulttuuriin. Vahvaa kuvataidetta ja
sen perinnettd pyritdan tukemaan ja vahvistamaan. Tilasuunnittelu on toimintojen jarjestamisen
kannalta valttamatonta myos jatkossa.

Kulttuuristrategian viitoittamien kehityskulkujen toteuttamista jatketaan ja tavoitteellisuutta lisa-
taan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa
Reipin kotiseutumuseon kokoelmien ja alu- | Museoammattilainen palkataan kevaaksi ja
een kehittaminen seka kotiseutuhistorian keséksi. Seurataan Reipinniemen yleisia
elavoittaminen. suunnitelmia. Tapahtumat museolla erityi-

sesti lapsille ja koululaisille.

Kulttuuriyhteistyon jatkaminen ystavyyskun- | Vaihtovuoroiset kulttuurivierailut.
tien kanssa.

Kulttuuristrategian 2008-2015 toteuttaminen | Painopisteina kulttuurimatkailu ja taiteen
Jjatkuu suunnitelmallisesti. perusopetus.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Taloudelliset
tavoitteet
€/asukas 19,42 15,23 17,24 17,34 17,45

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN HALLINTO

Muutos -%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 43 919 0 0 0 0 0
Kulut -358 555 -376 770 -392 350 +4,1 -404 120 -416 246
Netto -314 636 -376 770 -392 350 +4,1 -404 120 -416 246

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Tekniseen hallintoon kuuluu teknisen osaston keskitetyt talous- ja hallintopalvelut. Tehtavana on
huolehtia lautakuntavalmistelusta, paatdosten taytantéonpanosta, toiminnan kehittdmisesta seka
valmistella osaston talousarvio ja tilinpaatosasiat. Tekniseen hallintoon kuuluu talousarviossa tila-
palvelun rakennuttajatehtavat.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitova tavoite: Teknisten palveluiden laa-
dun ja kannattavuuden parantaminen

Laadukkaat tekniset palvelut / palvelutyyty-
vaisyystutkimus vuonna 2009

Asioiden kasittelyn joustavuus.

Vastaus asiakkaiden kyselyihin heti tai sel-
vitys kasittelyn etenemisesté kahdessa vii-
kossal/ tilastointi.

Tiedonkulun parantaminen.

Toimiva viestinta teknisen osaston sisélla ja
asiakkaisiin pain. Tavoitettavuuden paran-
taminen internetin ja puhelimen kaut-
ta./Sisainen arviointi kerran vuodessa.

Kustannusarvioiden luotettavuus ja aikatau-
lujen pitavyys.

Raportointi tekniselle lautakunnalle neljan-
nesvuosittain.

TILAPALVELU

Muutos -%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 5863239 | 6788499 | 7270367 +7,1| 7487859 | 7712492
Kulut -4 296 844 | -5036 750 | -5399 677 +7,2 ]| -5656 704 | -5882 213
Netto 1566395 | 1751749 | 1870690 +6,8| 1831155| 1830279
Poistot -1539404 | -1870790 | -1 863 478 -0,4 | -1863478 | -1 863478
Tulos 26 991 -119 041 7212 -32 323 -33 199

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Tilapalvelu huolehtii kunnan omistamien Kiinteistdjen yllapidosta, rakentamisesta, peruskorjauk-
sesta, teknisesta kunnossapidosta ja siivouksesta. Hallintokuntien kanssa on tehty kirjalliset vuok-
rasopimukset, jotka sisaltavat myos paaomavuokran. Selvitetadn kokonaisvaltaisesti kunnan tilat

ja niiden monipuoliset kayttotarkoitukset.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Tilapalvelun toiminnan kehittdminen yhdes-
sa henkiloston ja asiakkaiden kanssa.

Nettobudjetilla toimiva tulosyksikkd, joka
tuottaa hallintokuntien tarvitsemat palvelut
kilpailukykyiseen hintaan. Palvelujen laatua
seurataan sdanndllisilla kehitys- ja palaute-
keskusteluilla henkiloston ja asiakkaiden
kanssa.

Siivouksen ja kiinteistonhoidon tyotyytyvai-
syyden lisddminen

Siivouksessa ja kiinteistonhoidossa siirry-
tdan vuoden 2009 alusta tiimitydmuotoi-
seen tyoskentelyyn.
Tyo6tyytyvaisyyskysely vuosittain.

Uudisrakentamisessa ja peruskorjauksissa
hankkeet toteutetaan asiakaslahtoisesti.
Lahtokohtana on tilojen toiminnallisuus,
siséilman laatu ja edulliset kayttokustan-
nukset rakennuksen koko elinkaaren aika-
na. Hankkeiden rakennuskustannukset pe-
rustuvat laadittuihin suunnitelmiin.

Toiminnalliset ja terveet tilat / rakennuskus-
tannusten vertaaminen suunnitelmien poh-
jalta laadittuihin kustannusarvioihin ja asia-
kaspalaute.
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Kilpailukykyinen vuokrataso/ ymparistokun-
tien julkisten rakennusten vuokrat

Ymparistokuntien julkisten rakennusten
vuokrien keskitaso / Vertailu kerran vuo-
dessa.

Sitova tavoite: Tilapalvelun kiinteistot toi-
mivat 0- budjetilla.

0-budijetilla /tilinpaatdsraportti.

Sitova tavoite: KiinteistOkantaa ei paasteta
rapistumaan.

Korjausvelan maarittdminen.

Vuosikorjausten suorittamiseen 150.000
euroa /vuosikatselmukset.

Vuoden 2009 aikana.

Ymparistotavoitteet: Uudis- ja korjaustoi-
minnassa otetaan huomioon rakennusten
elinkaari seka terveellisyys ja kierratetta-

Vyys.

Tilojen terveellisyys / jatkuva seuranta

Pirkkalan energiaohjelman toimintasuunni-
telman toteuttaminen.

Energiakatselmusten ja korjausten suorit-
taminen/ kulutusseuranta.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Laatutavoitteet Kysely syk-
Hallintokuntien tyy- sylla 2008
tyvaisyys tilapalve-
lun toimintaan (asia-
kaskysely, arvosana
1-5)
- kiinteistbnhoito 3,6 4 4 4 4
- ulkoalueiden hoito 3,7 4 4 4 4
- kunnossapito 3,4 4 4 4 4
- siivous 3,8 4 4 4 4
Taloudelliset
tavoitteet
€/htm?/kk)
Kiinteistdjen yllapito 6,08 6,82 6,91 6,91 6,91
Hallinto 0,09 0,13 0,11 0,11 0,11
Hoito ja huolto 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
Siivous 2,50 2,74 2,91 2,91 2,91
Energia ja vesi 1,40 1,68 1,73 1,73 1,73
Kunnossapito 1,08 1,16 1,20 1,20 1,20
Muut yllapitokustan- 0,20 0,30 0,15 0,15 0,15
nukset (sisaltaa ja-
tehuollon, ulkoilu-
alueiden ja erityislai-
tehuollon)
Laajuustiedot
Kunnossapidettavat 54 54 54 54 54
rakennukset
Kunnossapidettavat 21 19 20 20 20
osakkeet
Huoneistoala m? 52 902 56 640 56 845 56 845 56 845
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Tilavuus 255 268 273 268 273 395 273395 | 273395
Siivottava pinta-ala 41 470 44 134 44 205 44 205 44 205
m?2, oma
Siivottava pinta-ala 5181 5743 5 890 5 890 5890
m2, urakoitu
Siivottava yhteensa 46 651 49 877 50 095 50 095 50 095
m2
KUNNALLISTEKNIIKKA
Muutos -%

TP2007 TA2008 TA2009 TA08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 465 787 584 949 506 795 -13,4 521 999 537 659
Kulut -2247308 | -2801293| -2719 183 -2,9 -2 839 164 | -2962 743
Netto -1781521 | -2216344| -2 212 388 -0,2| -2317165|-2 425084
Poistot -1028998 | -1126754| -1280 158 +6,2 -1 280 158 | -1280 158

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Kunnallistekniikka huolehtii likennevaylien seka virkistys- ja viheralueiden yhdyskuntateknisesta
suunnittelusta, rakentamisesta seka kunnossapidosta. Palveluperiaate toteutetaan tuotteen koko
elinkaari huomioiden, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Asuinalueiden ja liikenneympariston
turvallisuuteen ja viihtyisyyteen kiinnitetdan erityistd huomiota. Joukkoliikennettd kehitetaan hou-

kuttelevammaksi. Niin sanottuja pistehidastimia korvataan paremmilla ja merkitdan selvasti.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitova tavoite:

Lilkennevaylat seka viher- ja virkistysalu-

eet pidetddn kunnossa.

Kunnan yleisten alueiden huolehtimisvelvoite

tayttyy laatutason ollessa yleisesti hyvaksytta-
valla tasolla/ suunnitelmallinen vaylien- ja alu-
eiden hoito, luokitukset, turvallisuustarkastuk-
set, vertailut

Tyomaaran kasvaessa tehostetaan toi-

mintaa

Tiedonkulun ja toimintatapojen kehittaminen
siten, ettéd henkildston resurssit kohdistuvat
oikein/tehtavien ja asiakaspalautteen seuraa-
minen yhteisesti tietotekniikan avulla.

Laadukas toimintatapa

Suunnittelussa ja toteutuksessa lait, ymparis-
toarvot, esteettomyys seké kuntalaisten tar-
peet otetaan mahdollisuuksien mukaan huo-
mioon siten, etta turhilta investoinneilta valty-
tdan/ Vaihtoehtoisten toimintatapojen vertailu.
Toimitaan aktiivisesti seudullisissa hankkeissa
ja hankitaan tietoutta teknisista toteutusmal-
leista.

Rakennushankkeiden kayttoonottotarkastus
omilla tydmailla/Tarkastuspoytakirja.
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Laadukas suunnittelu

Suunnittelua tehdaan tarveselvitysten ja yleis-
suunnitelmien pohjalta kaavoitus-, ymparisto-
ja rakennusvalvontaviranomaisia seka muita
hallintokuntia kuunnellen. Tietoteknisia ohjel-
mistoja hyddyntaen tuotetaan laadukkaita ym-
paristéon sopivia suunnitelmia / Tietoteknisten
resurssien yllapito ja kehittdminen. Muiden
kuntien mallien seuraaminen ja soveltaminen.

Liikenneympariston ja —turvallisuuden

parantaminen

Lilkenneonnettomuudet vahene-
vat/Liikenneturvallisuusriskien arviointi ja kor-

jaaminen. Liikenneturvallisuustutkimus teh-

daan vuonna 2009.

Kuntalaisten palvelutyytyvaisyyden saa-

vuttaminen

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja osallistumis-

mahdollisuuksien parantaminen/Hankkeiden
aikataulusta ja sisallosta tiedottaminen, asia-
kaskuulemiset. Palautteen keraaminen, arvi-

ointi ja toimenpiteet.

Palvelutyytyvaisyystutkimus 2009.

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011
Laatutavoitteet
Palvelutyytyvaisyystutkimus | TOT 2005 Ei tutki- Tutkimus
(kuntalaispalaute, asteikko musta vuonna
1-4) 2009
- katujen kunto ja puh- 2,87 2,9 2,9 2,9
taanapito, taajamat
- jalankulku ja pyo6rateiden 2,98 3,0 3,0 3,0
hoito
- lumenauraus kotikadulla 2,90 2,9 2,9 2,9
- lumenauraus paakadulla 3,36 3,2 3,2 3,2
- yksityisteiden kunto 2,33 2,5 2,5 2,5
- puistojen ja virkistysaluei- 3,02 3.1 3.1 3.1
den hoito
- leikkipaikkojen siisteys ja 2,96 3.1 3.1 3.1
varusteiden kunto
- urheilukenttien hoito kesal- 2,99 3.1 3.1 3.1
la
- latujen hoito 3,34 3,4 3,4 3,4
Taloudelliset tunnusluvut:
Joukkoliikenne €/asukas 7,38 14,08 13,91 13,91 13,91
Kaavatiet €/m? 0,86 1,03 1,03 1,03 1,03
Ulkovalaistus €/piste 41,15 42,40 41,60 41,60 41,60
Yksityistiet, hoitosopimustie 1078 1223 1268 1268 1268
€/km
Rakennetut viheralueet 0,33 0,48 0,51 0,51 0,51
€/m2
Leikkipaikat €/kpl 1493 2068 1 830 1 830 1 830
Taajamametsat €/ha 120 220 265 265 265
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Venepaikat €/kpl 29,77 12,61 24,98 24,98 24,98
Uimarannat €/kpl 734 963 895 895 895
Matonpesupaikat €/kpl 10 202 9 654 9776 9776 9776
Kaukalot ja luistinradat €/kpl 12 408 17 352 16 288 16 288 16 288
Urheilu- ja pallokentat €/m2 1,02 1,06 1,06 1,06 1,06
Hiihtoladut ja ulkoilureitit 3370 2024 1766 1766 1766
€/km
Toiminnan laajuustiedot
Rakennuskaavatiet m? 416 000 432 000 438 000 | 438000 | 438000
Ulkovalaistus, pisteet 3538 3680 3730 3730 3730
Yksityistiet, km 52 53 53 53 53
Leikkipaikat, kpl 27 28 28 28 28
Taajamametséat, ha 190 190 190 190 190
Rakennetut puistot, ha 38 38 38 38 38
Venepaikat, kpl 316 316 316 316 316
Uimarannat, kpl 14 14 14 14 14
Matonpesupaikat, kpl 2 2 2 2 2
Kaukalot ja luistinradat, kpl 5 5 5 5 5
Urheilu- ja palloilukentat, m? 94 000 94 000 94 000 94 000 94 000
Hiihtoladut ja ulkoilureitit,km 24 26 26 26 26
PELASTUSTOIMI
Muutos -%

TP2007 TA2008 TA2009 TA08-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -916 771 -088 825 | -1 033 374 +4,5| -1064 375 | -1 096 306
Netto -916 771 -988 825 | -1 033 374 +4,5] -1064 375 | -1 096 306

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Pelastustoimen palvelut ostetaan Tampereen aluepelastuslaitokselta. Lisaksi aluepelastuslaitos
tuottaa Pirkkalalle sairaankuljetuspalvelut. Keskuspaloasema sijaitsee Tampereella ja Pirkkalan
aluepaloasema Tampere-Pirkkalan lentokenttdalueella. Sopimuspalokuntana toimii Pirkkalan VPK

kuntakeskuksessa.

Toiminnan menoja ja tuloja on tilapalvelun kustannuspaikalla, silla paloasema on vuokrattu Tam-

pereen kaupungille.
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VESIHUOLTOLAITOS

Muutos -%
TP2007 TA2008 TA2009 TAO8-TA09 TS2010 TS2011
Tuotot 2 722 509 3036 630| 3087556 +1,7 | Tampereen | Tampereen
Kulut -1562852 | -2024165 | -2 000 000 -1,2 Veden Veden
Netto 1 159 657 1012465 | 1087 556 +7,4 sopimus sopimus
Poistot - 493 252 -491 747 -510 286 +7,4
Tuottovaatimus 73524 73 524 73 524

Peruspdaoma on 4.901.585 euroa, josta tuottovaatimus on 73.524 euroa (1,5 %). Tampereen Ve-
si nostaa veden ja jateveden taksoja vuoden 2009 alusta 3 %. Pirkkalan kunnan talousarvioehdo-
tus vuodelle 2009 ei sisédlla veden eikd jateveden kayttdmaksun tarkistusta. Talousarvioehdotus
siséltda investointivarauksen n. 100.000 euroa tulevien vuosien jatevedenpuhdistamon investoin-
teihin, joka peritaan jateveden kayttomaksussa 0,12 €/m3.

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Pirkkalan kunta on solminut Tampereen Veden kanssa sopimuksen vesihuollon yhteistyota, joka
astui voimaan 1.9.2007. Tampereen Vesi huolehtii Pirkkalan vesihuollon asiakaspalvelusta seka
verkostojen ja laitteiden kaytosta ja kunnossapidosta seka laskuttaa asiakkailta maksutulot. Sopi-
mus on voimassa 31.12.2037 asti ja tdman jalkeen vuosi kerrallaan, mikali sitd ei irtisanota.

Kayttooikeussopimukseen sisaltyy enintddn kolmen vuoden sopeutumisjakso, jonka aikana toi-
mintaprosessit sopeutetaan yhteen, maaritelladn tarvittavien tehtdvien maara ja laatu sekd kus-
tannustaso. Sopeutumisajanjaksolla Tampereen Vesi ei maksa kayttoikeusvuokraa vaan Pirkka-
la maarittelee ja saa kayttoonsa vesihuoltolaitoksensa maksut.

Sopeutumisjakson jalkeen Pirkkalan vesilaitoksen toiminta-alueella taksat maaraytyvat samoin
perustein kuin Tampereen Veden toiminta-alueella. Taksat sidotaan Tampereen kulloinkin voi-
massa oleviin taksoihin erikseen maaritettavilla kertoimilla.

Vesihuoltolaitos on edelleen Pirkkalan omaisuutta. Kunta sitoutuu saneeraamaan verkostot niin,
ettd4 niiden kunto on samalla tasolla kuin Tampereella. Pirkkalan alueella noudatettavat liittymis-
maksut maarittad Pirkkala ja kunta saa my0s niisté tulevat tulot. Vesihuollon liittymismaksut uudis-
tetaan vuonna 2009.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitetaso/Seurantatapa

Sitovat tavoitteet:

Vesihuollon yhteistydn sopeuttaminen 3 Raportointi nelisnnesvuosittain
vuoden aikana Tampereen Veden kanssa. P ) '
Lopullinen sopimus Tampereen Veden Vuoden 2009 loppuun mennessa.
kanssa.

Vesihuollon yleissuunnitelman ja toiminta-

alueen paivittaminen. Suunnitelmat valmiit 31.12.2008 mennesséa

ja suunnitelmien pitdminen ajan tasalla.
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Laatutavoite:
Jaetun veden laatu

Tayttaa asetuksen vaatimukset
/Talousveden tarkkailuohjelman raportti

Informatiiviset tunnusluvut:

TOT2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011

Taksat (alv 0 %) Tampereen | Tampereen
- puhdas vesi €/m3 1,31 1,34 1,34 Veden Veden
- jatevesi €/m3 1,78 1,82 1,82 sopimus sopimus
Taloudelliset
tavoitteet - -
] ampereen ampereen

laskuttamattoman 11 19 15 Veden Veden
Vledekn osuus, % sopimus sopimus
- laskuttamattoman 26 30 25

jateveden osuus
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IV INVESTOINTIOSA

YHDISTELMA INVESTOINTIOSAN HANKERYHMIEN LOPPUSUMMISTA

Talousarvio 2009 ja suunnitelmavuodet

Kunnanhallitus
menot
tulot

Perusturvalautakunta
menot

Koulutuslautakunta
menot
tulot

Kulttuuri -ja kirjastolaut.

menot

Liikunta- ja nuorisolaut.

menot
Tekninen lautakunta
menot

Menot Yhteensa
tulot
nettomeno

Tilapalvelu
menot
tulot
nettomeno

Kunnallistekniikka
menot
tulot

nettomeno

Investoinnit yhteensé
menot -
tulot

nettomeno-

TP2007

-550 220

338 241

-294 955

-298 317

-163 006

-1 306 498
338 241
-968 257

-6 985 764

-6 985 764

-2 755 666

44 800
-2 710 866

-11 047 928
383 041
-10 664 887

TA2008
+ MB

-6 296 000
270 000

-649 000

-338 000

0

-7 283 000
270 000
-7 013 000

-7 615 100
0
-7 615 100

-2 192 000
0
-2 192 000

-17 090 100
270 000
-16 820 100

TA2009

-5 090 000

270 000

-80 000

-153 000

-4 623 000

0

-40 000

-9 986 000
270 000
-9 716 000

-487 000
0
-487 000

-4 675 000
0
-4 675 000

-15 148 000
270 000
-14 878 000

TS2010

-490 000

270 000

-170 000

-588 000

-553 000

-200 000

0

-2 001 000
270 000
-1 731 000

-816 400
0
-816 400

-9 215 000
0
-9 215 000

-12 032 400
270 000
-11 762 400

TS2011

-690 000

270 000

-150 000

-6 083 000
1122 000

-953 000

-3 711 000

0

11 587 000

1 392 000
10 195 000

-1 042 100
0
-1 042 100

-5 630 000
0
-5 630 000

-18 259 100
1 392 000
-16 867 100




INVESTOINTIOSA HANKERYHMITTAIN

Talousarvio 2009 ja suunnitelmavuodet

Kunnanhallitus TA2009 TS2010 TS2011
Menot -5 090 000 -490 000 -690 000
Tulot 270 000 270 000 270 000
Nettomeno -4 820 000 -220 000 -420 000
Kunnanhallitus

Menot

Maanostot -3 700 000 -200 000 -500 000
Kiinteistot -400 000 0 0
Irtain omaisuus -20 000 -20 000 -20 000
Ruokapalvelun irtain omaisuus -20 000 -20 000 -20 000
Arvopaperit -150 000 -150 000 -150 000
Kunnan toimisto NCC-kortteli, osakkeet ja kalustaminen -800 000 -100 000

Tulot

Maanmyyntitulot 240 000 240 000 240 000
Arvopaperien tuotot 30 000 30 000 30 000
Perusturvalautakunta TA2009 TS2010 TS2011
Menot -80 000 -170 000 -150 000
Tulot

Nettomeno -80 000 -170 000 -150 000
Menot

Vanhainkoti-Palvelukeskus Pirkankoivu

-irtaimistohankinnat -30 000 -20 000

-saneeraus ja pihatyot -150 000 -150 000
Terveyskeskussairaalan ja vanhainkodin

irtaimistohankinnat -50 000

Keskustan paivakoti ja perhepalvelukeskus 2009-2010 (PPP-malli)
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KOULUTUSLAUTAKUNTA TA2009 TS2010 TS2011
Menot -153 000 -588 000 -6 083 000
Tulot 1122000
Nettomeno -153 000 -588 000 -4 961 000
Kirkonkylan koulu

Menot

-piha-alueen asfaltointi -35 000

-laajennuksen suunnittelu -400 000

-laajennus -5 095 000
-laajennuksen kalustaminen -170 000
Tulot

-valtionosuus 1122 000
Toivion koulu

-suunnittelu -200 000
Nuolialan koulu

-keittion ja ruokasalin saneeraus -120 000 -550 000
Irtain omaisuus

Peruskoulut:

-irtaimistohankintoja (pulpettien uusimista,

AV-vdlineiden ja opetusvalineiden hankkimista -60 000 -60 000 -60 000
Lukio:

-irtaimistohankitoja (AV-vélineistta) -8 000 -8 000 -8 000
Piha-alueet

Naistenmatkan koulu

-jalkityét, mm. piha -50 000

NUORISO- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA TA2009 TS2010 TS2011
Menot 0 -200 000 -3 711 000
Tulot

Nettomeno 0 -200 000 -3 711 000
Talonrakennus

Nuorisotila

-suunnittelu -200 000

-rakentaminen -1 646 000
Yleisurheilukenttd (Loukonlahti) -1 200 000
Yleisurheilukentan huoltorakennus (Loukonlahti) -665 000
Uimahalli

-suunnittelu -200 000
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KULTTUURI- JA KIRJASTOLAUTAKUNTA TA2009 TS2010 TS2011
Menot -4 623 000 -553 000 -953 000
Tulot

Nettomeno -4 623 000 -553 000 -953 000
Kirjasto (osakkeet) -4 400 000

Kirjasto (kalustaminen) -200 000 -400 000

Kyostin kerhotalo

-musiikkiopisto-teatteritilat -150 000 -950 000
Murron Jussin mokki / taiteilija Lennu Juvelan -20 000

mokki, korjaus

Reipin museo irtain omaisuus -3 000 -3 000 -3 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA / Tilapalvelu TA2009 TS2010 TS2011
Menot -527 000 -816 400 -1 042 100
Tulot

Nettomeno -527 000 -816 400 -1 042 100
Menot

Teknisen toimen irtain omaisuus (tilapalv. hankinnat) -40 000

Vanhainkoti-Palvelukeskus, pddaulan muutosty6t -46 000

Palveluasuntojen laajennus ja muutostyot, tyot jatkuvat -14 000 -100 000

Paloasema, katon korjaus -100 000

Kranstolppa, laituri ja uusi lato -15 000 -160 000
Reippi -26 000
Tybpajakeskus -100 000

Ty6- ja varastokeskus -275 000 -398 000
Kunnanvirasto -100 000 -232 000
Jakamaton/Peruskorjauskohteet -150 000 -150 000 -150 000
Keittiblaitehankintoja

Ylaaste -25 000 -54 500 -13 500
Pereen paivakoti -15 000

Puuhkalakin paivéakoti -12 000

Vanhainkoti-Palvelukeskus Pirkankoivu -25 000 -16 200 -17 000
Nuolialan koulu -79 700
Pakkalanlyhdyn paivakoti -17 300
Terveyskeskus -54 300
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Kunnallistekniikka TA2009 TS2010 TS2011
Menot -4 675 000 -9 215 000 -5 630 000
Tuotot 0 0 0
Nettomeno -4 675 000 -9 215 000 -5 630 000
Irtain omaisuus

Konekannan uusiminen -50 000 -50 000 -50 000
Alueellinen kunnallistekniikka

Turri

Turrintien kevytvayla vali Naistenmatkant.-uimar.| -171 000
Saunahankkeen kunnallistekniikka -66 000

Kivirannantien kunnallistekniikka -143 000 -38 000
Niemenmaa

Virkaniementien siirto -58 000

Virkaniemen uimaranta -46 000 -40 000
Kyosti

Palvelukeskuksen ulkoilureitti -20 000

Turkkiradan parantaminen ja kevytvayla -404 000 -114 000
Lepomoisio

Rinnetien, Purotien laaj. Sasin alue -45 000
Naistenmatka

Kortteliin 705 ja 720 liittyvat ty6t -35 000 -32 000

Tommilankuja -36 000 -13 000
Pyh&ojanpuisto -346 000 -335 000
Suupantorin ymparisto -200 000

Kurikka

Leppasenkulma ja Metsamaenkaari -309 000 -48 000

Vanha kaava (Kukkulantien ja Kullaantien viimeistelyt) -81 000

Kurikan uimarannan wc-tilat -20 000

Huovi

Tuottotien yritysalue -100 000 -274 000 -79 000
Nuijamiehentien kevytvayla -28 000

Takamaa

Takamaan kaavalaajennus -95 000 -4 000

Takamaantien kevytvayla -250 000 -59 000
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TA 2009 TS 2010 TS 2011
Loukonlahti
Venesataman laiturien uusiminen -50 000 -47 000
Loukonlahden uimaranta -55 000
Jatevedenpumppaamo ja paineviemari -100 000 -300 000
Pere
Korkokujan kaavan puistot -17 000 -20 000
Sahan kaava-alue -440 000 -600 000 -320 000
Pereentien kevytvayla Nuolialantie-Pirjolantie -200 000 -189 000 -50 000
Naistenmatkan-lsomaentien ja Kaartotien risteysten
likennevalot -150 000
Pere-Loukonlahti viettoviemarin saneeraus -100 000 -200 000
Jatevedenpumppaamo ja paineviemari -100 000 -100 000 -100 000
Pereentien kevytvayla Pirjolantie-Lapikaytavankuja -240 000
Killo
Killonvainiontie (paivakodille) -108 000 -100 000
Kaavalaajennus, Puistolanrinne -160 000 -12 000
Pakkalankulma
Kalliontien vesihuolto -92 000
Partolan yritysalue
Katujen paallystys -94 000
Kenk&polun puisto -20 000
Kenkétien parantaminen -85 000
Toivio
Korvenojankuja, Ruotukuja, Ojakuja -402 000 -27 000
Ojatien parantaminen ja jatk. Patamaenkadulle -300 000 -259 000
Ruotutien ja Korpitien parantaminen -675 000 -131 000
Asuntoalueen puistot -20 000
Huovin yritysalue
Teollisuustien ym. parantaminen -153 000 -38 000
Pirkkalan kyla
Kevytvayla vdlille Kirkonkylan koulu-Reippi -340 000 -230 000
Sankila
Farmin alueen vesihuolto -100 000
Lentokenttaalue -524 000 -216 000
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TA 2009 TS 2010 TS 2011

Koivisto

Palstalankuja -51 000

Linnakorpi

Rinnakkaistie Linnakorpi-partola -700 000 -800 000 -1 050 000
Linnakallio -400 000 -553 000 -688 000
Laajemmat projektit

Katujen saneeraus -250 000 -250 000 -250 000
Vesihuollon saneeraus -250 000 -250 000 -250 000
Haja-asutusalueen viemérdintiavustukset -100 000
Liikuntapaikat

Heittopaikat Loukonlahteen -15 000
Keskusurheilukentan juoksuratojen paallystys -200 000

Ulkoilureitit -10 000 -50 000 -25 000
Viheralueet

Leikkipaikat -10 000 -30 000 -30 000
Turrin asuntoalueen korttelipihat -20 000 -20 000
Liikenneturvallisuusjarjestelyt -35 000 -35 000 -35 000
Muu kunnallistekniikka

Nimeadmaéattomat kohteet, asunto- ja yritysal. -60000 -1000000 -1 000000
Investoinnit yhteensé TA2009 TS2010 TS2011
Menot -15 148 000 -12 032 400 -18 259 100
Tuotot 270 000 270 000 1 392 000
Nettomeno -14 878 000| -11 762 400 -16 867 100
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V VESIHUOLTOLAITOKSEN ERITTELY

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama / alijgama

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut (ulkoiset)
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Rahastojen muutos

Ylijaama / Alijaama
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TP2007  TAZ2008 TA2009

2481568 2821380 2872556

459

-589 076 -542 500 -541 000

-675 990 -1 349 165 -1 329 000

-207 751

-493 253 -491 747  -510 286
-43 766

472191 437 968 492 270

3493 -485
-366 -378
-73 524 -73 524 -73 524
-6

-85200 -100000 -100 000

316588 263959 318368



RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus

Liikeylijaama / alijagama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erat

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta
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TP2007 TA2008 TA2009
472 191 437 968 492 270
493 253 491 747 510 286
-70 403 -74 009 -73 902
895 041 855 706 928 654
-585889  -662 000 -2 209 000
-585889 -662 000 -2 209 000
309 152 193 706 -1 280 346
-21 234 -17 450 -13 665
-41 233
86 257 230 000 230 000
332942  -406 256 -1064 011



VI LITTEET

KAYTTOTALOUS TEHTAVAALUEITTAIN

Valtuustoon nahden sitova taso

SELITYS
HALLINTO-OSASTO

Keskusvaalilautakunta
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Tarkastuslautakunta
Menot
Netto yhteensa

Kunnanhallitus
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Hallinto-osasto
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Tyollisyysyksikko
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Maaseutulautakunta
Menot
Netto yhteensa

Valvonta ja maankaytt6
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Ympéristoterveydenhuolto
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Hallinto-osasto yhteensa
Tulot

Menot

Netto yhteensa

TP2007

20014
-38 072
-18 058

-34 851
-34 851

33629
-735 569
-701 940

3120713
-5 589 892
-2 469 179

405 758
-990 163
-584 405

-33578
-33578

1911 425
-899 033
1012 392

914 709
-1 000 048
-85 339

6 406 248
-9 321 206
-2 914 958

TA2008 TA2009
0 21000
-54 358 -50 380
-54 358 -29 380
-48 024 -51141
-48 024 -51141
22000 0
-803 421 -981 193
-781 421 -981 193
3144720 3 428 825
-6 258408 -6 761 004
-3113688 -3332179
258 276 320 000
-858 665 -909 552
-600 389 -589 552
-37 929 -37 949
-37 929 -37 949
3 089 900 3 356 500
-1151882 -1322791
1938018 2033709
953 874 1160 989
-1127692 -1 320392
-173 818 -159 403
7468 770 8287 314
-10340379 -11 434402
-2871609  -3147 088
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TS2010

-2 300
-2 300

-51 141
-51 141

0
-1 010 629
-1 010 629

3531 690
-7 004 242
-3 472 552

392 427
-921 395
-528 968

-39 087
-39 087

3457 195
-1 362 475
2094 720

1195818
-1 388 885
-193 067

8577130
-11 780 154
-3 203 024

TS2011

22000
-47 769
-25 769

-51141
-51141

0
-1 040 948
-1 040 948

3 637 640
-7 214 369
-3 576 729

411 444
-965 102
-553 658

-40 260
-40 260

3560911
-1 403 349
2157 562

1231693
-1 430 549
-198 856

8 863 688
-12 193 487
-3329 799

Kasvu-%
TAO8-
TAQ09

100,0
-7,3
-46,0

6,5
6,5

-100,0
22,1
25,6

9,0
8,0
7,0

239
59
-1,8

0,1
0,1

8,6
14,8
49

21,7
171
-8,3

11,0
10,6
9,6

Kasvu-%
TPO7-
TAQ09

4,9
32,3
62,7

46,7
46,7

-100,0
33,4
39,8

9,9
210
35,0

-21,1
-81
0,9

13,0
13,0

75,6
47,1
100,9

26,9
32,0
86,8

29,4
22,7
8,0



SELITYS TP2007

PERUSTURVAOSASTO

Perusturvan hallinto

Tulot 98 672
Menot -807 543
Netto yhteensé -708 871

Sos.tyd ja toimeentuloturva

Tulot 970 232
Menot -5225533
Netto yhteensé -4 255 301

Vanhusten ja erityisryhmien palvelut

Tulot 1099 288
Menot -6 413 405
Netto yhteensé -5314 117

Lasten paivahoito

Tulot 1463 647
Menot -10 328 600
Netto yhteensé -8 864 953

Terveydenhuolto

Tulot 927 957
Menot -17 986 080
Netto yhteensé -17 058 123

Perusturvaosasto yhteensa

Tulot 4 559 796
Menot -40 761 161
Netto yhteensé -36 201 365

TA2008

28 211
-758 982
-730 771

940 000
-5 373 588
-4 433 588

1119 600
-6 900 863
-5781 263

1 459 068
-11 979 160
-10 520 092

1015 300
-19 030 679
-18 015 379

4562 179
-44 043 272
-39 481 093

TA2009

0
-738 843
-738 843

788 500
-5 401 107
-4 612 607

1 369 000
-7 318 829
-5 949 829

1997 469
-12 749 143
-10 751 674

1 096 100
-20 379 514
-19 283 414

5251 069
-46 587 436
-41 336 367

TS2010

0
-762 781
-762 781

773500
-5 449 528
-4 676 028

1 364 000
-7 397 461
-6 033 461

2 057 393
-13 257 290
-11 199 897

1180483
-21 228 985
-20 048 502

5375 376
-48 096 045
-42 720 668

TS2011

0
-785 664
-785 664

773 500
-5463 177
-4 689 677

1 364 000
-7 459 466
-6 095 466

2119115
-13 655 008
-11 535 893

1215897
-21 865 854
-20 649 957

5472512
-49 229 170
-43 756 658

Kasvu-%
TAO08-
TA09

-100,0
-2,7
11

-16,1
0,5
4,0

22,3
6,1
2,9

36,9
6,4
2,2

8,0
7.1
7,0

151
58
4,7

Kasvu-%
TPO7-
TAQ9

-100,0
-8,5
4,2

-18,7
3,4
8,4

245
141
12,0

36,5
23,4
21,3

18,1
13,3
13,0

15,2
14,3
14,2



Kasvu-% Kasvu-%

TAO8- TPO7-
SELITYS TP2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS2011 TAQ9 TAQ9
SIVISTYSOSASTO
Koulutoimen hallinto
Tulot 95 0 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -259 076 -270 088 -297 849 -306 784 -315 988 10,3 15,0
Netto yhteensa -258 981 -270 088 -297 849 -306 784 -315 988 10,3 15,0
Perusopetus
Tulot 258 822 165 300 195 000 200 850 206 876 18,0 -24,7
Menot -11433843 -12562656 -13318881 -13998386 -14418341 6,0 16,5
Netto yhteensa -11175021 -12397356 -13123881 -13797536 -14 211 465 59 17,4
Lukio
Tulot 8530 0 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -1065117  -1130147 1162701 -1202996 -1 239086 29 9,2
Netto yhteensa -1056587  -1130147 -1162701 -1202996 -1 239086 29 10,0
Kansalaisopisto
Tulot 144 360 117 000 112 000 115 360 118821 -4,3 -22,4
Menot -551 286 -568 886 -604 479 -622 613 -641 292 6,3 9,6
Netto yhteensa -406 926 -451 886 -492 479 -507 253 -522 471 9,0 21,0
Nuorisotoimi
Tulot 6 845 8 000 9 000 9270 9548 12,5 31,5
Menot -278 966 -308 661 -333 007 -342 997 -353 287 79 19,4
Netto yhteensa -272 121 -300 661 -324 007 -333 727 -343 739 7,8 19,1
Liikuntatoimi
Tulot 21379 20 760 19 600 20 188 20794 -5,6 -8,3
Menot -563 891 -598 509 -618 506 -637 062 -656 174 3,3 9,7
Netto yhteensa -542 512 -577 749 -598 906 -616 874 -635 380 3,7 10,4
Kirjastolaitos
Tulot 28119 30 100 30000 30900 31827 -0,3 6,7
Menot -742 165 -749 325 -800 717 -824 738 -849 480 6,9 7,9
Netto yhteensa -714 046 -719 225 -770 717 -793 838 -817 653 7,2 7,9
Kulttuuritoimi
Tulot 15090 1500 17 000 17 510 18035 10333 12,7
Menot -321 755 -248 235 -303171 -312 266 -321634 22,1 -5,8
Netto yhteensa -306 665 -246 735 -286 171 -294 756 -303 599 16,0 -6,7
Sivistysosasto yhteensa
Tulot 483 240 342 660 382 600 394 078 405 901 11,7 -20,8
Menot -15216 099 -16 436507 -17 439311 -18 247 842 -18 795 282 6,1 14,6
Netto yhteensa -14 732859 -16093847 -17056711 -17 853764 -18 389 381 6,0 15,8
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SELITYS
TEKNINEN OSASTO

Tekninen hallinto
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Tilapalvelu
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Kunnallistekniikka
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Pelastustoimi
Menot
Netto yhteensa

Vesihuoltolaitos
Tulot

Menot

Netto yhteensa

Tekninen osasto yhteensa
Tulot

Menot

Netto yhteensa

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOT

MENOT

NETTO YHTEENSA

TP2007

43919
-358 555
-314 636

5863 239
-4 296 844
1566 395

465 787
-2 247 308
-1781521

-916 771
-916 771

2722509
-1 562 852
1159 657

9095454
-9382330
-286 876

20544738
-74 680 796
-54 136 058

TA2008

0
-376 770
-376 770

6 788 499
-5036 750
1751749

584 949
-2 801 293
-2216 344

-988 825
-988 825

3036 630
-2 024 165
1012 465

10410078
-11 227 803
-817 725

22783687
-82 047 961
-59 264 274

66

TA2009

-392 350
-392 350

7 270 367
-5399 677
1870690

506 795
-2719183
-2212 388

-1033374
-1033374

3 087 556
-2 000 000
1087 556

10864 718
-11 544 584
-679 866

24785701
-87 005 733
-62 220 032

TS2010

0
-404 120
-404 120

7 487 859
-5 656 704
1831155

521 999
-2 839 164
-2 317 165

-1 064 375
-1 064 375

8 009 858
-9 964 363
-1 954 505

22 356 442
-88 088 404
-65 731 962

TS2011

0
-416 246
-416 246

7712492
-5882213
1830279

537 659
-2962 743
-2425084

-1 096 306
-1 096 306

8250 151
-10 357 508
-2 107 357

22992 252
-90 575 447
-67 583 195

Kasvu-%
TAO8-
TAO09

0,0
41
41

71
7,2
6,8

13,4
-2,9
0,2

45
4,5

17
-1,2
74

4,4
2.8
-16,9

8.8
6,0
50

Kasvu-%
TPO7-
TAO09

-100,0
94
24,7

24,0
25,7
194

8.8
210
24,2

12,7
12,7

134
28,0
-6,2

19,5
230
137,0

20,6
16,5
14,9



TALOUDEN KEHITYKSEN KUVAAJIA

Talouden muuttujien kehitys v. 2004 - 2011

TP2004 TP2005 TP2006 TP2007 TAZ2008 TA2009 TS2010 TS 2011
Verotulot
1000 EUR 39 348 41 694 45073 50 143 54 050 56300 59150 61800
Kasvu-% 8,13 5,96 8,10 11,25 7,79 4,16 5,06 4,48
Valtionosuudet
1000 EUR 7 858 8 687 9378 10066 10 800 11919 12880 13870
Kasvu-% 12,85 10,55 7,96 7,33 7,29 10,36 8,06 7,69
Lainakanta
1000 EUR 18 617 22521 29132 34694 35794 42844 50844 62344
Kasvu-% 17,32 20,97 29,35 19,09 3,17 19,70 18,67 22,62
Lainat €/asukas 1278 1514 1908 2197 2210 2 597 3026 3646
Vuosikate
1000 EUR 3841 3493 2789 5032 4261 4 409 4 588 6 242
Kasvu-% -14,83 -9,06 -20,15 80,42 -15,33 3,48 4,06 36,05
Investointien tulorahoitus, % 59,3 30,3 24,8 45,9 251 29,2 38,1 34,2
Poistot
1000 EUR 2 532 2 699 3108 3457 3984 4 402 4 450 4 500
Kasvu-% 4,20 6,60 15,14 11,23 15,26 10,49 1,09 1,12
Asukasluku 31.12. 14 563 14875 15268 15788 16200 16500 16800 17100
Kasvu-% 1,67 2,14 2,64 3,41 2,61 1,85 1,82 1,79
Toimintatuotot ja -kulut v. 2007 - 2009
EUR TP 2007 TA 2008 TA 2009 Kasvu-% Kasvu-%
+MB TPO7-TAO8 TAO08-TA09
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 403 280 7 660 025 8 293 358 3,5 8,3
Maksutuotot 3788 460 4868 710 5860 353 28,5 20,4
Tuet ja avustukset 1435568 1025504 1150 994 -28,6 12,2
Muut toimintatuotot 7917 430 9229 448 9 480 996 16,6 2,7
Toimintatuotot yhteensé 20544 738 22 783 687 24 785 701 10,9 8,8
Toimintakulut
Henkildstokulut -36 041 031 -39 198 681 -41 594 445 8,8 6,1
Palvelujen ostot -23 352280 -25920 084 -27 988 285 11,0 8,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 661 642 -4 804 789 -4 898 680 31 2,0
Avustukset -4 248 489 -4 601 800 -4 236 800 8,3 -7,9
Muut kulut -6 377 354 -7 522 607 -8 287 523 18,0 10,2
Toimintakulut yhteensa -74 680 796 -82 047 961 -87 005 733 9,9 6,0
TOIMINTAKATE -54 136 058 -59 264 274 -62 220 032 9,5 5,0
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Vuosikate v. 2004-2011
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Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys 2004-2011, %

TP2004 TP2005 TP2006 TP2007 TA2008 TA2009 TS2010 TS 2011

& verotulot —8—valtionosuudet

Talouden muuttujien kehitys v. 2004-2011
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O 1. Palkat ja palkkiot @ 2. Elakekulut 0O 3. Muut henkildsivukulut
@ 5. Muiden palvelujen ostot 0 6. Aineet, tarvikkeet ja tavarat

O 4. Asiakaspalvelujen ostot

@ 7. Avustukset 0O 8. Vuokrat B 9. Muut toimintakulut
Suurimmat investoinnit TA2009:ssa menot %-kaikista investoinneista
Kirjasto (osakkeet) -4 400 000 29,0
Maanostot -3 700 000 24,4
Kunnan toimisto NCC-kortteli, osakkeet ja kalustaminen -800 000 53
Rinnakkaistie Linnakorpi-partola -700 000 4,6
Investointi menot yhteensa -15 148 000
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SUURIMMAT KUSTANNUSPAIKAT MENOJEN MUKAAN TA2009:SSA
Mukana kustannuspaikat, joissa menot ovat yli 1 milj. €

Kustannuspaikka Menot (TA2009) Osasto
Sairaanhoitopiiri -9 265 000 Perusturva
Kiinteistdjen yllapito -5 204 248 Tekninen
Ylaaste -3 909 592 Sivistys
Avosairaanhoito -3 027 351 Perusturva
Naistenmatkan koulu -2 378 286 Sivistys
Terveyskeskussairaala -2 190 928 Perusturva
Nuolialan koulu -2 107 381 Sivistys
Hoivaosasto -1 905 122 Perusturva
Vanhainkoti Pirkankoivu -1 740 907 Perusturva
Kotihoidon tuki -1 666 000 Perusturva
Hammashuolto -1 554 039 Perusturva
Koulujen jakamaton -1 517 070 Sivistys
Kotihoito -1 437 258 Perusturva
Perhepaivahoito -1 259 309 Perusturva
Muu erikoissairaanhoito -1 250 000 Perusturva
Kydstin paivakoti -1 164 897 Perusturva
Oma lukio -1 162 701 Sivistys
Pereen paivakoti -1 108 139 Perusturva
Tuotantokeittio -1 040 922 Hallinto
Pelastustoimi -1 033 374 Tekninen
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