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Strategiasta toteutukseen 
 
Vuonna 2010 Pirkkalan kasvu saavutti jälleen uuden rajapyykin. Väestömäärä ylitti 17.000 tu-
hatta asukasta prosentuaalisen kasvun ollessa maamme kärkipäätä. Vuoden 2010 lopussa 
meitä pirkkalalaisia oli 17.237. Kasvu oli jopa 4,4 prosenttia eli 722 uutta asukasta, mikä kertoo 
omaa kieltään Pirkkalan vetovoimasta asumisen ja yrittämisen haluttuna kohteena.  
 
Lähtökohtaisesti väestönkasvua voidaan pitää moneltakin osin myönteisenä asiana. Kunnan 
elinvoimaisuus ja vireys kasvavat, yksityiset ja julkiset palvelut monipuolistuvat puhumattakaan 
kunnan taloudellisen liikkumavaran laventumisesta joitakin esimerkkejä mainitakseni. Kasvu 
tuo tietenkin myös haasteita. Näistä merkittävimpänä voidaan pitää kasvavien investointien 
rahoittamista. Huolimatta kunnan verotulojen melko hyvästä kehityksestä, on investointeihin 
jouduttu ottamaan myös velkaa. Tällä hetkellä Pirkkalan velkataakka on koko maan tilantee-
seen nähden siedettävä, mutta velkaantumisvauhdin suuntaa voidaan pitää huolestuttavana. 
Velkaantumisvauhdin hillitseminen onkin lähivuosien merkittävimpiä taloudellisia haasteita.  
 
Uuden kuntastrategian hyväksyminen oli menneen vuoden keskeisiä päätöksiä. Uusi strategia 
viitoittaa sekä luottamushenkilöiden että viranhaltijoiden yhteistä työtä entistäkin paremman 
Pirkkalan rakentamisessa niin palveluiden, maankäytön kuin elinkeinoelämän kehittämisen 
näkökulmasta. Strategian jalkautus ja toteutus on kuluvan ja seuraavien vuosien mittava mutta 
välttämätön ponnistus, johon tarvitaan kaikkien panosta. 
 
Pirkkalan ja Vesilahden solmima yhteistyösopimus perusterveydenhuollon ja siihen liittyvien 
sosiaalipalveluiden järjestämisestä päätti Pirkkalan osalta jo muutaman vuoden kestäneen 
käymistilan PARAS -lainsäädännön vaatiman yhteistoiminta-alueen rakenteesta, laajuudesta ja 
kumppaneista. Vuoden 2013 alusta Pirkkalan kunta on yhteystoiminta-alueen vastuukunta, 
joka tuottaa ao. palvelut myös Vesilahden kunnalle. Sopimus on erittäin merkittävä molemmille 
osapuolille, ja turvaa osaltaan myös pirkkalaisten laadukkaat terveyspalvelut jatkossakin. 
 
Vuonna 2010 toteutui kaksi hyvin merkittävää investointia. Uusi kauan kaivattu ja todellakin 
tarpeeseen tullut uusi pääkirjasto valmistui ja avautui yleisölle elokuussa. Lisäksi toteutui kun-
nan historian arvokkain maakauppa, kun ns. Sankilan maat yli viiden miljoonan euron kaup-
pasummalla tulivat kunnan omistukseen. Maanhankintaa voidaan pitää merkittävänä sijoituk-
sena tulevaisuuteen samoin kuin kirjaston tuomaa henkisen pääoman kasvua kuntalaisille. 
Jatkossa olennaista on kunnan mittavan maaomaisuuden jalostaminen ja hyödyntäminen, eikä 
vähiten taloudellisesta näkökulmasta. 
 
Vuosi 2010 oli kaiken kaikkiaan vaiherikas ja haastava vuosi Pirkkalan kunnalle. Taloudellises-
sa mielessä selvisimme verrattain hyvin, eikä taantumasta tullut onneksi aivan niin syvää kuin 
pahimmissa arvioissa pelättiin. Epävarmuustekijöitä on kuitenkin vielä, eikä 
tarkan taloudenpidon aika ole suinkaan ohi. Erityisen tärkeää on se, että voimme syvällä rinta-
äänellä edelleen todeta, että olemme edelleen Palvelujen Pirkkalan sloganin arvoinen. Kunta 
on kuntalaisia varten. 
 
 
Helena Rissanen 
Pormestari 
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JOHDANTO 
 

Säädösperusta 
 
Kuntalaki, kirjanpitolaki ja ï asetus ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeet ja lausun-
not sekä edellä mainittujen pohjalta laadittu Kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätösmalli 
(Suomen Kuntaliitto 2001) 
 
Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös 
tilikautta seuraavan maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkas-
tettavaksi sekä tilintarkastuksen jälkeen saatettava se valtuuston käsiteltäväksi kesäkuun 
loppuun mennessä.  
 
Tilinpäätökseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot sekä 
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan, joka tytäryhteisöineen muo-
dostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisällyttää tilinpäätökseensä konsernitilinpäätös. 
Konsernitilinpäätös tulee laatia samalta päivältä kuin kunnan tilinpäätös. 
 
Tilinpäätöksen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta 
asemasta. Tuloslaskelmaa, tasetta, rahoituslaskelmaa ja liitetietoja koskevista pakottavista 
säännöksistä voidaan kirjanpitolain ja -asetuksen mukaan poiketa vain kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston päätöksellä. Väärään tilinpäätökseen liittyy rangaistus- ja vahingonkor-
vausvastuu. 
 
Yleisiä tilinpäätösperiaatteita ovat oletus toiminnan jatkuvuudesta, johdonmukaisuus me-
nettelytavoissa tilikaudesta toiseen, sisältöpainotteisuus, varovaisuuden periaate, tasejat-
kuvuuden periaate, suoriteperusteisuus ja erillisarvostusta koskeva periaate. Mainituista 
periaatteista saa poiketa, kun poikkeaminen perustuu lakiin tai lain nojalla annettuun muu-
hun säännökseen tai määräykseen. Poikkeamisesta on tehtävä selkoa liitetietona. 
 
Tilintarkastajan on viimeistään toukokuun loppuun mennessä tarkastettava päättyneen 
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpäätös sekä luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuus-
tolle osoitettu tilintarkastuskertomus. Kertomukseen sisältyy lausunto siitä, voidaanko tilin-
päätös hyväksyä ja tilivelvollisille myöntää vastuuvapaus. 
 

1) Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten 
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myös an-
nettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olennaisista 
asioista, joista ei ole tehtävä selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslas-
kelmassa tai rahoituslaskelmassa. 

 
2) Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessä tehtävä 

esitys tilikauden tuloksen käsittelyä sekä talouden tasapainottamista koskeviksi toi-
menpiteiksi. 

 
3) Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyväksymisen yhteydessä on 

päätettävä toimenpiteistä, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijäämä ja talo-
usarvion laatimisvuonna kertyväksi arvioitu alijäämä suunnittelukaudella eli talous-
suunnitelman voimassaoloaikana katetaan. 

 
Hallituksen esityksessä annetaan ohjeita alijäämän kattamisesta. Siinä todetaan, että 
yleensä tilinpäätökseen kertynyt alijäämä katetaan tulevien vuosien ylijäämällä. Talouden 
tasapainottamistoimenpiteinä tulisivat tällöin kysymykseen esim. menojen karsinta, tulojen 
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korotukset, myyntivoittoa tuottavan käyttöomaisuuden myynti tai rahoitustuottoa tuottavien 
pitkäaikaisten sijoitusten realisointi siten, että kokonaisvaikutus olisi alijäämää vähentävä. 
  
Jos kunnan omavaraisuusaste sen sallii, voidaan kertynyttä alijäämää kuitenkin myös kat-
taa edellisinä vuosina kertyneellä taseen muulla vapaalla pääomalla ja poikkeustapauksis-
sa peruspääomalla. 
 
Kunnan oman pääoman tulisi olla lainapääomaa suurempi. Jos alijäämä katetaan taseen 
osoittamaa vapaata pääomaa tai peruspääomaa vähentämällä, kysymyksessä on muodol-
lisen tasapainon saavuttaminen. Tervettä ja tavoiteltavaa taloudenpitoa on asialliseen ta-
sapainotalouteen pyrkiminen. 
 

Tilinpäätösasiakirjat 
 
Tilinpäätöksen muodostavat tasekirja ja tilinpäätöstä varmentavat asiakirjat. Tilinpäätöksen 
käsittelyssä laaditaan lisäksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikerto-
mus. Kunnan tasekirja sisältää toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, ti-
linpäätöslaskelmat, liitetiedot, erillistilinpäätökset, allekirjoitukset ja tilinpäätösmerkinnät 
sekä luettelot ja selvitykset. 

 
Kunnan tilinpäätös ja siihen liittyvät asiakirjat ovat julkisia sen jälkeen, kun kunnanhallituk-
sen jäsenet sekä kunnanjohtaja tai pormestari ovat allekirjoittaneet tilinpäätöksen. 
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YLEISTÄ 
Pirkkalan kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2010 
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Luettelo valtuuston tärkeimmistä päätöksistä 
 
 

 
 

         Valtuusto 2009 – 2012                            Kuva: Hannu Vallas 
          

 

Valtuusto kokoontui yksitoista kertaa ja käsitteli 135 asiaa. Valtuuston tärkeimmät päätök-

set vuonna 2010 olivat seuraavat: 
 
 
VALTUUSTON VUONNA 2010 HYVÄKSYMÄT ASEMAKAAVAT 
 

- Killon asemakaavan laajennus (nro 203) 
- Vähäjärven asemakaavan muutos korttelissa 411 (nro 216) 
- Naistenmatkan asemakaavan muutos (nro 212) torialue 
- Pereen asemakaavan laajennus (nro 196) 
- Toivion asemakaavan laajennus (nro 218) 
- Koiviston asemakaavan laajennus (nro 215) 
- Killon asemakaavan muutos (nro 211) 
- Toivion asemakaavan muutos (nro 165) Toivion koulu 
- Koiviston asemakaavan laajennus (nro 215) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 5 

VALTUUSTON MUUT TÄRKEIMMÄT PÄÄTÖKSET VUONNA 2010 
 
15.2.2010 

- asetti tilapäisen valiokunnan pormestarin erottamista koskevaa asiaa varten 
 

29.3.2010 
- päätti tilapäisen valiokunnan ehdotuksen mukaisesti erottaa pormestari Antero 

Saksalan 
 
6.4.2010 

- valitsi pormestariksi valtuutettu Helena Rissasen 
 
19.4.2010 

- valitsi jäljellä olevaksi toimikaudeksi valtuuston puheenjohtajaksi lentoaseman 
päällikkö Pertti Skogbergin, I varapuheenjohtajaksi yrittäjä Raili Naskalin ja II vara-
puheenjohtajaksi toimistosihteeri Helena Pulkkisen 

- valitsi puolipäivätoimiseksi kuntaneuvokseksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Juk-
kamatti Hiltusen 

- hyväksyi Tampereen kaupunkiseudun rakennesuunnitelman 2030, Tampereen 
kaupunkiseudun asuntopoliittisen ohjelman 2030 sekä Tampereen kaupunkiseu-
dun ilmastostrategian 2030 
 

21.6.2010 
- hyväksyi vuoden 2009 tilinpäätöksen  

 
6.9.2010 

- hyväksyi kuntastrategian vuosille 2011 - 2015 
 
15.11.2010 

- hyväksyi vuoden 2011 talousarvion ja vuosien 2011–2013 taloussuunnitelman 
- määräsi verovuodelle 2011 tuloveroprosentiksi 20,00, yleiseksi kiinteistöveropro-

sentiksi 0,90, vakituisten asuinrakennusten kiinteistöveroprosentiksi 0,45, muiden 
asuinrakennusten kiinteistöveroprosentiksi 0,95 sekä yleishyödyllisten yhteisöjen 
kiinteistöveroprosentiksi 0,00. 

 
13.12.2010 

- hyväksyi Tampereen kaupunkiseudun kuntien ja valtion välisen maankäytön, asu-
misen ja liikenteen aiesopimuksen 

- hyväksyi sopimuksen Pirkkalan ja Vesilahden kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon 
yhteistoiminta-alueen muodostamisesta 1.1.2013 alkaen 

- puolsi lausuntonaan Lempäälän kunnan osan siirtämistä Pirkkalan kuntaan toimi-
tettavaksi valtionvarainministeriön päätettäväksi 

- päätti, että kunta menee perustajaosakkaaksi kehyskuntien hankintapalveluita tuot-
tavaan osakeyhtiöön 
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA VUONNA 2010 
 

Kuntatalous yleisesti 
 
Kuntien taloustilanne kohentui huomattavasti vuonna 2010 verrattuna edelliseen vuoteen 
sekä aiemmin laadittuihin ennakkoarvioihin. Tilastokeskuksen keräämien tilinpäätösarvioi-
den mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate nousi 2,1 miljardiin euroon, vaikka sen vielä 
talousarvioissa ennustettiin jäävän alle miljardiin. Suuren osan kasvusta selittää ennakoi-
tua parempi verotulojen kasvu, mutta myös toimintakate heikkeni aiempia vuosia vähem-
män. Kuntien lainakanta kasvoi jälleen lähes miljardilla, koska investointeja ja lainojen ly-
hennyksiä varten jouduttiin ottamaan uutta lainaa.  
 
Verotulot kasvoivat edellisestä vuodesta 4,0 prosenttia. Ennakoitua myönteisempi kansan-
talouden ja työllisyyden kehitys on osaltaan vaikuttanut kuntien veropohjan odotettua pa-
rempaan kehitykseen. Huomattava määrä kuntia korotti myös tulo- ja kiinteistöveropro-
senttejaan vuodelle 2010. Vuosikate asukasta kohti oli kunnissa 400 euroa. Edellisenä 
vuonna vastaava luku oli 337 euroa. Ainoastaan 8 kuntaa arvioi, että toiminta- ja rahoitus-
tulot eivät riitä toiminta- ja rahoitusmenoihin, vaan vuosikate jää negatiiviseksi. Vuosikate 
kattoi 127 prosenttia kuntien ja kuntayhtymien poistoista, mutta vain 42 prosenttia inves-
toinneista. 
 
Investointeihin kunnat arvioivat vuonna 2010 käyttäneensä vajaat 3,8 miljardia euroa. Tä-
mä on 9,6 prosenttia enemmän kuin edellisenä vuonna. Kuntien ja kuntayhtymien yhteen-
laskettu lainakanta oli vuoden 2010 lopussa jo yli 13 miljardia euroa. Asukasta kohti laske-
tun lainakannan keskiarvo Manner-Suomen kunnissa oli 2 005 euroa, kun vastaava suh-
deluku edellisenä vuonna oli 1 838 euroa. 
 
Huolimatta odotettua myönteisemmästä talouskehityksestä vuonna 2010 ovat kuntien ra-
hoitukselliset haasteet ennallaan. Niistä toimintakulujen nopea kasvu sekä voimakkaista 
investoinneista johtuva velkaantuminen ovat keskeisimmät. Nyt kun markkinakorot ovat 
lähteneet lievään nousuun, on pelkästään lainanhoitokulujen kasvu merkittävä uhka kunti-
en taloudelle.  
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Olennaiset muutokset Pirkkalan kunnan toiminnassa ja talou-
dessa 
 
Tilikausi muodostui selvästi ylijäämäiseksi. Taseen tunnusluvut pääsääntöisesti 
heikkenivät. 
 
Kunnan tilikauden tulos ja ylijäämä oli 2.569.272,67 euroa.  
 
Valtuusto hyväksyi vuonna 2010 yhden käyttötalouden muutosbudjetin.  
 
Vuoden 2010 lopun asukasmäärä oli 17 237 henkeä. Kunnan asukasmäärä kasvoi 722 
henkilöllä (4,4 % kasvu vuoden 2009 lopun tilanteeseen). Talousarvion väestösuunnittees-
sa ennakoitiin pienempää kasvua. Kasvuvauhti nousi selvästi edellisiin vuosiin verrattuna, 
ja se ylitti strategioissa tavoitellun keskimääräisen 1,5 % vuosikasvun.  
  
Käyttötalouden nettomenot kasvoivat 5,9 % vuodesta 2009. Pirkkalassa tavoiteltavana 
nettomenojenkasvuna voidaan pitää 2-3 % tasoa, jolla pystytään turvaamaan käyttötalou-
den tasapaino.  
 
Toimintakulut kasvoivat 5,8 % ja toimintatuotot 5,3 %.  
 
Toimintakuluista suurimman erän muodostavat henkilöstökulut (43,2 milj. euroa), joka on 
53 % toimintakuluista. Henkilöstökulut kasvoivat 4 %. Edellisvuonna kasvu oli 5 %.  
 
Verotulojen kasvu oli 4 % ja valtionosuuksien 8 %. Verotulot sekä valtionosuudet ylittivät 
talousarviossa ennakoidun. 
 
Lainamäärä kasvoi 9,5 miljoonaa euroa. Lainakanta oli vuoden lopussa 42,3 milj. euroa.  
 
Asukasta kohti lainaa on nyt 2456 €/as (vuonna 2009: 1 988 €/as). Kuntakonsernin laina-
kanta on 2 553 €/as (vuonna 2009: 2 222 €/as).  
 
Kunnan kassan riittävyys pysyi ennallaan vuonna 2010.  
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Työllisyyskehitys Pirkkalassa 
 
Työttömyyden kasvun trendikehitys on edelleen laskusuunnassa verrattuna edellisvuo-
teen. Pirkanmaan ELY-keskuksen mukaan työttömien työnhakijoiden määrä laski 12,7 % 
edellisvuoden tammikuusta. 
 
Työllisyystilanne oli Pirkanmaalla edelleen koko maata heikompi vuoden 2010 lopussa. 
Koko maan työttömyysaste oli 10,3 %. Pirkanmaalla työttömien työnhakijoiden osuus työ-
voimasta oli 11,9 % ja Pirkkalassa 8,9 % (vuonna 2009 10,8 %). Pirkanmaan työttömien 
työnhakijoiden suhteellinen määrä laski kuitenkin koko maata enemmän. 
 

 
 

Kuvio 1. Työttömyysasteen (%) kehitys Pirkkalassa 2005-2010 (joulukuun tilanne) 

 
 
 

 
 

Kuvio 2. Työttömät työnhakijat Pirkkala 2005-2010 (joulukuun tilanne) 

Pirkkalassa erityisesti pitkäaikaistyöttömyys lisääntyi. Vuoden 2009 lopussa heitä oli 140 
henkilöä ja vuoden 2010 lopussa 214. Vuoden 2010 lopussa Pirkkalassa oli 739 työtöntä 
työnhakijaa (vuonna 2009 joulukuun lopussa 876 hlöä). Alle 25-vuotiaita työttömiä oli 95. 
Miesten työttömyys oli laskenut vuoden 2009 lopusta 111 henkilöllä. 
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Kuvio 3. Pitkäaikaistyöttömyys Pirkkalassa 2005–2010 (joulukuun tilanne) 

Vuoden 2011 tammikuun tilasto näyttää jo valoisammalta. Työttömiä oli 693, joista pitkäai-
kaistyöttömien osuus oli lähtenyt jo hyvään laskuun, heitä oli 183. 
 
Kertomusvuoden arvioitu työpaikkojen nettolisäys oli noin 200 työpaikkaa. Kunnan arvioitu 
työpaikkamäärä oli vuodenvaihteessa 5 500 ja työpaikkaomavaraisuus hieman alle 70 %. 
Kunnan asettama työpaikkatavoite ylittyi, mutta työpaikkaomavaraisuustavoite alittui ennä-
tyksellisestä väestömäärän kasvusta johtuen. 
 
Päättyneen vuoden aikana aloittivat toimintansa kunnassa mm. Lamminsivu Oy, Veho 
Hyötyajoneuvot, Vak Oy, Mateko Oy, CE Rental Oy ja katsastusasema. Linnakalliossa 
uusissa toimitiloissa aloitti toimintansa paloasema ja Partolassa Hong Kong. Hong Kongil-
ta vapautuneissa tiloissa käynnistyi liikuntakeskus Go Go:n toiminta. Lentokentän yritys-
alueella rakennetaan Uretek Worldwide Oy:n käyttöön toimitiloja. Partolaan valmistellaan 
kahta suurehkoa rakennushanketta. Kunnanhallitus teki helmikuussa myyntipäätöksen 
näistä Rakentajan Palvelukeskus –hanketta varten. Investointihalukkuus on virinnyt sel-
västi alkuvuoden aikana. 
 
Lentoliikenteen matkustajamäärä laski vielä lievästi suhdannesyistä. Ilmoitettujen uusien 
lentoreittien ja uusia avauksia koskevien lupausten perusteella näyttää siltä, että lentolii-
kenteen matkustajamäärä kääntyy tänä vuonna kasvuun. 
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Kunta- ja palvelurakenneuudistus  
 
Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen osana erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa 
olevat kunnat selvittävät mahdollisuutensa turvata asukkailleen lainsäädännön edellyttä-
mät palvelut.  
 
Kriteereiden raja-arvot on määritelty valtioneuvoston asetuksella (Valtioneuvoston asetus 
kunnan talouden tunnuslukujen eräistä raja-arvoista, joka on tullut voimaan 23.2.2007 ja 
on voimassa vuoden 2012 loppuun).  
 
Kunnan palvelukykyä selvitetään  
 

¶ joko pelkän taseeseen kertyneen alijäämän johdosta, jos taseeseen on edellisessä 
tilinpäätöksessä kertynyt alijªªmªª vªhintªªn 1000 ú/asukas ja sitª edeltªnees-
sª tilinpªªtºksessª vªhintªªn 500 ú/asukas 

¶ tai silloin kun kaikkien alla mainittujen tunnuslukujen raja-arvot ylittyvät: 

 
Tunnusluku  Raja-arvo v.2010        Pirkkala TP 2010 

¶ vuosikate   Negatiivinen (1)         +411 €/asukas 

¶ tuloveroprosentti   18,97+0,50 =19,47 % (2)        19,00 %  

¶ lainamäärä   3008 €/as (3)          2 456 €/as 

¶ taseeseen kertynyt alijäämä  on alijäämää (4)         ylijäämää +23,8 milj. 

¶ omavaraisuusaste   alle 50 % (5)          50 % 

¶ suhteellinen velkaantuneisuus yli 50 %  (6)                    63 % 
 
1) harkinnanvarainen rahoitusavustus vähennetty 
2) kunnan tuloveroprosentti on vähintään 0,5%-yks. korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskimääräinen tuloveroprosentti (vuonna 2010 18,97%) 
3) asukasta kohti laskettu kunnan lainamäärä ylittää kaikkien kuntien keskimääräisen lai-
namäärän vähintään 50 % (ennakkotieto keskiarvo vuonna 2010 2005 €/as) 2005 € * 50 % 
= 3008 € 
4) kunnan taseessa on kertynyttä alijäämää 
5) kunnan omavaraisuusaste on alle 50 prosenttia 
6) kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on vähintään 50 prosenttia 
 
Vuoden 2010 tilinpäätöksen mukaan Pirkkalan kunta tulee täyttämään yhden yllä esitellyis-
tä kriteereistä (merkitty yllä punaisella värillä). Kriteerin täyttävä tunnusluku on suhteellinen 
velkaantuneisuus. 
 
Jokaiselle kunnalle, joka vuosittain uusien tilinpäätöstietojen perusteella täyttää mainitut 
edellytykset, nimetään arviointiryhmä, jossa on kunnan ja sisäasiainministeriön edustaja 
sekä puheenjohtajana ulkopuolinen asiantuntija. Ryhmä tekee ehdotuksen kunnan asuk-
kaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toimenpiteistä.  Kunnat saavat ulkopuolisesta 
arvioinnista tukea tarvittaviin muutoksiin, mutta niiden on tehtävä omatoimisesti töitä talou-
tensa ja palveluvarmuutensa kohentamiseksi. Kunnanvaltuusto käsittelee ehdotukset ja 
tekee päätökset jatkotoimenpiteistä. Sisäasiainministeriö harkitsee arviointiryhmän ehdo-
tusten ja valtuuston päätösten perusteella tarvetta käynnistää erityinen kuntajakoselvitys.  
 
Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelain mukaan vuoden 2009 alusta voidaan näille 
kunnille määrätä kuntaliitoksia, jos muut toimet palvelujen turvaamiseksi eivät ole riittä-
neet. 
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Ympäristötekijät 
 
Ympäristönsuojelu 
 
Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisen tehtävänä on ympäristönsuojelun valvonta ja 
edistäminen kunnassa. Kunnan ympäristönsuojelun viranomaistehtävien hallinnosta ja 
hoidosta on säädetty laissa kuntien ympäristönsuojelun hallinnosta. Kunnan ympäristön-
suojeluviranomaisen tehtävistä on lisäksi säädetty ympäristönsuojelulaissa, jätelaissa, ve-
sihuoltolaissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Nämä tehtävät ovat 
pääsääntöisesti lupa- ja valvontaviranomaistehtäviä. Pirkkalassa kunnan ympäristönsuoje-
luviranomaiselle kuuluvat myös maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontaviranomaistehtä-
vät, maankäyttö- ja rakennuslain mukainen rakennetun ympäristön siisteyden valvonta 
sekä luonnonsuojelulain mukaisia tehtäviä. 

Vuonna 2010 Pirkkalan ympäristönsuojelun vastuualueen kustannukset olivat 123.479 
euroa. Asukasta kohden laskettuna kulut olivat noin 7,16 euroa. Ympäristönsuojelulain 
mukaisten lupa- ja valvontatehtävien lisäksi toimintavuoden aikana työllisti erityisesti ra-
kennetun ympäristön siisteyden valvonta sekä Pirkkalan haja-asutusalueen viemäröinti-
hankkeen toteuttaminen.   
 
Toimintavuoden aikana saatiin valmiiksi Tampereen seudun ilmastostrategia, jonka kunta-
kohtainen toimeenpano-ohjelma laaditaan vuoden 2011 aikana (PIHI-ohjelma). Toiminta-
vuoden aikana aloitettiin Pirkkalan liikennemelun torjuntaohjelman tekeminen yhdessä 
teknisen osaston kanssa. Ohjelman ensimmäinen vaihe saadaan valmiiksi vuoden 2011 
aikana. Vesistötutkimuksissa keskityttiin Vähäjärven tilan ja kuormituksen selvittämiseen. 
Selvitystyötä jatketaan vuoden 2011 aikana tarkastelemalla erilaisia kunnostusvaihtoehtoja 
ja niiden kustannuksia. Toimintavuonna Pirkkalan kunta osallistui Tampereen seudun Il-
mankos -hankkeeseen. 
 
Kunnan ympäristönsuojelun vastuualue edistää ympäristönsuojelua myös monella tavalla 
niin, että niistä aiheutuvat kulut eivät näy ympäristönsuojelun menoissa. Näillä toimilla on 
kuitenkin merkitystä ympäristönsuojelun kannalta. Vuoden 2010 aikana tehtiin esimerkiksi 
Pirkkalan maaperän geokemiallisen arseeniongelman laajuuden esiselvitys yhdessä 
maankäytön vastuualueen kanssa.  
 
Tilapalvelu 
 
Tilapalvelu on toteuttanut Pirkkalan kunnan hyväksymää kuntien energiaohjelmaa vv. 
2008 – 2016 seuraavasti: 

- Suorittanut kuukausittaista energianseurantaa ja raportoinut siitä Kuntaliittoon ja 

energiansäästötyöryhmän kautta eri hallintokunnille 

- Teettänyt energiakatselmuksia kahdeksalla kiinteistöllä 

- Osallistunut yhdessä ympäristökuntien kanssa energiansäästöviikon tietoiskuihin 

- Tehnyt  energiansäästön yhteistyökumppanin kanssa toimitus- ja asennussopimuk-

sen Pirkankoivun ja kunnanviraston energiansäästötoimista. 
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Tilapalvelu oli varannut vuoden 2010 talousarvioon 50.000 euroa energiansäästökohtei-
siin. Määrärahalla suoritettiin energiansäästötoimenpiteitä kunnanvirastolla (5.000 euroa), 
Pirkankoivussa (16.000 euroa), Nuolialan koululla (12.000 euroa), Liikuntatalolla (5.700 
euroa), Yläasteella (8.200 euroa) ja Kyöstin päiväkodilla (3.400 euroa). Tilapalvelun ympä-
ristötavoitteiden toteutumisesta on kerrottu tilinpäätöksen käyttötalousosassa teknisen 
osaston tilapalvelun kohdalla. 
 
Kunnallistekniikka 
 

Kunnallistekniikassa rakennettiin meluvalli Lepomoisiossa (20.000 euroa). Vähäjärveltä 
poistettiin ulpukkaa n. 1,5 ha alueelta.  Vesihuollon saneerausta tehtiin 226.114 eurolla. 
Liikenneturvallisuustoimenpiteitä tehtiin katutöiden yhteydessä. Pienempiä liikenneturvalli-
suutta parantavia kohteita tehtiin 19.081 eurolla. 
 

Sisäinen valvonta 
 
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä selkoa siitä, miten sisäinen valvonta 
ja riskienhallinta on kunnassa järjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella 
tilikaudella ja miten sisäistä valvontaa on tarkoitus kehittää voimassa olevalla taloussuun-
nittelukaudella. 
 
Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan johtamis- ja hallintojärjestelmää sekä 
operatiivista johtamista. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan johdon ja henkilöstön toimenpi-
teitä, joilla hallitaan riskejä ja lisätään päämäärien ja tavoitteiden saavuttamisen todennä-
köisyyttä. Sisäisen valvonnan avulla varmistetaan, että kunnan tavoitteet saavutetaan, re-
sursseja käytetään taloudellisesti ja tehokkaasti, toimintaan liittyviä riskejä hallitaan riittä-
västi, raportointijärjestelmät tuottavat luotettavaa ja oikeaa tietoa ja kunnan toiminta on 
säännösten ja muiden normien mukaista.  
 
Pirkkalan kunnassa sisäistä valvontaa ohjeistetaan 24.8.2009 hyväksytyllä sisäisen val-
vonnan ohjeella.  
 
Sen mukaan kunnanhallituksella on kunnan sisäisen valvonnan järjestämisvastuu ja kun-
nanhallitus hyväksyy sisäisen valvonnan ohjeistuksen. Pormestarilla on sisäisen valvon-
nan valvontavastuu ja kansliapäällikkö vastaa sisäisen valvonnan toteutuksesta, yleisohja-
uksen käytännön toimivuuden seurannasta ja sisäisen valvonnan kehittämisestä ja koor-
dinoinnista kunnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuualueensa sisäisen valvonnan asian-
mukaisuudesta ja tarkkailun jatkuvuudesta. Tilivelvollisia ovat kuntalain 75 §:n mukaan 
toimielimien jäsenet ja asianomaisten toimielinten tehtäväalueiden johtavat viranhaltijat. 
Esimiehillä on vastuu avustaa toimivaa johtoa tarkkailussa sekä vastuu siitä, että tarkas-
tuksiin saadaan oikeat ja luotettavat tiedot. Esimies vastaa, että yksikön henkilöstön toimi-
valta ja vastuut on määritelty asianmukaisesti. 
 
Olennaiset jatkuvat sisäisen valvonnan kohteet Pirkkalan kunnassa ovat päätöksenteko, 
talouden suunnittelu ja seuranta, kirjanpito ja maksuliikenne, henkilöstöasiat, omaisuuden 
hallinnointi, avustukset, tietoturva, sopimukset ja hankinnat. 
 
Ohjeen mukaan pormestari hyväksyy kansliapäällikön esityksestä vuosittain sisäisen val-
vonnan painopistealueet. Niiden seurannan tuloksista laaditaan raportti, joka toimitetaan 
kunnanhallitukselle tiedoksi. 
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Sisäisen tarkastuksen painopistealueet vuonna 2010: 
 
Pormestari on hyväksynyt 24.9.2009 sisäisen valvonnan painopistealueet vuodelle 2010, 
jotka ovat seuraavat viisi asiakokonaisuutta: talousarvion ja siihen liittyvien tavoitteiden 
ym. toimintojen seuranta luomalla organisaatioon tarkoituksenmukainen raportointijärjes-
telmä, hyväksyttyjen strategisten tavoitteiden seuranta ja strategian maastouttaminen, si-
säisten vuokrien käyttöönoton vaikuttavuus investointien hankesuunnitteluun ja tilojen te-
hokkaan käytön seuranta, hankkeiden kustannusseuranta sekä tarkistetaan ja tarvittaessa 
päivitetään oppilaitosten pelastussuunnitelmat ja turvallisuutta koskevat toimintaohjeet. 
 
Painopistealueista on raportoitu kunnanhallitukselle 24.1.2010. Sisäisen valvonnan paino-
pistealueiden seurantaraporttiin on koottu osastoilta kerätyt selvitykset osastoilla tapahtu-
neen seurannan tuloksista. 
 
Uusi kuntastrategia hyväksyttiin vasta vuoden 2010 syksyllä. Siitä johtuen raportointijärjes-
telmän luominen on siirtynyt pääosin alkuvuodelle 2011. Samoin käyttösuunnitelmien laa-
dinnan ja seurannan uudistaminen on aloitettu ja se konkretisoituu vuoden 2011 puolella.  
 
Osastojen toimintaa on ohjannut vuoden 2005 lopulla hyväksytty kuntastrategia, jonka to-
teuttamista myös vuodelle 2010 laadittu talousarvio tukee. Asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista ovat lautakunnat seuranneet neljännesvuosittain talousarvion seurantaraporteilla. 
Uuden kuntastrategian maastouttaminen osastoilla on aloitettu loppuvuodesta 2010. 
 
Hankkeiden kustannusseurantaa kuten myös käyttötalouden talousarvion toteutumista 
osastoilla seurataan kuukausittain. Raportit on esitetty lautakunnille kuukausittain. 
 
Selvitykset osoittavat, että sisäisten vuokrien vaikutus on ollut vähäistä investointien han-
kesuunnitteluun ja hankkeiden toteutukseen. Enemmänkin tilojen hankesuunnitteluun ja 
tilojen tehokkaaseen käyttöön ovat vaikuttaneet organisaatiomuutos, jossa varhaiskasva-
tus siirtyi osaksi sivistystoimea ja iltapäiväkerhotoiminta sijoitettiin koulujen tiloihin. Kunnan 
tilojen tehokkuutta on selvitetty kokonaisvaltaisen tilakartoituksen yhteydessä syyskuussa 
2009.  
 
Oppilaitosten pelastussuunnitelmien ja turvallisuutta koskevien toimintaohjeiden päivittä-
minen on vireillä. 
 
Muita huomioita sisäisestä tarkastuksesta ja riskien hallinnasta vuodelta 2010: 
 
Alkuvuonna 2010 kansliapäällikkö päätti sisäisen tarkastuksen ostopalveluiden hankkimi-
sesta (5 päivää/vuosi). Ostopalvelut kohdistetaan ohjeistuksen ja toiminnan kehittämiseen 
sekä kunnan sisäiseen koulutukseen. Kunnan vakuutusturvan kilpailutus käynnistettiin 
vuonna 2010. Taloudellisia riskejä on vähennetty siten, että lainasalkun rakennetta on 
muutettu entistäkin enemmän kiinteäkorkoiseksi. 



 14 

TILIKAUDEN 2010 TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA 
TOIMINNAN RAHOITUS 
 
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta 
kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niistä laskettavien tunnuslukujen 
tehtävänä on osoittaa kunnan rahoituksen riittävyyttä. Rahoituslaskelmassa osoitetaan 
edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisäksi muu-
toin rahoitetaan. 

 
Tilikauden 2010 tuloksen muodostuminen 
 
Tilikauden tulojen riittävyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman välitulosten eli toimintakat-
teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Vertailutietoina ovat vuoden 2009 luvut. 

 
Toimintakate  
 
Toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Negatiivinen toimintakate kasvoi edellisvuodesta 3,6 
milj. euroa eli 5,9 % (2009 3,4 milj. € eli 5,9 %). 

 
Vuosikate (153,2 % poistoista ja 411 euroa/asukas) 
 
Osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Perus-
oletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien käyttöomaisuuden poistojen suu-
ruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä. Vuonna 2010 vuosikate kattoi poistot 153,2 pro-
senttisesti. Vuonna 2009 vuosikate kattoi poistot 169,5 prosenttisesti ja asukasta kohden 
se oli 455 euroa. 
 
Tilikauden tulos (2.569.273 euroa) 
 
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan omaa 
pääomaa. Tulosta voidaan pitää hyvänä, ja se on selvästi parempi kuin mihin varauduttiin, 
sillä talousarvio laadittiin noin 1,7 miljoonaa euroa negatiiviseksi. Vuonna 2009 tilikauden 
tulos oli noin 3.160.000 euroa positiivinen. 
 
Toimintatuottojen prosenttiosuus toimintakuluista (20,1 %)  
 
Tunnusluku on 20,1 %, ja se osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi 
myynti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Vuonna 2009 tunnuslu-
ku oli 20,2 %. Saatu prosenttiosuus vähennettynä sadasta puolestaan osoittaa, millainen 

osuus toimintakuluista rahoitetaan verotuloin ja valtionosuuksin (79,9 %).  
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 
(ulkoiset tuotot ja kulut)   
   

 2010 2009 

 1 000 ú 1 000 ú 

   

Toimintatuotot 16 346 15 521 

Toimintakulut -81 303 -76 841 

Toimintakate -64 956 -61 319 

Verotulot 60 562 58 214 

Valtionosuudet 12 842 11 887 

Rahoitustuotot ja -kulut   

     Korkotuotot 23 65 

     Muut rahoitustuotot 112 105 

     Korkokulut -1 504 -1 436 

     Muut rahoituskulut -2 -2 

Vuosikate 7 077 7 514 

Poistot ja arvonalentumiset  -4 621 -4 433 

Satunnaiset erät   

     Satunnaiset tulot 113 79 

     Satunnaiset menot   

   

Tilikauden tulos 2 569 3 160 

     Varausten lisäys  -91 

   

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 2 569 3 069 

   

   

Tuloslaskelman tunnusluvut     

  2010 2009 

    

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,1 20,2 

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus   

omaan käyttöön)   

    

Vuosikate/Poistot, % 153,2 169,5 

= 100 * Vuosikate/Poistot   

    

Vuosikate, ú/asukas 411 455 

    

Asukasmäärä 17 237 16 515 

   

 
 
 
 
 



 16 

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien 
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomäärä ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pääoman ja maksu-
valmiuden muutosten nettomäärä. Näiden kahden nettomäärän erotus tai summa osoittaa 
kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella. 

 
Investointien tulorahoitus 48,5 % (v. 2009 77,8 %) 
 

Investointien tulorahoitus – tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli käyttöomaisuuden 
myynnillä, lainalla tai kassavarojen määrää vähentämällä.  
– Investoinneista noin 48 % on rahoitettu tulorahoituksella.  

 
Pääomamenojen tulorahoitus 34,4 % (v. 2009 46,0 %) 
 

Pääomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden 
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisäyksen ja lainanlyhennysten yh-
teismäärästä.  
– Noin 1/3 investoinneista ja lainanlyhennyksistä hoidettiin vuosikatteella. 
 
Lainanhoitokate 1,2 % (v. 2009 1,1 %) 
 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja 
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai 
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan 
lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vähentämään kassavaroja.  
– Pirkkalan kunnan lainanhoitokyky on ollut viime vuosina keskimäärin tyydyttävällä tasol-
la. Viime vuonna lainanhoitokyky hieman parantui edellisestä vuodesta.  
 
Kassan riittävyys 17 pv (v. 2009  17 pv) 
 

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. 
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

ml. liikelaitokset        

(ulkoiset rahan lähteet ja rahan käyttö)        

 2010  2009 

 1 000 ú  1 000 ú 

Toiminnan rahavirta        

     Vuosikate 7 077    7 514   

     Satunnaiset erät 113    79   

     Tulorahoituksen korjauserät -1 564  5 625  -3 287  4 306 

Investointien rahavirta        

     Investointimenot -16 573    -9 680   

     Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 973    20   

     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitulot 1 765 - 12835   3 541  -6 119 

Toiminnan ja investointien rahavirta   -7 210    -1 813 

        

Rahoituksen rahavirta        

Antolainauksen muutokset        

     Antolainasaamisten lisäykset 0    0  0 

Lainakannan muutokset        

     Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15 500    3 800   

     Pitkäaikaisten lainojen vähennys -5 997    -6 681   

     Lyhytaikaisten lainojen muutos 0  9503  0  -2 881 

Muut maksuvalmiuden muutokset        

     Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 75    -90   

     Vaihto-omaisuuden muutos -161    -238   

     Saamisten muutos -2 245    -439   

     Korottomien velkojen muutos 460  -1 872  2 388  1 621 

Rahoituksen rahavirta   7 631    -1 260 

        

Rahavarojen muutos 421    -3 073   

        

Rahavarat 31.12., 1000 € 4 889    4 468   

Rahavarat 1.1., 1000 € 4 468    7 541   

        

Rahoituslaskelman tunnusluvut               

    2010  2009    

          
Investointien tulorahoitus, %   48,5  77,8    

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno         

          

Pääomamenojen tulorahoitus, %   34,4  46,0    

= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno +         

Antolainojen nettolisäys + Lainanlyhennykset)         

          

Lainanhoitokate   1,2  1,1    

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +         

Lainanlyhennykset)         

          

Kassan riittävyys, pv         

= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut    17  17    

tilikaudella         

          

Asukasmäärä     17237   16515     
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Tase ja sen tunnusluvut 
 
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. 
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pääoman lisäykset 
ja palautukset käyvät ilmi rahoituslaskelmasta. Taseen liitetiedoissa on tase-erien tarkem-
mat erittelyt. 
 
Omavaraisuusaste 50 % (v. 2009  54 %) 
 

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä sel-
viytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan 
pitää 65 - 70 %:n omavaraisuutta (valtakunnan keskiarvo vuonna 2009 oli 65 %). 50 %:n 
tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta velka-
rasitetta. Pirkkalassa omavaraisuusaste on selvästi alle tavoitetason.  
 
Suhteellinen velkaantuneisuus 63 % (v. 2009 55 %) 
 

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman ta-
kaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi 
tunnusluku kuntien välisessä vertailussa, koska käyttöomaisuuden ikä, käyttöomaisuuden 
arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitä pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan 
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla 
keskimäärin huomattavasti pienempi kuin Pirkkalassa. Vuonna 2009 suhteellinen velkaan-
tuneisuus oli koko maassa keskimäärin 45 %. Vuoden 2010 viralliset tilastot puuttuvat vie-
lä. 
 
Kertynyt ylijäämä 26,4 milj. euroa (v.2009 23,8 milj. euroa) 
 

Kertynyt ylijäämä osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liik-
kumavarana, taikka paljonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. 
 
Kertynyt ylijäämä /asukas 1 531 euroa (v.2009 1 442 euroa/asukas) 
 
Asukaskohtainen kertynyt ylijäämä nousi 89 euroa vuonna 2010.  
 
Lainakanta 31.12.2010 on 42,3 milj. euroa (v. 2009 32,8 milj. euroa) 
 
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan 
tällöin koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja muilla 
veloilla.  
 
Lainat /asukas 2 456 euroa (v. 2009 1 988 e/asukas) 
 
Asukaskohtainen lainamäärä nousi 468 euroa vuonna 2010. Vuonna 2009 lainaa oli koko 
maassa keskimäärin 1 839 euroa/asukas. Vuoden 2010 viralliset tilastot puuttuvat vielä. 
 
Lainasaamiset 31.12.2010 8 000 euroa (v. 2009 8 000 euroa) 
 

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien 
ja muiden yhteisöjen investointien rahoittamiseen. 
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Tase ja sen tunnusluvut 
VASTAAVAA 2010 2009  VASTATTAVAA 2010 2009 

 1000 ú 1000 ú   1000 ú 1000 ú 

       

A PYSYVÄT VASTAAVAT 101 647 91 868  A OMA PÄÄOMA 57 354 54 785 

I   Aineettomat hyödykkeet 710 773  I   Peruspääoma 30 759 30 759 

     1. Aineettomat hyödykkeet 1 8  IV Muut omat rahastot 208 208 

     2. Muut pitkävaikutteiset menot 709 764  V  Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 23 818 20 749 

    VI Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 569 3 069 

II  Aineelliset hyödykkeet 89 213 82 460     

     1. Maa- ja vesialueet 20 759 15 529  B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET    

     2. Rakennukset 41 402 42 727     VARAUKSET 401 401 

     3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 24 897 22 683       1. Vapaaehtoiset varaukset 401 401 

     4. Koneet ja kalusto 1 237 1 272     

     5. Muut aineelliset hyödykkeet 255 248  C TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 303 371 

     6. Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankin-
nat 664 0       1. Valtion toimeksiannot 136 190 

         2. Lahjoitusrahastojen pääomat 104 92 

III Sijoitukset 11 724 8 635       3. Muut toimeksiantojen pääomat 63 89 

     1. Osakkeet ja osuudet 11 761 8 627     

     2. Muut lainasaamiset 8 8  D VIERAS PÄÄOMA 56 918 46 955 

    I    Pitkäaikainen 38 001 28 885 

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 327 470       1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35 475 26 788 

     1. Valtion toimeksiannot 136 190       2. Lainat julkisyhteisöiltä 34 43 

     2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 104 102       3. Liittymismaksut ja muut velat 2 492 2 054 

     3. Muut toimeksiantojen varat 87 178  II   Lyhytaikainen 18 917 18 070 

         1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 813 5 989 

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 001 10 174       2. Lainat julkisyhteisöiltä 9 9 

I   Vaihto-omaisuus 622 460       3. Saadut ennakot 7 12 

     1. Aineet ja tarvikkeet 622 460       4. Ostovelat 4 334 4 923 

         5. Muut velat 1 207 1 178 

II  Saamiset 7 490 5 245       6. Siirtovelat 6 547 5 960 

     Pitkäaikaiset saamiset 1 960 452     

     1. Lainasaamiset 77 93  VASTATTAVAA YHTEENSÄ 114 975 102 512 

     2. Muut saamiset 1 883 359       

     Lyhytaikaiset saamiset 5 530 4 793  Taseen tunnusluvut 2010 2009 

     1. Myyntisaamiset 1 975 1 146  Omavaraisuusaste, % 50 54 

     2. Lainasaamiset 10 5  = 100*(Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoi-   

     3. Muut saamiset 2 656 2 693  set varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)   

     4. Siirtosaamiset 889 949  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63 55 

    = 100* (Vieras pääoma - Saadut ennakot) /   

III Rahoitusarvopaperit 0 0  Käyttötulot   

    Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 ú 26 387 23 818 

IV Rahat ja pankkisaamiset 4 889 4 468  = Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä)  +   

    Tilikauden ylijäämä (alijäämä)   

VASTAAVAA YHTEENSÄ 114 975 102 512  Kertynyt yli-/alijªªmª, ú/asukas 1 531 1 442 

    Lainakanta 31.12., 1000 ú 42 331 32 829 

    = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Osto-   

    velat + Siirtovelat + Muut velat)   

    Lainakanta 31.12., ú/asukas 2 456 1 988 

    Lainasaamiset 31.12., 1000 ú 8 8 

    = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja   

    muut lainasaamiset   

    Asukasmäärä 17 237 16 515 
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KOKONAISTULOT JA ïMENOT 
 
TULOT 1000 ú %  MENOT 1000 ú % 

Varsinainen toiminta    Varsinainen toiminta   

   Toimintatuotot 16 346 15,18     Toimintakulut 81 303 77,15 

   Verotulot 60 562 56,25     -  Valmistus omaan käyttöön   

   Valtionosuudet 12 842 11,93     Korkokulut 1 504 1,43 

   Korkotuotot 23 0,02     Muut rahoituskulut 2 0 

   Muut rahoitustuotot 112 0,10     Satunnaiset kulut   

   Satunnaiset tuotot 113 0,02     Tulorahoituksen korjauserät   

   Tulorahoituksen korjauserät       +/- Pakollisten varausten muutos   

   - Käyttöomaisuuden myyntivoitot -1 564 -1,36     -  Käyttöomaisuuden myyntitappiot   

Investoinnit    Investoinnit   

   Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 973 1,83     Käyttöomaisuusinvestoinnit 16 573 15,73 

   Käyttöomaisuuden myyntitulot 1 765 1,64     

Rahoitustoiminta    Rahoitustoiminta    

   Antolainasaamisten vähennykset       Antolainasaamisten lisäykset   

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15 500 14,40     Pitkäaikaisten lainojen vähennys 5 997 5,69 

   Lyhytaikaisten lainojen lisäys       Lyhytaikaisten lainojen vähennys   

   Oman pääoman lisäykset       Oman pääoman vähennykset   

       

Kokonaistulot yhteensä 107 673 100,00  Kokonaismenot yhteensä 105 379 100,00 

       

Kokonaismenot ovat nousseet edellisvuodesta 11,3 % ja kokonaistulot 19,7 %.  

 

 
 

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 
 

Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä ja 
olennaiset tapahtumat 
 
   Yhdistely konsernitilinpäätökseen 
   Yhdistetty (kpl)  
Tytäryhteisöt 
    Yhtiöt 
      Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt                     2 
      Osakeyhtiöt                                          2 
 
Kuntayhtymät          5 
Osakkuusyhteisöt          0          
                                              
Yhteensä            9  
  
Tytäryhtiöitä olivat tilivuonna 2010 Kiinteistö Oy Pirkkalan Liikekeskus (100 %), Pirkkalan 
Jäähalli Oy (84,97 %), Niemenmaan Lämpö Oy (70 %) sekä uutena tytäryhtiönä Kiinteistö 
Oy Pirkkalakeskus (77,55 %). 
 
Kiinteistö Oy Pirkkalan Liikekeskus omisti edelleen osoitteessa Suupankuja 2 olevan tontin 
ja liikerakennuksen, jossa toimi kesään saakka pääkirjasto ja kulttuurin toimitila Luuppi. 
Uuden kirjaston valmistuttua tiloja on käytetty hallinnon väistötiloina kunnanviraston re-
montin takia. Tilikauden tappio vuonna 2010 oli 5.902,24 euroa. Edellisiltä tilikausilta on 
kertynyt tappiota 34.643,62 euroa. Vuonna 2010 käynnistettiin prosessi, jonka tavoitteena 
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on lakkauttaa yhtiö ja siirtää sen omaisuus suoraan kunnan omistukseen perustuen kiin-
teistön tulevien vuosien kehittämisnäkymiin. Prosessi on kesken ja se jatkuu vuoden 2011 
puolella.  

 
Pirkkalan Jäähalli Oy:n osakkeita merkittiin suunnatussa osakeannissa tarjotut 5 945 uutta 
osaketta, josta suoritettiin yhtiölle osakepääoman korotusta varten 99.989,39 euroa. Li-
säksi kunta osti 2784 osaketta Pirkkalan Liikunta ry:ltä. Merkintöjen jälkeen kunnan omis-
tusosuus kasvoi 84,97 prosenttiin ollen ennen 83,23 prosenttia. Kunta on antanut jäähal-
liosakeyhtiölle sitoumuksen palvelujen ostamisesta vuosittain 40.050 eurolla. Tilikauden 
2010 tappio oli 42.207,48 euroa. Yhtiöllä on edellisiltä tilikausilta kertynyttä tappiota 
334.237,75 euroa ja vierasta pääomaa 282.718,45 euroa.  
 
Kunnan omistusosuus Niemenmaan Lämpö Oy:sta on 70 %. Tilikauden 2010 voitto oli 
4.995,66 euroa. 
 

Uusi tytäryhtiö on Kiinteistö Oy Pirkkalakeskus (omistusosuus 77,55 % osakkeista). Kunta 
osti 14.6.2010 yhtiöstä 19.925 osaketta vuonna 2008 tehdyn aiesopimuksen mukaisesti, 
jotka oikeuttavat hallitsemaan kirjasto-liikehuoneistoa, pinta-ala 1.992,5 m2. Osakkeiden 
kauppahinta oli 4.389.096 euroa. Tämän lisäksi vuosina 2008 - 2010 Pirkkalan kunta on 
ostanut yhtiöstä 8.650 osaketta, jotka oikeuttavat hallitsemaan toisen kerroksen toimistoti-
loja, pinta-ala 865 m2. Osakehankinnat perustuvat vuonna 2008 allekirjoitettuun kauppaan 
kauppahinnan ollessa kaiken kaikkiaan 1.886.560 euroa. Lisäksi kunnan omistuksessa on 
10 autopaikkaa. Yhtiön tilikauden 2010 voitto oli 2.863,70 euroa. 
 
Pirkkalan kunta myi Pirkkalan seurakunnalle Kiinteistö Oy Valtentorin osakkeet nrot 
27459-28523 sekä osakkeet nrot 28524-29633, jotka oikeuttivat hallitsemaan yhtiön huo-
neistoa nro 6, 47m2 sekä huoneistoa nro 7, 49,5 m2.n , yhteensä 163.000 euron kauppa-
hinnalla. Ao. osakkeet siirtyivät seurakunnalle vuonna 2010. Kaupan jälkeen kunnan omis-
tusosuus laski yhtiössä 23,99 % =>19,64 %, jolloin Kiinteistö Oy Valtentoria ei enää yhdis-
tetä konsernitilinpäätökseen osakkuusyhteisönä. Kunnan omistukseen yhtiössä jäi edel-
leen tilat, joissa toimii työterveysliikelaitos Viisari.  
 
Konsernivalvonta 

 
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa konsernin toiminnan taloudellisuus ja tu-
loksellisuus sekä varmistaa, että konserniyhteisöille asetetut tavoitteet saavutetaan. 
 

Pirkkalan kunnan konserniohje on päätetty valtuustossa vuonna 2007. Sen mukaan kun-
nanvaltuusto määrittelee kunnan omistajapolitiikan sekä hyväksyy talousarviossa ja – 
suunnitelmassa kunnan konsernijohtamista ja muuta yhteistoimintaa koskevat yleiset ta-
voitteet ja toimintaperiaatteet. Konserniohje tullaan vuonna 2011 päivittämään. 
 
Kuntakonsernia johtaa kunnanhallitus. Kunnanhallitus nimeää kunnan edustajat tytär- ja 
osakkuusyhteisöjen yhtiö- tai vastaaviin kokouksiin ja hallituksiin. Kuntakonserniin kuuluvi-
en kuntayhtymien, säätiöiden yms. yhteisöjen edustajat nimeää kuitenkin niiden perusso-
pimuksessa tai säännöissä määrätty kunnan toimielin. 
 
Kunnanhallitus ja pormestari antavat ohjeita kunnan edustajille konserniyhteisöissä ja 
vuoden 2010 aikana he ovat antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytär - ja osakkuusyhtiöi-
den yhtiökokouksiin. Myös muiden yhtiöiden kunnan määräämiä omia edustajia on tarpeen 
vaatiessa ohjeistettu.  
 
Pirkkalan kunta on edellyttänyt, että tytäryhtiöiden toiminta ei muodostu tappiolliseksi. 
Pirkkalan Jäähalli Oy noudattaa omaa talousohjelmaansa. 
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Pirkkalan konsernirakenteen kuvaus 

 
 
 
Pirkkalan kuntakonsernin muodostavat emoyhteisönä Pirkkalan kunta ja tytäryhteisöinä 
Kiinteistö Oy Pirkkalan liikekeskus, Pirkkalan Jäähalli Oy, Niemenmaan Lämpö Oy ja Kiin-
teistö Oy Pirkkalakeskus. Tytäryhteisöt ja kuntayhtymät on yhdistetty konsernitilinpäätök-
seen nimellis- eli pariarvomenetelmän mukaan.  
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 
(ulkoiset tuotot ja kulut) 
 

 
2010 2009 

 
1 000 ú 1 000 ú 

   Toimintatuotot 31 317 29 905 

Toimintakulut -95 141 -90 280 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 3 5 

Toimintakate -63 821 -60 371 

Verotulot 60 562 58 214 

Valtionosuudet 12 842 11 887 

Rahoitustuotot ja -kulut 
       Korkotuotot 46 103 

     Muut rahoitustuotot 114 110 

     Korkokulut -1 552 -1 502 

     Muut rahoituskulut -65 -54 

Vuosikate 8 127 8 387 

Poistot ja arvonalentumiset  -5 647 -5 110 

     Suunnitelman mukaiset poistot -5 638 -5 110 

     Tilikauden yli- ja alipariarvot 
       Arvonalentumiset                  -9 

 Satunnaiset erät 120 79 

Tilikauden tulos 2 600 3 355 

   Tilinpäätössiirrot -125 -191 

Vähemmistöosuudet 4 9 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 2 479 3 174 

   
   Tuloslaskelman tunnusluvut     

  2010 2009 

  
  Toimintatuotot/Toimintakulut, % 32,9 33,1 

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus 
  omaan käyttöön) 
    
  Vuosikate/Poistot, % 143,9 164,1 

= 100 * Vuosikate/Poistot 
    
  Vuosikate, ú/asukas 471,5 507,8 

  
  Asukasmäärä 17 237 16 515 
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

 
2010 

 
2009 

 
1 000 ú 

 
1 000 ú 

Toiminnan rahavirta 
            Vuosikate 8 127 

   
8 387 

       Satunnaiset erät 120 
   

79 
       Tulorahoituksen korjauserät -1 531 

 
6 715 

 
-3 316 

 
5 150 

Investointien rahavirta 
            Investointimenot -17 184 

   
-10 646 

       Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 973 
   

25 
       Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitulot 1 777 

 
-13 433 

 
3 672 

 
-6 949 

Toiminnan ja investointien rahavirta 
  

-6 717 
   

-1 800 

        Rahoituksen rahavirta 
       Antolainauksen muutokset 
            Antolainasaamisten vähennys 0 

 
0 

 
0 

 
0 

Lainakannan muutokset 
            Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15 564 

   
4 003 

       Pitkäaikaisten lainojen vähennys -6 188 
   

-6 808 
       Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 

 
9 373 

 
-129 

 
-2 934 

Oman pääoman muutokset 
  

       110 
   

20 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
            Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 64 

   
-101 

       Vaihto-omaisuuden muutos -193 
   

-236 
       Saamisten muutos -2 451 

   
-110 

       Korottomien velkojen muutos 565 
 

-2 015 
 

2 379 
 

1 932 

Rahoituksen rahavirta 
  

   7 467 
   

-982 

        Rahavarojen muutos 750 
   

-2 782 
  

        Rahavarat 31.12., 1000 € 7 779 
   

7 021 
  Rahavarat 1.1., 1000 € 7 028 

   
9 803 

  

        Rahoituslaskelman tunnusluvut               

  
  

2010 
 

2009 
 

  

  
      

  
Investointien tulorahoitus, % 

  
53,4 

 
79,0 

 
  

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 
      

  

  
      

  

Pääomamenojen tulorahoitus, % 
  

52,8 
 

48,1 
 

  
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno 
+ 

      
  

Antolainojen nettolisäys + Lainanlyhennykset) 
      

  

  
      

  

Lainanhoitokate 
  

1,3 
 

1,2 
 

  

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + 
      

  

Lainanlyhennykset) 
      

  

  
      

  

Kassan riittävyys, pv 
      

  

= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut  
  

26 
 

23 
 

  

tilikaudella 
      

  

  
      

  

Asukasmäärä     17 237   16 515     
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Konsernitase ja sen tunnusluvut 
VASTAAVAA 2010 2009 

 

VASTATTAVAA 2010 2009 

 
1000 ú 1000 ú 

  
1000 ú 1000 ú 

       A PYSYVÄT VASTAAVAT 109 112 95 495 

 
A OMA PÄÄOMA 61 742 56 931 

I   Aineettomat hyödykkeet 1 115 1 025 

 
I Peruspääoma 30 759 30 759 

     1. Aineettomat oikeudet 349 209 

 
II Arvonkorotusrahasto 531 212 

     2. Muut pitkävaikutteiset menot 757 812 

 
III Muut omat rahastot 3 248 1 086 

     3. Ennakkomaksut            8            4 

 
IV Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 24 725 21 700 

    
V Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 479 3 174 

II  Aineelliset hyödykkeet 106 215 90 703 

         1. Maa- ja vesialueet 21 907 15 684 

         2. Rakennukset 55 983 49 916 

 
B VÄHEMMISTÖOSUUDET 2 151 94 

     3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 25 026 22 800 

         4. Koneet ja kalusto 2 210 1 995 

 
C POISTOERO JA VAPAAEHTOISET  

       5. Muut aineelliset hyödykkeet 306 285 

 
   VARAUKSET 937 803 

     6. Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankin-
nat 782 22 

 
     1. Poistoero 304 312 

    
     2. Vapaaehtoiset varaukset 633 491 

III Sijoitukset 1 782 3 768 

         1. Osakkuusyhteisöosuudet 0 662 

 
D PAKOLLISET VARAUKSET 290 279 

     2. Muut osakkeet ja osuudet 1 770 3 094 

 
     1.Eläkevaraukset 2 2 

     3. Muut lainasaamiset 8 8 

 
     2. Muut pakolliset varaukset 288 277 

     4. Muut saamiset 4 4 

    

    
E TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 552 640 

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 501 653 

    

    
F VIERAS PÄÄOMA 61 001 51 060 

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 060 13 660 

 
I Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 36 925 28 395 

I   Vaihto-omaisuus 814 621 

 
II Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 2 492 2 054 

    
III Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 7 048 6 248 

II  Saamiset 8 467 6 017 

 
IV Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 14 500 14 363 

     Pitkäaikaiset saamiset 1 960 538 

    
     Lyhytaikaiset saamiset 6 507 5 479 

 
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 126 673 109 807 

       
III Rahoitusarvopaperit 13 22 

    

    

Taseen tunnusluvut 2010 2009 

IV Rahat ja pankkisaamiset 7 766 7 000 

 
Omavaraisuusaste, % 51 53 

    
= 100*(Oma pääoma +Vähemmistöosuus +Kon-   

VASTAAVAA YHTEENSÄ 126 673 109 807 

 
sermireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset va-    

    
raukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 

  

    
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 58 51 

    
= 100* (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / 

  

    
Käyttötulot 

  

    
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 ú 27 204 24 874 

    
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + 

  

    
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 

  

    
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), ú/asukas 1 578 1 506 

    
Lainakanta 31.12., 1000 ú 44 008 36 697 

    
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Osto- 

  

    
velat + Siirtovelat + Muut velat) 

  

    
Lainat ú/asukas 2 553 2 222 

    
Lainasaamiset 31.12., 1000 ú 8 8 

    
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja 

  

    
muut lainasaamiset 

  

    
Asukasmäärä 17 237 16 515 
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TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY JA TALOUDEN 
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET 
 
Kunnanhallituksen on tehtävä toimintakertomuksessa tai sen yhteydessä esitys tilikauden 
tuloksen käsittelystä sekä talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistä (KuntaL 
69§). 
 
Kunnanhallitus esittää tilikauden tuloksen (2.569.272,67 euroa) käsittelystä seuraavaa: 
 

¶ kirjataan tilikauden ylijäämä 2.569.272,67 euroa taseen oman pääoman tilille. 
 
Lisäksi kunnanhallitus toteaa, että: 

¶ Pirkkalan kunnan talous on tasapainossa lyhyellä aikajänteellä mitattuna (vuoden 
2010 tilikausi ylijäämäinen), sekä pitkällä aikajänteellä mitattuna (taseen edellisten 
tilikausien ylijäämä noin 23,8 miljoonaa euroa) 

¶ rahoituslaskelma sen sijaan ei ole tasapainossa, ja kunta on edelleen velkaantunut 

¶ investointien tulorahoitusosuuden nostaminen on tulevina vuosina kunnan keskeisin 
talouden tasapainottamistavoite yhdessä positiivisen tilikauden tuloksen ohella. 

 
 

Kuntastrategia 2015 ï talouden strategisten tavoitteiden toteu-
tuminen 
 
Valtuusto on 19.12.2005 hyväksynyt uudistetun kuntastrategian, joka ulottuu vuoteen 
2015. Sen määrittelemät taloudelliset tavoitteet ovat: 
 

¶ kuntatalous pidetään tasapainossa 

¶ vuosikatteen tulee riittää poistoihin  

¶ tuleviin menoihin varaudutaan ennakolta 

¶ asukaskohtaisen lainamäärän ei anneta kasvaa yli seutukunnan keskiarvon  

¶ tulo- ja kiinteistöveroprosentit sekä palvelumaksut pidetään seutukunnan yleisessä 
tasossa 

 
Valtuusto hyväksyi 6.9.2010 uuden kuntastrategian vuosille 2011-2015. 
 
Talous oli tasapainossa vuonna 2010 kuntalain mukaan. 
 
Vuosikate riitti poistoihin. Vuosikatteen osuus poistoista oli 153,2 %. 
 
Tuleviin menoihin varauduttiin siten, että vuosina 2007–2009 tehtiin vuosittain varaus osal-
listumisesta Pirkanmaan keskusjätevedenpuhdistamon rahoittamiseen. 
 
Seutukunnan asukasta kohti laskettu lainamäärä on vuoden 2010 lopussa ennakkotietojen 
mukaan noin neljänneksen pienempi kuin Pirkkalan kunnan lainamäärä.  
 
Pirkkalan tuloveroprosentti vuonna 2010 oli 19,00 %. Tampereen seutukunnassa vastaava 
taso oli Tampereella. Muissa seudun kunnissa tuloveroprosentti oli korkeampi (Kangasala, 
Lempäälä, Nokia, Orivesi, Vesilahti ja Ylöjärvi). Seudun keskiarvo oli 19,75 % (ei painotet-
tu). 
 
Vuonna 2010 Tampereen seutukunnan keskimääräiset kiinteistöveroprosentit olivat seu-
raavat: yleinen kiinteistövero 0,84 %, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistövero 0,4 % ja 
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muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistövero 0,96 %.  Pirkkalan vastaavat kiin-
teistöveroprosentit olivat 0,9; 0,45 ja 0,95. Pirkkalan kiinteistöverot olivat kauttalinjan seu-
tukunnan keskitasossa eikä mikään kiinteistöverokanta ollut seutukunnan korkein. Vuodel-
le 2010 korotettiin kiinteistöveroja Pirkkalassa. 
 
Palvelumaksuista ei ole vuodelta 2010 vertailutietoja, mutta valtuusto on edellyttänyt, että 
aina maksuja asetettaessa tai muutettaessa tehdään seutukunnalliset vertailut (maksujen 
määräämisen yleisissä periaatteissa), joten toimintapolitiikka tulee tarkasteluun asetettua 
strategiaa vasten kussakin maksun määräämispäätöksessä erikseen. 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 



 28 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  29 

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2010 
(ulkoiset ja sisäiset tulot ja menot) 
 
  Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

  talousarvio muutokset muutosten 
 

  

      jälkeen     

  
    

  

Toimintatulot 26 007 371 
 

26 007 371 26 981 986 974 615 

     Myyntitulot 8 312 354 
 

8 312 354 8 866 795 554 441 

     Maksutulot 5 855 797 
 

5 855 797 6 867 097 1 011 300 

     Tuet ja avustukset 1 352 032 
 

1 352 032 1 748 503 396 471 

     Muut toimintatulot 10 487 188 
 

10 487 188 9 499 590 -987 598 

Valmistus omaan käyttöön 
     Toimintamenot -89 800 700 -2 233 665 -92 034 365 -91 938 808 95 557 

     Henkilöstömenot -42 847 494 -298 000 -43 145 594 -43 235 793 -90 199 

     Palvelujen ostot -29 289 933 -1 918 565 -31 208 498 -31 269 251 -60 753 

     Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 932 498 -17 000 -4 949 498 -5 138 342 -188 844 

     Avustukset  -4 473 300 
 

-4 473 300 -4 257 248 216 052 

     Vuokrat -8 189 960 
 

-8 189 960 -7 934 065 255 895 

     Muut toimintamenot -67 515 
 

-67 515 -104 108 -36 593 

Toimintakate -63 793 329 -2 233 665 -66 026 994 -64 956 822 1 070 173 

Verotulot 56 850 000 1 000 000 57 850 000 60 562 049 2 712 049 

Valtionosuudet 12 376 000 
 

12 376 000 12 842 179 466 179 

Rahoitustulot ja –menot -1 305 000 
 

-1 305 000 -1 370 665 -65 655 

     Korkotulot 55 000 
 

55 000 23 037 -31 963 

     Muut rahoitustulot 140 000 
 

140 000 185 135 45 135 

     Korkomenot 1 500 000 
 

-1 500 000 -1 503 645 -3 645 

     Muut rahoitusmenot 
   

-75 182 -75 182 

Vuosikate 4 127 671 -1 233 665 2 894 006 7 076 752 4 182 746 

Poistot ja arvonalentumiset -4 631 025 
 

-4 631 025 -4 620 714 10 311 

     Suunnitelman mukaiset poistot -4 631 025 
 

-4 631 025 -4 620 714 10 311 

     Arvonalentumiset 
     Satunnaiset erät 

   
113 235 113 235 

     Satunnaiset tulot 
   

113 235 113 235 

     Satunnaiset menot 
       
     Tilikauden tulos -503 354 -1 233 665 -1 737 019 2 569 273 4 306 292 

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 
     Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 
     Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 

       
     Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -503 354        -1 233 665 -1 737 019 2 569 273 4 306 292 
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Verotulojen erittely       
       

  Alkuper. Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama   

  talousarvio muutokset muutosten     

      jälkeen       

Verotulot        

     Kunnan tulovero 52 450 000 1 000 000 53 450 000 55 373 245 1 923 245   

     Osuus yhteisöveron tuotosta 1 000 000  1 000 000  2 002 000 1 002 000   

     Kiinteistövero 3 40 000  3 400 000 3 186 805 -213 195   

     Muut verotulot        

Verotulot yhteensä 56 850 000 1 000 000 57 850 000 60 562 050 2 712 000   

         
        

    Kunnallisveroa         

   vastaavat vero-  Kiinteistöveroprosentit 

  Tulovero- tettavat tulot (ú)   vak. muut 

  prosentti (ennen ansioäyrit) Muutos-% yleinen asuinrak. asuinrak. 

         

Verovuosi 2000 17,75 152 597 909 7,8 0,75 0,25 0,70 

Verovuosi 2001 17,75 165 672 197 8,6 0,75 0,25 0,70 

Verovuosi 2002 17,75 178 227 505 7,6 0,75 0,25 0,70 

Verovuosi 2003 18,25 189 750 137 6,5 0,75 0,25 0,70 

Verovuosi 2004 18,25 196 300 880 3,5 0,75 0,25 0,70 

Verovuosi 2005 18,25 215 896 225 10,0 0,75 0,25 0,70 

Verovuosi 2006 18,25 230 090 566 6,6 0,75 0,30 0,80 

Verovuosi 2007 19,00 254 114 185  10,4 0,75 0,30 0,80 

Verovuosi 2008 19,00       283 939 000        11,7       0,75 0,30 0,80 

Verovuosi 2009 19,00 289 282 000 1,9 0,75 0,30 0,80 

Verovuosi 2010 19,00   0,90 0,45 0,95 

Verovuosi 2011 20,00   0,90 0,45 0,95 

       

Valtionosuuksien erittely      
       

  Alkuper. Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama  

  talousarvio muutokset muutosten     

      jälkeen      

Valtionosuudet        
     Kunnan peruspalvelujen. valt.os.  
     (ml. tasaukset)    15 863 731   

     Opetus- ja kulttuuritoimen valt.os.    -3 021 552   

     Harkinnanvarainen valt.os.       

Valtionosuudet yhteensä 12 376 000  12 376 000 12 842 179 466 179  

        
Valtionosuuksien jakoperusteet muuttuivat ja vuodesta 2010 alkaen erittely esitetään 
tilinpäätöksessä yllä olevan mukaisesti. Talousarvio tehtiin aiemmalla jaottelulla, minkä 
vuoksi siitä esitetään tässä vain yhteensä-luku. 
 
Valtionosuuksien määrä on kasvanut vuodelta 2009 8,0% (+ 955 405 euroa).     

         

Tuloverojen tilitykset vuodelta 2010 ovat 1,6% suuremmat kuin vuonna 2009.     

Määrä on n. 5,5 milj. euroa.        

         

Yhteisöverojen määrä nousi edellisvuodesta 624 759 euroa ja prosenteissa 45,4. Kun-
ta-ryhmän osuutta yhteisöverosta korotettiin väliaikaisesti kymmenellä prosent-
tiyksiköllä (22 %-yks.=> 32 %-yks.) vuosiksi 2009–2011. Osuuden palautumi-
nen ennalleen tulee myös Pirkkalassa vaikuttamaan oleellisesti vuoden 2012 
kertymiin.     

         

Kiinteistöverotulot ovat kasvaneet 203 726 euroa.           
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Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2010 
(ulkoiset ja sisäiset tulot ja menot) 
 
  Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

  talousarvio muutokset muutosten 
 

  

      jälkeen     

Varsinainen toiminta ja investoinnit 
    

  

Tulorahoitus 
    

  

     Vuosikate  4 127 671 -1 233 665 2 894 006 7 076 752 4 182 746 

     Satunnaiset erät, netto 
   

113 235 113 235 

     Tulorahoituksen korjauserät -2 500 000 
 

-2 500 000 -1 564 469 935 531 

  
     Tulorahoitus 1 627 671 -1 233 665 394 006 5 625 517 5 231 511 

  
     Investoinnit  
          Investoinnit  -13 352 700 -5 500 000 -18 902 700 -16 572 633 2 330 067 

     Rahoitusosuudet investointimenoihin  
   

1 972 565 1 972 565 

     Pysyvien vastaavien luovutukset 2 740 000 
 

2 740 000 1 764 880 -975 120 

  
     Investoinnit -10 612 700 -5 500 000 -16 162 700 -12 835 188 3 327 512 

  
     Varsinainen toiminta ja investoinnit, 

netto -8 985 029 -6 783 665 -15 768 694 -7 209 671 8 559 023 

  
     Rahoitustustoiminta 
     Antolainauksen muutokset 
          Antolainasaamisten lisäykset 

          Antolainasaamisten vähennykset 
     Lainakannan muutokset 

          Pitkäaikaisten lainojen lisäys 16 000 000 5 200 000 21 200 000 15 500 000 -5 700 000 

     Pitkäaikaisten lainojen vähennys -7 000 000 
 

-7 000 000 -5 997 253 1 002 747 

     Pitkäaikaisten lainojen nettolisäys +/- 9 000 000  5 200 000 14 200 000 9 502 747 -4 697 253 

     Lyhytaikaisten lainojen muutos 
       

     Rahoitustoiminnan nettorahavirta 9 000 000 5 200 000 14 200 000 9 502 747 -4 697 253 

  
     Vaikutus maksuvalmiuteen 14 971 -1 583 665 -1 568 694 2 293 076 3 861 770 
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Yhteenveto valtuuston hyväksymien sitovien erien toteutumis-
vertailusta (ulkoiset ja sisäiset tulot ja menot) 
  Määrärahat Tuloarviot 

  Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- 

  talous- muutok- muut:n tuma keama talous- muutok- muut:n tuma keama 

1000 € arvio set jälkeen     arvio set jälkeen     

KÄYTTÖTALOUSOSA               

Keskusvaalilautakunta 2  2 1 1      

Tarkastuslautakunta 49  49 43 6      

Kunnanhallitus 1 000 78 1 078 1 054 24    18 18 

Hallinto-osasto 7 252 -56 7 196 6 663 533 3 780  3 780 4 015 235 

Maaseutulautakunta 39  39 35 4      

Ympäristölautakunta           

    Valvonta ja maankäyttö 1 339  1 339 1 028 311 4 353  4 353 3 280 -1 073 

    Ympäristöterveydenhuolto 1 183  1 183 1 363 -180 1 060  1 060 1 250 190 

Perusturvalautakunta           

    Perusturvan hallinto 833 -22 811 726 85 346  346 318 -28 

    Sosiaalityö ja toimeentuloturva 5 472  5 472 5 588 -86 860  860 633 -227 

    Vanhusten palvelut 7 208  7 208 7 658 -450 1 258  1 258 1 397 139 

    Terveydenhuolto 22 222 1 700 23 922 23 791  131 1 236  1 236 1 285 49 

Kasvatus ja opetuslautakunta           

     Kasv. ja opetuksen hallinto 563  563 530 33    91 91 

     Varhaiskasvatus 12 486  12 486 11 926 560 1 698  1 698 1 597 -101 

     Perusopetus 14 347 148 14 495 15 172 -677 333  333 738 405 

     Lukio 1 189 150  1 339 1 362 -23 12  12 32 20 

     Pirkkala-opisto 1 280 17 1 297 1 421 -124 376  376 483 107 

Liikunta- ja nuorisolautakunta           

     Nuorisotoimi 336  336 324 12 17  17 11 -6 

     Liikuntatoimi 585  585 595 -10 18  18 20 2 

Kirjasto- ja kulttuurilautakunta           

    Kirjastolaitos 949  949 915 34 30  30 36 6 

    Kulttuuritoimi 192  192 179 13 2  2 5 3 

Tekninen lautakunta           

     Tekninen hallinto 386  386 328 58      

     Tilapalvelu 5 237 23 5 260 5 263 -3 7 293  7 293 7 245 -48 

     Kunnallistekniikka 2 772 196 2 968 3 198 -230 472  472 1 958 1 486 

     Pelastustoimi 1 031  1 031 987 44      

     Vesihuoltolaitos 1 847  1 847 1 820 27 2 863  2 863 2 659 -204 

INVESTOINTIOSA           

Maa-alueet 300 5 200 5 500 5 354 146 240  240 132 -108 

Kunnanhallitus 5 690 -530 5 160 5 112 48 30  30 2 006 1 976 

Perusturvalautakunta 23  23 13 10      

Sivistysosasto 65 530 595 576 19      

Tekninen lautakunta           

     Tekninen hallinto 100  100 91 9      

     Tilapalvelu 2 510 350 2 860 1 321 1 539      

     Kunnallistekniikka 4 665  4 665 4 106 559    35 35 

TULOSLASKELMAOSA           

     Verotulot        56 850 1 000 57 850 60 562 2 712 

     Valtionosuudet      12 376  12 376 12 842 466 

     Korkomenot 1 500  1 500 1 504 -4      

     Korkotulot      55  55 23 -32 

     Muut rahoitustuotot      140  140 185 45 

     Muut rahoituskulut    75 -75      

RAHOITUSOSA           

Pitkäaikaisten lainojen lisäys      16 000 5 200 21 200 15 500 -5 700 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 7 000  7 000 5 997 1 003      

SITOVAT MÄÄRÄRAHAT/           

TULOARVIOT YHTEENSÄ 111 652 7 784 119 436 116 089 3 347 111 698 6 200 117 898 118 356 458 

Sitovuustaso koko kunnassa bruttomääräraha/-tuloarvio 
 
Poikkeamat tehtyjen talousarviomuutosten jälkeen: 
Menoarvioissa plusmerkkinen luku ilmoittaa euromäärän, joka talousarvio- ja lisämäärärahasta yhteensä on 
jäänyt käyttämättä; miinusmerkkinen euromäärä ilmoittaa määrärahan ylityksen. Tuloarvioiden alittuminen 
näkyy miinusmerkkisenä ja ylittyminen plusmerkkisenä. Eurot ovat tuhansia euroja. Ts. "Poikkeama" -
sarakkeessa olevat summat ovat niitä, joihin ei ole valtuuston lupaa. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
KÄYTTÖTALOUSOSA 
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Toimintakertomukset osastoittain ja tehtäväalueittain 
 

HALLINTO-OSASTO 
 

Keskusvaalilautakunta 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 0 0 0 0 0 

Toimintamenot -2 300 0 -2 300 -944 1 356 
Toimintakate - 2 300 0 -2 300 -944 1 356 
 

Tehtävä ja toiminta  

 
Keskusvaalilautakunnan tehtävä perustuu Suomen vaalilainsäädäntöön. Toimintavuonna 
2010 ei ollut vaaleja. Keskusvaalilautakunta piti 2 kokousta. Toimintavuoden aikana kunta 
on osallistunut oikeusministeriön vaalitietojärjestelmän kehittämiseen ja käyttöönottoon 
liittyviin harjoituksiin ja testauksiin. Lautakunnan esittelijänä toimii puheenjohtaja ja sihtee-
rinä tietohallintosihteeri. 
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Määrärahoja jäi käyttämättä 1.356 euroa. Säästöt kohdistuvat palkkiokuluihin. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Vaalien valmistelu ja suo-
rittaminen kunnassa vaali-
lain ja oikeusministeriön 
edellyttämällä tavalla. 

Vaalit suoritetaan virheettö-
mästi/ keskusvaalilautakunta 
valvoo vaalien järjestämistä 
kunnassa 

Vaalien valmistelutyö; Oike-
usministeriön vaalitietojärjes-
telmän uudistamiseen liittyviin 
harjoituksiin ja testauksiin 
osallistuminen. Tietojen päivit-
täminen pohja- ja paikkatieto-
järjestelmään.  
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Tarkastuslautakunta 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot  0 0 0 0 0 

Toimintamenot -48 912 0 -48 912 -42 691 6 221 
Toimintakate -48 912 0 -48 912 -42 691 6 221 

 
Tehtävä ja toiminta  
 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan on myös arvioitava, ovatko valtuus-
ton asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. 
 
Tarkastuslautakunnan jäsenille on jaettu kunnan hallinto-organisaation mukaiset vastuu-
alueet, joiden toimintaan tarkastusparit ovat tarkastuskäynneillään tutustuneet tarpeelli-
sessa laajuudessa. Tarkastuskäynneiltä on laadittu muistiot, jotka on käsitelty lautakun-
nassa. Vuoden aikana lautakunta on myös haastatellut toiminnoista vastaavia viranhaltijoi-
ta. JHTT -tilintarkastaja Jukka Patakangas (30.6.2010 asti) ja tilintarkastaja Ville Valkonen 
ovat olleet lautakunnan kokouksissa esittelemässä tarkastussuunnitelmansa toteutumista 
sekä ajankohtaisia asioita. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut 1.7.2010 alkaen 
JHTT -tilintarkastaja Jorma Kesä. Lautakunnan esittelijänä toimii puheenjohtaja ja sihteeri-
nä teknisen osaston hallintopäällikkö.  
 
Tarkastuslautakunta on suorittanut kuntalaissa ja tarkastussäännössä määritellyt tehtävät 
ja lautakunta on esittänyt arviointikertomuksensa 2009 valtuustolle. Tarkastuslautakunta 
piti toimintavuonna 14 kokousta. 
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 

 
Määrärahoja jäi käyttämättä 6.621 euroa. Säästöt kohdistuvat palkkiokuluihin ja palvelujen 
ostoihin. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Toimittaa kuntalaissa ja tar-
kastussäännössä määritellyt 
tehtävät. Pyrkiä luomaan 
edellytykset kattavaan ja 
tehokkaaseen hallinnon ja 
talouden tarkastukseen. 

Arviointikertomuksen esittä-
minen valtuuston asettamien 
toiminnallisten ja taloudellisten 
tavoitteiden toteutumisesta. 

Tavoite toteutui. 
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Kunnanhallitus 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 0 0 0 17 934 17 934 

Toimintamenot -999 581 -78 084 -1 077 655 -1 053 906 23 749 
Toimintakate -999 581 -78 084 -1 077 655 - 1 035 972 41 643 
 
 

Tehtävä ja toiminta  
 
Tehtäväalue kunnanhallitus sisältää mm. valtuuston, kunnanhallituksen, pormestarin, kun-
taneuvosten, yhteisöjäsenyyksien, suhdetoiminnan, tiedotuksen, avustamisen, ystävyys-
kuntatoiminnan, muiden toimikuntien sekä elinkeinojen kehittämisrahan kustannukset. 
 
Kuntastrategiatyö saatettiin päätökseen ja valtuusto hyväksyi 6.9.2010 kuntastrategian 
vuosille 2011 – 2015. Kuntastrategian toteuttamisen suunnittelu aloitettiin. Pormestarijär-
jestelmän kehittämistyö jatkui.  
 
Valtuusto hyväksyi sopimuksen Pirkkalan ja Vesilahden kuntien sosiaali- ja terveydenhuol-
lon yhteistoiminta-alueen muodostamisesta 1.1.2013 alkaen. Sopimus liittyi ns. PARAS-
hankkeen vaatimuksiin.  
 
Valtuusto valitsi 6.4.2010 pormestariksi Helena Rissasen ja 19.4.2010 valtuuston puheen-
johtajaksi Pertti Skogbergin. 
 
Toisen kerran jaetun Pirkkala-palkinnon sai Pirkkalan hiihtäjät ry. 
 
Valtuusto: Luettelo valtuuston tärkeimmistä päätöksistä on yleisen osan sivulla 4. 
 
Elinkeinojen kehittämisrahaan oli budjetoitu 130 000 euroa. Lähes koko summa ohjautui 
seudulliselle elinkeinoyhtiö Tredea Oy:lle sen omaan toiminnan ja seudullisten elinkeino-
puolen hankkeiden rahoitukseen. Budjetoidusta rahasta käytettiin 95 %. 
 
Ystävyyskuntatoiminnan toimintakertomus 
 
Ystävyyskuntatoimintavuosi aloitettiin perinteiseen tapaan maaliskuussa yhteistyökump-
paneiden, Pirkkala-seuran, Pirkkalan seurakunnan, Pirkkalan eläkeläisten neuvottelukun-
nan ja Pohjola-Norden -seuran kanssa pidetyllä suunnittelupalaverilla.  
 
Virkamiesvaihto Gladsaxen kanssa jatkui helmikuussa 8.-12.2.2010. Pirkkalasta Gladsa-
xessa edellisenä vuonna vierailleet Outi Laakkonen ja Sari Halinen ottivat vastaan Glad-
saxen päivähoidon edustajat, johtaja Rita Agerholmin ja pedagoginen suunnittelija Niels 
Erslevin. Vieraat majoittuivat Kivirannan kurssikeskukseen ja viikon mittaan tutustuivat kat-
tavasti Pirkkalan päivähoitoon ja päiväkoteihin. Ohjelmassa oli myös suomalainen ilta sa-
vusaunoineen sekä tutustumista Pirkkalan kuntaan ja Tampereen kaupunkiin. Ohjelmien ja 
tapaamisien toteutumisessa Sari Halista ja Outi Laakkosta auttoivat Leikkien-leluliikkeestä 
Marika Silvan-Väliharju, pormestari Antero Saksala, vapaa-aikapäällikkö Jouni Salonen 
sekä päivähoidon aluepäällikkö Pekka Virikko. 
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Pirkkalan kunnan edustajat osallistuivat 27.–29.5.2010 ystävyyskuntatoiminnan suureen 
kokoukseen Skissä, Norjassa. Kunnan edustajina olivat valtuuskuntaa johtaneen pormes-
tari Helena Rissasen lisäksi kuntaneuvos Kari Talasmäki, kunnanhallituksen jäsenet Arja 
Rinneaho ja Maija Aalto, kunnanvaltuuston jäsen Rauno Pentti sekä virkamiesten edusta-
jina Anssi Koski, Oskari Auvinen, Mari Hietamäki, Olli Niemi ja Anna-Leena Salokorpi. Ys-
tävyyskuntien pormestarit pitivät kokouksessa katsauksen poliittiseen tilanteeseen. Oskari 
Auvinen esitteli Pirkkalan maahanmuuttajatilannetta ja Anssi Koski taloutta. Ystävyyskun-
tatoiminnan yleisen arvioinnin ja kehittämiskeskustelun tuloksena päätettiin järjestää koko-
uksia jatkossa vain joka toinen vuosi Pirkkalan esityksen mukaisesti. Vierailun aikana tu-
tustuttiin Skin kuntaan ja sen kulttuuriin sekä Oslon nähtävyyksiin, kuten oopperataloon. 
 
Valjalan kultturitalon 60-vuotisjuhlaa vietettiin 16.10.2010. Pirkkalan kunnan edustus- ja 
esiintymismatkalle 15.–17.10.2010 osallistui seitsemän kunnan edustajaa ja nelihenkinen 
Pelitako-yhtye. Juhlakonsertin ja –tilaisuuden lisäksi ryhmä vieraili Valjalan lastentarhassa 
sekä automatisoidulla maitotilalla.   
 
Vuoden 2010 talousarvioon varattu määräraha oli mitoitettu hyvin ja oli riittävä. Kaikki 
suunniteltu toiminta ei toteutunut, joten varatusta määrärahasta jäi osa käyttämättä avus-
tusten ja toimintakulujen osalta. 
 
 

Hallinto-osasto 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 3 779 644 0 3 779 644 4 015 415 235 770 

Toimintamenot -7 252 159 56 448 -7 195 711 - 6 662 836 532 876 

Toimintakate -3 472 515 56 448 -3 416 067 -2 647 421 768 646 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -65 892 -47 042 18 850 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 81 631 16 941  -47 042 51 530 
 

 
Tehtävä ja toiminta 
 
Hallinto-osaston tehtäväalueeseen sisältyvät lautakuntahallintoon kuulumattomat hallin-
non, taloushallinnon, henkilöstöasioiden, elinkeinotoimen ja ruokapalvelun vastuualueiden 
palvelut. Kunnanhallituksen ja pormestarin apuna hallinto-osasto asiantuntijaorganisaatio-
na tukee ja luo edellytyksiä kunnan muiden osastojen tulokselliselle toiminnalle.  
 
Hallinnon vastuualueella hoidetaan valtuuston ja kunnanhallituksen kansliatehtävät. Li-
säksi vastuualueeseen kuuluvat tiedonhallinnan, lähetti- ja postitustehtävien, monistamon, 
tiedottamisen sekä yhteispalvelun kehittämistehtävät. Vuonna 2010 kunnanviraston van-
hanosan saneerauksen vuoksi hallinnon vastuualueen henkilökunta siirtyi toimimaan väli-
aikaistiloihin. Muuton aiheuttamat tilapäisjärjestelyt vaikuttivat olennaisesti vastuualueen 
toimintaan. 
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Kunnassa otettiin käyttöön sähköisen asioinnin palvelut ja samalla kunnan internet-sivuja 
muokattiin palvelulähtöisemmiksi. Muutoksella toteutetaan yhteispalvelun osalla jo käyt-
töön otettua ns. yhden luukun periaatetta myös sähköisessä asioinnissa. Yhteispalvelun 
osalta saman periaatteen vahvistamista on valmisteltu laatimalla uusi yhteispalvelusopi-
mus Kelan kanssa (voimaan 1.4.2011). Lisäksi sähköisen arkistoinnin koulutusta tehostet-
tiin. 
 
Taloushallinnon vastuualueella johdetaan muun muassa kunnan taloussuunnittelu, rapor-

tointi ja talousarvion seuranta. Lisäksi vastuualueella hoidetaan kunnan taloudenhoidon 
koordinointi ja ohjaus, rahatoimitehtävät ja kirjanpidollinen laskentatoimi, osa perintätoi-
mesta, taloustilastointi sekä kunnalle veronsaajana kuuluvat hallinnointitehtävät. Talous-
hallinnon vastuualue kehittää kunnan kustannuslaskentaa ja tuotteistusta. Vastuualuee-
seen kuuluu myös kunnan asuntotoimi sekä tietotekniikka. 
 
Vuonna 2010 aloitettiin Tampereen ympäristökuntien kanssa yhteinen hanke taloushallin-
non järjestelmien uudistamiseksi. Esimerkiksi laskujen kierrätysjärjestelmä vaihtui  ja kou-
lutusta kaikille käyttäjille järjestettiin vuoden vaihteessa. Taloushallinnon uudet järjestelmät 
otettiin pääsääntöisesti käyttöön 1.1.2011. 
 
Keskitetyn tietotekniikan tehtävänä on huolehtia yhteisistä ICT - palveluista ja oman paikal-
lisverkon ylläpidosta. Tehtävää toteutetaan kiinteästi kunnan IT - työryhmän kanssa. Työ-
ryhmä toimii samalla perustietotekniikan palvelujen seurantaryhmänä. Ulkoistetun perus-
tietotekniikan osalta tehtävänä on huolehtia palvelujen toimitussopimusten ja vuokrasopi-
musten toteutumisesta ja palvelun laadusta.  
 
Tampereen kaupunkiseudun kuntien kesken tietohallintotehtävien hoitamisessa ja kehit-
tämisessä tehdään laajaa yhteistyötä seudullisen tietohallintoryhmän puitteissa, jonka 
isäntäkuntana on Tampereen kaupunki. 
 
Perustietotekniikkapalvelun sekä puhe- ja datapalveluluiden toimittajat kilpailutettiin vuon-
na 2010 kaupunkiseudun kuntien yhteisen toimintastrategian pohjalta. Vuoden 2011 alku-
puolella uudet palveluntuottajat aloittavat toimintansa. Perustietotekniikkapalveluissa toi-
mittajana tulee olemaan Fujitsu ja puhe –ja datapalveluissa TeliaSonera.  
 
Henkilöstöhallinnon vastuualueella hoidetaan kunnan henkilöstöhallinnon asioiden 
koordinointi ja ohjaus sekä muut keskitetyt henkilöstöhallinnon tehtävät ja palvelut, kuten 
palkanlaskenta ja siihen liittyvät tehtävät. Näiden lisäksi henkilöstöhallintoon kuuluvat työ-
suojelu ja muu yhteistoiminta. 
 
Työllistämisyksikön uudelleen organisoinnin johdosta henkilöstöhallinnon kokonaisuuteen 
ovat kuuluneet 1.5.2010 alkaen myös tukityöllistäminen ja työvoiman palvelukeskus. Toi-
minta on jatkunut vuoden 2010 aikana entisessä laajuudessaan. 
 
Työllisyyspalveluiden tehtävänä on tarjota palkkatuki-, harjoittelu- ja kesätyöpaikkoja Pirk-
kalan kuntaan, tarjota polkuajattelun mukaista ohjausta ja neuvontaa työttömille työnhaki-
joille sekä koordinoida seudullista yhteistyötä. Tavoitteena on työttömyyden vähentäminen 
tarjoamalla yksilölähtöisiä palveluja pirkkalaisille työttömille ja työttömyysuhan alaisille 
henkilöille. 
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Kuntaan otettiin vuoden 2010 aikana palkkatuella 6 kuukauden työjaksoon 25 henkilöä. 
Harjoittelutuella otettiin 39 henkilöä. Työllisyysperusteinen uusi oppisopimus solmittiin 3 
henkilön kanssa. Vuoden 2010 aikana oli voimassa yhteensä 12 työllisyysperusteista op-
pisopimusta. Palkkatuen vaikuttavuutta selvitettiin erillisellä kyselyllä, jonka vastauspro-
sentti oli 55 % ja jonka perusteella on tulkittavissa, että työllistetyt viihtyivät hyvin työssään 
ja tulivat mielellään töihin kuntaan. 25 % prosenttia vastanneista koki, että tukityöllistämis-
jaksosta oli hyötyä pysyvän työllistämisen kannalta. 70 % koki, että pystyi vaikuttamaan 
työnsä sisältöön.  
 

Pirkkalan työvoiman palvelukeskus (Typ) saavutti vuonna 2010 kaikki asetut tulostavoit-
teet. Uusia asiakkaita Typpiin kiinnittyi 51. Huomattavaa on, että 22 % asiakkaista otti itse 
yhteyttä ja halusi asiakkaaksi. Uusia yrityskäyntejä tehtiin 20.  
 
Työn avoimilla työmarkkinoilla aloitti 25 asiakasta. Pirkkalan Typistä työllistyi avoimille 
työmarkkinoille määrällisesti eniten asiakkaita seutukunnista. Lisäksi asiakkaita meni töihin 
palkkatuella, työelämävalmennukseen / työharjoitteluun, tutkintoon johtavaan ja ohjaavaan 
koulutukseen. Aktivointiaste vuoden lopussa oli 46 %. 
 
Typ on ollut mukana kehittämässä kuntouttavaa työtoimintaa, ryhmä- ja yksilötoimintaa. 
Lisäksi Typ on seulonut Kelan 500 –päivää passiivista työmarkkinatukea saaneiden listaa. 
Listalta on kutsuttu asiakkaita Typpiin, seulottu ihmisiä kuntouttavaan työtoimintaan ja työt-
tömien terveystarkastuksiin. 
 

Kunta tarjosi 50 nuorelle kesätyötä. 
 
Seudullinen yhteistyö työllisyysasioissa säilyi entisellään. 
 
Ruokapalvelun vastuualueella tuotettiin vuonna 2010 yhteensä 907 069 ateriaa, joista 
Tuotantokeittiön osuus oli suurin (34%). Määrän putoaminen vuoteen 2009 verrattuna joh-
tuu erilaiseen laskentatapaan siirtymisestä. Vuonna 2010 on laskettu suoraan aterioita 
eikä niihin ole lisätty mitään kertoimia kuten aikaisempina vuosina. Tämä laskentatavan 
muutos on osa ruokapalvelun tuotteistamista.  Ruokapalvelun toteutuneet kulut vuonna 
2010 olivat 3 139 822 € (talousarviossa 3 336 154 €) ja toteutuneet tuotot 3 537 7891€ 
(talousarviossa 3 403 644 €). Suuri ero tuotoissa ja kuluissa selittyy pitkälti säästöissä elin-
tarvikekustannuksissa. Uudet hankintasopimukset (alkoivat 1.4.2010) sekä ostojen keskit-
täminen, tehokkaampi tuotehallinta ja ruokatuotantoprosessien tehostaminen ovat mahdol-
listaneet raaka-aineiden käytön pienemmillä kustannuksilla. Tilaustarjoilutuottoa tuli 40 323 
€.  
 
Elinkeinotoimen vastuualueen tehtävät painottuvat yritysten neuvontaan, yrityshankkei-
den edistämiseen (mm. toimitilat ja tontit) ja seudulliseen yhteistyöhön. Vastuualueen me-
not toteutuivat osittain finanssikriisistä johtuen 84 prosenttisesti. Elinkeinojen kehittämisra-
han käyttöä on selvitetty kohdassa Kunnanhallitus. Katsaus kunnan elinkeinoelämän kehit-
tymiseen on kappaleessa ”Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa vuonna 
2010”. 
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Taloushallinto   

Sitova tavoite: Sisäisen val-

vonnan vuositarkastukset 
Pormestarin hyväksymän vuosi-
suunnitelman mukaan; raportointi 
kunnanhallitukselle.  

Raportti tiedoksi KH:lle 
tammikuussa. 

Ajantasainen kirjanpito Viive enintään kaksi viikkoa Tavoitteessa pysyttiin. 

Sitova tavoite: Tilinpäätös 
2009 

Valmistuu maaliskuun 2010 lop-
puun mennessä kunnanhallituksen 
allekirjoitettavaksi. 

Toteutui. 

Perustietotekniikkasopimuksen 
palvelun SLA tavoitteissa py-
syminen 

Raportti seurantaryhmälle 2 kk:n 
välein ja poikkeamat aina kunnan 
johtoryhmälle. 

Tavoite toteutui. 

 
 

Henkilöstöhallinto   

Vuoden 2009 henkilöstötilin-
päätöksen käsittely 

Käsitellään vuoden 2009 tilinpäätök-
sen kanssa samassa aikataulussa 
kunnanhallituksessa ja valtuustossa. 

Henkilöstökertomus halli-
tuksessa 26.4. ja valtuus-
tossa 24.5. Tilinpäätös 
hallituksessa 29.3. ja val-
tuustossa 21.6. 

Tulospalkkausjärjestelmän 
pilotointi 

Tulospalkkauksen käyttöönotto pilo-
toimalla vuoden 2010 aikana. 

Ei toteutunut 

Työvoiman palvelukeskuk-
sen ja työpajan yhteistyön 
kehittäminen 

Yhteistyön kehittäminen ja tiivistä-
minen entisestään työllisyyden hoi-
don kehittämistyöryhmän toimesta. 

Yhteistyötä on tulokselli-
sesti kehitetty monin ta-
voin. 

 
 

Ruokapalvelu   

Laadukas ja turvallinen ruo-
ka 

Omavalvontaohjeistuksen päivittä-
minen ja noudattaminen. Asiakas-
tyytyväisyyskyselyt. 

Omavalvontaohjeistus 
päivitettiin ja on lähetetty 
hyväksyttäväksi Pirtevaan 
tammikuussa 2011 

Tehokkaat tuotantotavat Kustannuspaikkakohtainen seuran-
ta. Tehdään kustannus-
/toimintolaskentaa. 

Seurantaa on suoritettu ja 
toimintaa tehostettu mah-
dollisuuksien mukaan. 
Kustannus- / toimintolas-
kentaa sekä työajan seu-
rantaa on suoritettu. 

Henkilöstön ammatillinen 
osaaminen ja hyvinvointi 

Kehityskeskustelut toteutetaan kaik-
kien työntekijöiden kanssa. Kartoite-
taan ammatillista osaamista tukevan 
koulutuksen tarve. 

Koko henkilöstön kanssa 
on toteutettu kehityskes-
kustelut ja niitä tullaan 
jatkamaan säännöllisesti. 
Koulutustarpeen kartoitus 
jatkuu vuonna 2011. 
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Elinkeinotoimi   

Työpaikkaomavaraisuuden 
kasvu keskimäärin yhdellä 
prosenttiyksiköllä vuosittain 

Tilastojen ja arvioiden perusteella 
toimintakertomuksessa ja osa-
vuosikatsauksessa. 

Ei toteutunut ennätykselli-
sestä väkiluvun kasvusta 
johtuen 

150 työpaikan nettolisäys 
vuosittain 

Tilastojen ja arvioiden perusteella 
toimintakertomuksessa ja osa-
vuosikatsauksessa. 

Toteutui, työpaikkojen net-
tolisäys oli n. 200 työpaik-
kaa. 

Keskimääräistä alhaisempi 
työttömyysaste Pirkkalassa 
verrattuna kaupunkiseudun 
muihin kuntiin. 

Tilastojen ja arvioiden perusteella 
toimintakertomuksessa ja osa-
vuosikatsauksessa. 

Toteutui. 

 
 

Maaseutulautakunta 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot      

Toimintamenot - 39 025  -39 025 -35 183 3 842 
Toimintakate -39 025  -39 025 -35 183 3 842 
 

 

Tehtävä ja toiminta  
 
Maaseutulautakunnan tehtävänä on kunnan maaseutualueiden kehittäminen ja taloudellis-
ten toimintaedellytysten parantaminen ja erilaisten maaseutuhankkeiden edistäminen ja 
niiden rahoituksessa avustaminen. Lautakunta toimii myös Pirkkalan kunnan A.R. Winterin 
pienviljelysrahaston hoitokuntana. 
 
Maatilataloutta koskevat viranomaistehtävät hoidetaan Akaan, Lempäälän, Nokian, Pirkka-
lan, Valkeakosken, Vesilahden ja Ylöjärven yhteisessä maaseututoimistossa, jonka isän-
täkuntana on Lempäälä.  
 
Kantri ry. on maaseudun kehittämisyhdistys, joka toimii Tampereen seutukunnan maaseu-
tualueella. Yhdistyksen tarkoituksena on rahoituksen jakaminen maaseudun kehittämi-
seen. Kantri ry. toteuttaa Leader-toimintaa osana Manner-Suomen maaseudun kehittä-
misohjelmaa. Pirkkalan kunta on sitoutunut rahoittamaan osaltaan kunnan alueella toteu-
tettavien Leader-hankkeiden kuntaosuuden ohjelmakaudella 2007-2013. 
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 

Omatoimiraha-avustuksia haettiin ennakoitua vähemmän. 
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Maaseudun elinolo- 
suhteiden parantaminen 

Omatoimiraha-avustukset, Winte-
rin lainat, Leader-rahoitus 

Avustuksia haettiin ennakoitua 
vähemmän 

 
Tunnuslukujen toteutuminen 
 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Myönnetyt omatoimiraha-avustukset, € 3 145 6 300 2 116 

Myönnetyt Winterin lainat 0 15 000 3 750 

Toteutunut Leader-rahoitus 15 000 20 000 19 705 

 
 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
 

Valvonta ja maankäyttö  

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 4 353 100  4 353 100 3 280 312 -1 072 788 

Toimintamenot -1 338 595  -1 338 595 -1 028 310 310 285 

Toimintakate 3 014 505  3 014 505 2 252 002 -762 503 
 

Tehtävä ja toiminta  
 

Valvonnan ja maankäytön tehtävänä on huolehtia lainsäädännössä rakennetuille ja luon-
taiselle ympäristölle asetettujen tavoitteiden, kuten hyvän kuntakuvan, turvallisuuden, ter-
veellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten huomioimisesta. Tähän kuuluvat 
kaavoituksen, mittauksen, rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun edistäminen, kehit-
täminen ja valvonta, monimuotoisen ja ekologisesti kestävän luonnonympäristön säilyttä-
minen. 
 

Vuonna 2010 lainvoimaiseksi tuli kaksi asemakaavan muutosta (torialue sekä Vähäjärven 
rannan asuntokaava, kaksi asuntokaavaa Pereelle ja Killoon sekä Liike- ja toimistoraken-
tamisen mahdollistava asemakaava Toivioon vt3:n varteen). Asemakaavojen yhteenlas-
kettu pinta-ala on n. 21,3 ha. 
 
Kunnan taajamaosayleiskaava oli toistamiseen nähtävillä rajattuna koskemaan vt3:n poh-
joispuolelle jäävää taajama-aluetta. Kunnan omakotitontteja jaettiin arvonnan perusteella 9 
kpl. 
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Ympäristönsuojelu: 
Ympäristö- ja maa-
aineslupahakemukset sekä 
ympäristönsuojelulain mukai-
set ilmoitukset käsitellään 
kohtuullisessa ajassa. Jäte-
lain ja maankäyttö- ja raken-
nuslain mukaista kiinteistöjen 
siisteyttä koskevaa valvontaa, 
ympäristönsuojelumääräysten 
valvontaa, sekä viemäriver-
kostojen ulkopuolisia alueita 
koskevan jätevesiasetuksen 
valvontaa tehdään suunnitel-
mallisesti. 
Meluntorjuntaselvitys ja -
ohjelma tehdään (yhdessä 
teknisen toimen kanssa). 

Lupapäätökset ja – lausunnot, 
asiakaspalaute 

Tavoitteet ovat muuten to-
teutuneet, mutta meluntor-
juntaselvitys valmistuu vasta 
vuoden 2011 aikana. 
 
Toimintavuonna tehtäväksi 
tarkoitettu Vähäjärven 
kuormitusselvitys valmistuu 
laajennettuna (sis. mm. 
kunnostusmenetelmät) vuo-
den 2011 aikana 

Kaavoitus: 
Kaupunkirakenteen eheyttä-
minen ja haja-asutusalueen 
maaseutumaisuuden turvaa-
minen laadukkaan elinympä-
ristön ja elinkeinotoiminnan 
takaamiseksi. Kasvavan kun-
nan on taattava riittävä valmi-
us maanhankintaan ja raken-
nusmaan luovutukseen. 
Kaavoituksella luodaan edel-
lytykset vuokratalojen raken-
tamiselle. 
Kuntalaisten osallistumista 
elinympäristöä koskevaan 
suunnitteluun ja päätöksente-
koon edistetään.  
Huolehditaan asuinympäristö-
jen ja liikennereittien turvalli-
suudesta ja esteettömyydes-
tä. 

Asukasmäärän kehityksen seu-
ranta ja sen aiheuttamat kaavoi-
tukselliset toimenpiteet. 
 
 
 
 
Vastataan asukaspalautteisiin 
tarvittaessa asemakaavallisin 
keinoin. 
 
 
Vastataan kaavoituksellisin kei-
noin ikäohjelman tavoitteisiin. 
 
 
Käynnistetään kulttuuriympäris-
töohjelman laatiminen. 
 

 
-Lainvoiman saaneet uudet 
asuntokaavat tukeutuvat 
Naistenmatkantien varteen 
(Kaupunkirakenteen eheyt-
täminen). 
-Haja-asutuspoikkeuslupien 
määrä tiukassa kontrollissa. 
-Asukasmäärän kasvusta 
johtuen uusien asuntokaa-
voitusten maltillinen hidas-
taminen. 
-Senioriasumisen mahdollis-
tavan asema-kaavan valmis-
telu ehdotus-vaiheeseen 
(nro 185) 
 
Kulttuuriympäristöohjelma 
käynnistynyt 

Rakennusvalvonta: 

Hyvän kuntakuvan, turvalli-
suuden, terveellisyyden ja 
tarkoituksenmukaisuuden 
vaatimusten huomioiminen. 

Määrällinen seuranta lupapää-
töksistä  
ja laadullinen seuranta kuntalais-
palautteesta. 

 
Tavoitteet pääosin saavutet-
tu 
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Tunnuslukujen toteutuminen 

 
Suoritteet Toteutunut 

2009 
Talousarvio 

2010 
Toteutunut 

2010 
Määrätavoitteet 
 

   

Kaavoitus ja mittaus    

Maanhankinta, ha 60,90 80 5,5 
Maanhankintamenot,€  3 631 669 5 500 000 5 358 017 
Maanmyyntitulot , € 3 268 805 1 500 000 1 601 880 

Maanvuokraustulot, € 452 689 385 000 526 581 
Vuokratontit/alueet, kpl 182 196 207 
Tonttien luovutus    
- omakotitontit kpl 20  20 11 
- kerros /rivitalotontit, kpl 2 2 3 

- liike ja teollisuust, kpl 5 6 1 
    
Rakennusvalvonta    
Myönnetyt rakennusluvat 248 250 282 
Katselmukset kpl 722 800 889 
Lupien mukainen krs-m2 57 344 55 000 55 618 
    
Laatutavoitteet (sitovat tavoitteet) 
 

   

Rakennusluvan käsittelyaika 1 kk 1 kk 1 kk 
Suunnittelutarveratkaisun/ 
poikkeamisen käsittelyaika 

 6 kk  6 kk 6 kk 

Taloudelliset tavoitteet    
Rakennusvalvonta €/as -2,06 -6,33 +0,38 
Kate % 88 66 103 
Nettomenot /lupa -137 427 +23 
    

Ympäristönsuojelu €/as -6,70 - 7,86 -7,17 
    
Kaavoitus , €/as 177,11 131,43 119,60 
    
Mittaus, €/as 12,50 4,98 19,33 

 
Informatiiviset tunnusluvut (ei määritelty tavoitteita talousarviossa) 
Rakennusvalvonta    
Valmistuneiden asuntojen määrä 214  412 

Huoneistoala m
2
 39 641  33 197 

    
Kaavoitus ja mittaus    
Poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisupäätöksiä kpl 4  7 

- joista kielteisiä 2  3 

lausuntoja Ely-keskukselle/HHO:lle 4  3 
    
Kunnan maaomaisuus ha  1173,60  1172,12 
    
Henkilöstö (vakanssit) tehtäväalueella 31.12.2010    

vakinaiset 17  16 
määräaikaiset 4  2,5 
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Ympäristöterveydenhuolto 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 1 059 571  1 059 571 1 250 114 190 543 
Toimintamenot -1 183 327  -1 183 327 -1 363 484 -180 157 

Toimintakate -123 756  -123 756 -113 370 10 385 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot  -34 803 -34 803 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 75 681   -34 803 40 878 
 

Tehtävät ja toiminta  
 

Valvontayksikön toiminta on vakiintunut vuoden 2010 aikana. Vuoden aikana on pyritty 
kehittämään ja yhtenäistämään toimintaa edelleen koko valvontayksikön alueella mm. päi-
vittämällä laatujärjestelmä. Asiakaspalautetta on kerätty asiakastyytyväisyyskyselyllä. 
 
Valvontaeläinlääkäri aloitti yksikössä tammikuussa. Yhteistyössä Tampereen valvonta-
eläinlääkärin kanssa toiminta on keskittynyt viranomaiskäytäntöjen ja yhteistyön luomiseen 
eläinsuojeluasioissa mm. poliisin kanssa. Valvontaeläinlääkäri vastaa myös ensisaapu-
misvalvonnasta. 
 
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä tilasi selvityksen eläinlääkintähuollon yhteis-
työmahdollisuuksista. Selvityksen pohjalta suunniteltiin uutta eläinlääkintähuoltolakia vas-
taava päivystysmalli, jossa yhdistyy kolme päivystyspiiriä ja alueella päivystää kerrallaan 
kaksi eläinlääkäriä. Puhelut ohjautuvat yhteiseen palvelunumeroon ja lemmikkien hoito on 
keskitetty Tampereelle. 
 

Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 

Ympäristöterveydenhuollon maksutuotot toteutuivat odotettua paremmin. Talousarviossa 
maksutuottoja oli arvioitu kertyvän 130 000 €. Toteuma maksutuotoille oli 192 582 €. 
 Toimintamenot ylittyivät henkilöstökustannusten osalta. Tilikauden tulos heikkeni 18 741 € 
johtuen kohonneista toimintamenoista sekä poistoista. 
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 
Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. 
 

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Ympäristöterveydenhuollon 
yhteisen valvontasuunni-
telman toteuttaminen 

Suunnitelman mukaiset tar-
kastukset ja näytteenotot 

Tarkastuksia yhteensä tehty 1392 
kpl, joista suunnitelman mukaisia 
878 kpl (suunnitelmallisen valvon-
nan osuus 63 %) 

¶ Elintarvikevalvonta: suunni-
teltu 880 kpl, toteutettu 400 
kpl (toteuma 45 %) 

¶ Terveydensuojeluvalvonta: 
suunniteltu 273 kpl, toteutet-
tu 219 kpl (80 %) 

¶ Kuluttaja/tuoteturvallisuus: 
suunniteltu 165, toteutettu 
92 (56 %).  

¶ Tupakkalain mukainen val-
vonta: suunniteltu 199, to-
teutettu 158 (79 %) 

¶ Kemikaalivalvonta: suunni-
teltu 11 kpl, toteutettu 4 kpl 
(36 %). 

Koko yksikön toteuma ka 59 %. 

Toiminta ympäristötervey-
denhuollon laatujärjestel-
män mukaista koko yhteis-
toiminta-alueella 

Yhtenäiset toimintaohjeet ja 
–käytännöt sekä laatujärjes-
telmä. 
 
 
 
Raportointi Pirkkalan kun-
nanvaltuustolle ja ympäristö-
terveydenhuollon neuvotte-
lukunnalle. 

Laatukäsikirja ja laatujärjestelmä 
päivitetty. 
 
Yhtenäinen riskinarviointi aloitettu 
(n 50 % kohteista arvioitu). 
 
Neuvottelukunta kokoontunut kaksi 
kertaa vuoden aikana. 

Toiminnan kehittäminen ja 
yhtenäistäminen maakun-
nan tasolla. 

Laatujärjestelmien menette-
lytapaohjeiden yhtenäistämi-
nen.  

Menettelytapaohjeiden yhtenäistä-
mistä on jatkettu maakuntatasolla 
toimialakohtaisissa työryhmissä, 
jotka ovat kokoontuneet vuoden 
aikana useita kertoja. 

Eläinlääkintähuollon kehit-
täminen lainsäädännön 
mukaisesti Tampereen 
kaupunkiseudun alueella. 

Valtion virkatehtävien hoita-
minen yhteistyössä Tampe-
reen kanssa uuden eläinlää-
kintähuoltolain mukaisesti. 

Pirtevaan on perustettu uuden lain-
säädännön edellyttämä valvonta-
eläinlääkärin virka. Valvontaeläin-
lääkäri toimii Tampereen valvonta-
eläinlääkärin työparina. Pirteva hoi-
taa Tampereen suureläinten perus-
eläinlääkintähuollon. 
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Tunnuslukujen toteutuminen 

 
Suoritteet Toteutunut  2009 

 
Talousarvio 2010 
 

Toteutunut 2010 

Laatutavoitteet: 

Asiakastyytyväisyys  
 
Hakemusten käsittelyai-
ka alle 60 vrk 

Asiakastyytyväisyys 
keskiarvo 4,3 
 
Ylityksiä14 kpl ha-
kemusten  puutteel-
lisuudesta johtuen. 

Asiakastyytyväisyys 
keskiarvo 4 
 
Käsittelyaika alle 60 
vrk 

Asiakastyytyväisyys 
keskiarvo 4,2 
 
Ylityksiä 8 kpl ha-
kemusten puutteel-
lisuudesta johtuen 

Määrätavoitteet 

Valvontasuunnitelman 
mukainen määrä tarkas-
tuksia 

 
 
728 kpl 

 
Valvontasuunnitelman 
mukainen määrä tar-
kastuksia 

 
 
878 kpl 

Taloudelliset tavoitteet 

Maksutuottojen toteu-
tuminen 

 
146 219 € 

 
130 000 € 

 
192 582 € 

 
 

YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA YHTEENSÄ 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 5 412 671  5 412 671 4 530 426 -882 245 

Toimintamenot -2 521 922  -2 521 922 -2 391 794 130 128 
Toimintakate 2 890 749  2 890 749 2 138 632 -752 117 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot  -34 803 -34 803 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 75 681   -34 803 40 878 

 
 

HALLINTO-OSASTO YHTEENSÄ 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 9 192 315  9 192 315 8 563 774 -628 541 
Toimintamenot -10 863 899 -21 626 -10 885 525 -10 187353 698 172 

Toimintakate -1 671 584 -21 626 -1 693 210 -1 623 580 69 630 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -65 892 -81 845 -15 953 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 157 312 16 941  -81 845 92 408 
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PERUSTURVAOSASTO 
 

PERUSTURVALAUTAKUNTA 
 

Perusturvan hallinto 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 345 777  345 777 317 585 -28 192 

Toimintamenot -832 505 21 626 -810 879 -725 586 85 293 
Toimintakate -486 728 21 626 -465 102 -408 001 57 101 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -3 846 -7 485 -3 639 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 12 779   -7 485 5 294 
 

Tehtävä ja toiminta  
 
Perusturvajohtaja siirtyi elokuun 2010 alussa kansliapäällikön tehtäviin ja vs. perusturva-
johtajaksi nimitettiin vanhustyön johtaja. Samassa yhteydessä perusturvan hallinnosta siir-
tyi hallintopäällikön 50 %:n ja palvelusihteerin 100 %:n työpanos kunnan keskushallintoon.  
 
Perusturvan hallinnon vastuualueen keskeisimmät tehtävät vuonna 2010 liittyivät sosiaali- 
ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen muodostamiseen ja perusturvan uudistamisen 
koordinointiin (Tekesin rahoittama Terveellä järjellä parasta perusturvaa -hanke). 
 
Lempäälän, Pirkkalan ja Vesilahden kuntien välinen aiesopimus terveydenhuollon yhteis-
toiminta-alueen muodostamisesta tuli uudelleen tarkasteltavaksi vuoden 2010 alussa kun 
Lempäälän kunta saavutti Paras -lainsäädännön edellyttämän asukaspohjavelvoitteen. 
Pirkkalan, Lempäälän ja Vesilahden kuntien välisissä neuvotteluissa päädyttiin ratkaisuun, 
jossa Pirkkalan ja Vesilahden kunnat muodostavat yhdessä sosiaali- ja terveydenhuollon 
yhteistoiminta-alueen 1.1.2013 alkaen ja Lempäälän kunta jatkaa itsenäisenä toimijana. 
Pirkkalan ja Vesilahden kuntien valtuustot tekivät päätöksen yhteistoiminta-
aluesopimuksen solmimisesta joulukuussa 2010. Solmittava uusi sopimus kattaa kaikki 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Aikaisempi aiesopimus koski vain terveydenhuollon 
palveluja. 
 
Terveellä järjellä parasta perusturvaa -hankkeessa koulutettiin perusturvan henkilökuntaa 
asiakaslähtöisten palveluprosessien kuvaamiseen ja kehittämiseen. Lasten, nuorten ja 
lapsiperheiden palveluprosessissa kehittämiskohteeksi valikoitui vanhemmuuden tukemi-
nen ja aikuisten palveluprosessissa päihteiden käytön vähentäminen. Ikäihmisten palvelu-
prosessissa osallistettiin seniorifoorumin jäseniä vanhusten palvelujen kehittämiseen. Pe-
rusturvan uudistamisella ikäryhmittäisten palveluprosessien mukaisesti tavoitellaan käyttä-
jälähtöisyyttä ja sektorirajat ylittävää asiakaslähtöistä toimintatapaa. 
 
Käyttäjädemokratian kehittämiseksi perustetut asiakasfoorumit (juniori-, aikuis- ja seniori-
foorumi) toimivat aktiivisesti. Vuonna 2010 järjestettiin 26 varsinaista foorumitapahtumaa. 
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Foorumien kuntalaisjäsenet tekivät yhdessä luottamushenkilöiden ja virkamiesten kanssa 
syyskuussa 2010 Tekesin hankerahoituksella opintomatkan Englantiin. Opintomatkalla 
perehdyttiin erityisesti kuntalaisten osallistamisen käytäntöihin. 
 
Valtuusto hyväksyi syyskuussa 2010 Pirkkalan kuntastrategian vuosille 2011 – 2015. Pe-
rusturvaosastolla on huomioitu kireästä aikataulusta huolimatta kuntastrategia jo vuoden 
2011 talousarvion valmistelussa. 
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Nuorten intensiivisen tuen hankkeen tulo- ja menototeumat olivat arvioitua pienemmät. 
Säästöä menomäärärahoissa syntyi myös perusturvan hallinnon henkilöstömenoissa ja 
atk-palveluissa. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Sitova tavoite: Perusturvan 
uudistamisen koordinointi 

Hanke etenee aikataulutuk-
sen mukaisesti 

Perusturvan uudistaminen on 
edennyt hankesuunnitelman 
mukaisesti. Hankkeen toteu-
tumisesta on raportoitu erik-
seen Tekesille ja perusturva-
lautakunnalle (Terveellä järjellä 
parasta perusturvaa -hankkeen 
väliraportti 2010). 

 
 

Sosiaalityö ja toimeentuloturva 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 860 000  860 000 632 671 -227 329 

Toimintamenot -5 472 407  -5 472 407 -5 557 661 -85 254 
Toimintakate -4 612 407  -4 612 407 -4 924 990 -312 583 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -9 794 0 9 794 
 

Tehtävä ja toiminta  
 

Vammaispalvelun, päihdehuollon, lastensuojelun ja, maahanmuuttajatyön vastuualueilla 
järjestettiin yhteistyökumppaneille informatiivisia/koulutuksellisia tilaisuuksia. Lapsiperhe-
tiimi tuotti tiedotusmateriaalia sekä suunnitteli ja otti käyttöön konsultoivan työskentelyta-
van suhteessa muihin kunnassa lasten ja nuorten kanssa työskenteleviin. Maahanmuutta-
jatyössä valmistui maahanmuuttajien kotouttamissuunnitelma, joka esiteltiin yhteistyö-
kumppaneille. ”Oletko jo tutustunut Juomatapatestiin” -nimisellä kampanjalla on pyritty li-
säämään aikuisikäisten pirkkalalaisten halua arvioida omaa alkoholinkäyttöään. Kampan-
jassa tehtiin laajasti yhteistyötä kunnan eri toimijoiden ja kolmannen sektorin kesken. 
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Kuntalaisten toimeentulotuen tarvetta pyrittiin vähentämään työllistymisen edistämiseksi 
toteutetulla moniammatillisella yhteistyöllä. Loppuvuodesta käynnistettiin usean toimijan 
yhteisprojekti, jossa on tavoitteena ohjata vaikeimmin työllistettäviä kuntouttavaan työtoi-
mintaan. Ensimmäiset ryhmät käynnistyivät tammikuussa 2011. Pakolaisia vastaanotettiin 
kiintiötä (10 vuodessa) vähemmän eli viisi pakolaista. Syynä vastaanotettujen pakolaisten 
vähyyteen oli valittujen henkilöiden terveydentilasta johtuvat toistuvat peruutukset. 
 
Lastensuojelussa pyrittiin lisäämään epävakaissa olosuhteissa elävien perheiden voima-
varoja huolehtia lapsistaan mahdollisimman pitkälle avohuollon tukitoimin.  Kun avohuollon 
tukitoimet eivät enää riitä, lapsi on sijoitettava kodin ulkopuolelle. Pirkkalassa tehtiin vuon-
na 2010 kolme huostaanottoa ja kuusi kiireellistä sijoitusta. 
 

Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 

Toimintamenojen poikkeama koostuu suurimmaksi osaksi palveluostoista (esim. lasten-
suojelun sijaishuolto ja päihdekuntoutus) ja kuntalaisille myönnettävistä avustuksista (toi-
meentulotuki), jotka ovat vaikeasti ennustettavia menoja. Niitä myönnetään kuntalaisille 
arvioidun tarpeen perusteella, jota on vaikeaa ennustaa täsmällisesti vuositasolla. Toimin-
tatulojen noin 277 000 euron poikkeaman syynä ovat: 1) arvioitua pienemmät lastensuoje-
lun asiakasmaksutulot (määräytyvät vanhempien tulojen perusteella), 2) välivuokra-
asuntojen väheneminen (vähemmän vuokratuottoa), 3) arvioitua pienempi toimeentulotuen 
valtionosuus (perustuu pienempään toimeentulotuen tarpeeseen), 4) arvioitua pienempi 
toimeentulotuen takaisinperinnän tarve (asiakkaiden toimeentulotuen tarve ei ole perustu-
nut ensisijaisten tulojen viivästymiseen) ja 5) arvioitua vähäisemmät pakolaishuollon kor-
vaukset (pakolaisia vastaanotettu kiintiötä vähemmän). 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Yhteistyön kehittäminen 
kaikilla toiminnan vastuu-
alueilla 

Jokaisella toiminnan vastuualu-
eella (vammaispalvelu, päihde-
huolto, toimeentuloturva, lasten-
suojelu, maahanmuuttajatyö, 
perheneuvola) järjestetään vähin-
tään yksi informatiivi-
nen/koulutuksellinen tilaisuus 
yhteistyökumppaneille vuosittain 

Koulutuksellisia/informatiivisia 
tilaisuuksia yhteistyökumppa-
neille on järjestetty vammais-
palvelussa (yksi), päihdehuol-
lossa (kolme), lastensuojelussa 
(useita jalkautuneena yhteis-
työkumppaneiden toimipaikoil-
le) ja maahanmuuttajatyössä 
(kaksi). 
Toimeentuloturvan ja perhe-
neuvolan tilaisuudet siirtyvät 
vuodelle 2011.  
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Tunnuslukujen toteutuminen 

 
Suoritteet Toteutunut 

2009 
Talousarvio 

2010 
Toteutunut 

2010 

Toimeentulotukea saavat kotitaloudet/vuosi 506 520 494 

Vaikeavammaisen kuljetuspalvelua saavat 31.12. 204 210 185 

Lapsia lastensuojelun sosiaalityön asiakkaina 
31.12. 

82 120 128 

Lapsia lastensuojelun sijaishuollon 
- laitoshoidossa 31.12. 
- perhehoidossa 31.12. 

 
2 
8 

 
5 
7 

 
5 
8 

 

 
 

Vanhusten palvelut 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 1 257 600  1 257 600 1 397 231 139 631 
Toimintamenot -7 207 611  -7 207 611 -7 658 141 -450 530 

Toimintakate -5 950 011  -5 950 011 -6 260 910 -310 899 
 

 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -61 178 -38 171 23 007 
 
 

 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 68 816 10 326  -38 171 40 971 
 
 
Tehtävä ja toiminta  
 
Vanhusten palveluiden vastuualueen tehtäväalueiden (kotihoito ja ympärivuorokautinen 
hoiva) kehitystyö kohti saumattomia ja asiakaslähtöisiä palveluita jatkui Terveellä järjellä 
parasta perusturvaa -hankkeen ja Pirkkalan kunnan Ikäohjelman mukaisesti. RAI toiminta-
kykymittariston hyödynnettävyyttä lisäävä yhteistyö aloitettiin Terveyden ja hyvinvoinnin 
laitoksen (THL) kanssa.  
 
Kotihoidossa pilotoitiin RaiScreener -ohjelmaa, jota voidaan käyttää palvelutarpeen arvi-
oinnin tukena.  Omahoitaja-malli otettiin käyttöön vuoden lopulla ja kaikille vanhusasiak-
kaille nimettiin omahoitaja. Kotihoidon perhetyön käynnit lisääntyivät vuoden aikana ja 
asiakasmäärä lähes kaksinkertaistui. Kotipalvelun perhetyöhön käytettiin vuonna 2010 
keskimäärin kolmen (3) kotihoitajan työpanos. 
 
Geriatri – muistihoitaja työtavan myötä muistisairaiden hoidosta on tullut systemaattisem-
paa. Kontrollit ja kutsujärjestelmä ovat aikaisempaa jäsentyneempiä, jolloin muistisairauk-
sien seuranta on tehostunut.  Vanhusten palveluissa laadittiin yhteistyössä geriatrin, ter-
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veydenhuollon edustajien ja seniorifoorumin kanssa hoitotahto -lomake. Lomake otettiin 
käyttöön vanhusten palveluissa ja terveydenhuollossa. 
 
Päivätoiminnassa järjestettiin palvelua viitenä (5) päivänä viikossa syksystä alkaen. Päivä-
toiminta suunniteltiin ja kohdennettiin erilaisille ryhmille (mm. ikääntyneet miehet, muisti-
sairaat). Hyvinvointia tukevat kotikäynnit tehtiin kaikille 75-vuotiaille halukkaille ikäihmisille.  
 
Omaishoidon tukea myönnettiin kaikille kriteerit täyttäville asiakkaille. Omaishoitajille aloi-
tettiin vuoden aikana terveystarkastukset ja kuntoneuvonta sekä jatkettiin koulutusten ja 
virkistyspäivien järjestämistä. Omaishoitajista edelleen vain osa piti lakisääteiset vapaa-
päivät. Valtaosa ikääntyneiden omaishoidettavien hoitajien vapaapäivistä järjestettiin Pir-
kankoivun lyhytaikaishoidossa.  
 
Ympärivuorokautisessa hoivassa muutettiin yksi vanhainkodin yksiköistä tehostetun palve-
luasumisen yksiköksi (dementiaryhmäkoti Niittyvilla). Asiakkaiden yksilöllistä neuvontaa ja 
ohjausta (palveluohjaus mm. asiakasmaksuihin ja Kelan etuuksiin liittyen) on parannettu. 
Yksikköjen kuormitusaste oli tehostetussa palveluasumisessa ja vanhainkodissa yli 100 % 
hoivaosastolla 99,5 %. Uusien asiakkaiden hoidon tarpeen mukaista hoitopaikkaa arvioitiin 
säännöllisesti SAS – toiminnan avulla. Vuoden lopussa oli käytössä seitsemän (7) tehoste-
tun palveluasumisen ostopalvelupaikkaa. 
 
Kotihoidossa ja ympärivuorokautisessa hoivassa tehtiin ikääntyneiden uusiin ravitsemus-
suosituksiin liittyen asiakkaiden ravitsemuksen seuranta yhteistyössä ravitsemustera-
peutin, geriatrin ja hoitohenkilökunnan kanssa. Seurannan tuloksena tehtiin ympärivuoro-
kautisen hoivan asiakkaiden ravitsemuksen sisällöllisiä parannuksia ja ateria-aikoja muu-
tettiin suositusten mukaisesti.  
 
Testamenttivaroin rahoitettu Mielekäs Elämä – hankkeen toiminta-aikaa jatkettiin pormes-
tarin päätöksellä vuoden 2012 loppuun. Hankkeen varoin hankittiin ikääntyneiden elämän 
virikkeellisyyttä ja kuntoutusta tukevaa materiaalia.  
 
Henkilöstön koulutusta suunnattiin ennaltaehkäisevän ja kuntouttavan hoitotyön vahvista-
miseen. Vastuualueella järjestettiin kotihoidon ja ympärivuorokautisen hoivan henkilöstön 
yhteisiä koulutuksia ja yhteinen työhyvinvointi-iltapäivä, joiden avulla pyrittiin vahvistamaan 
vanhusten palveluiden tehtäväalueiden välistä yhtenäisyyttä. 
 
Vanhusten palveluissa osallistuttiin v. 2010 palvelulinjan kilpailutukseen yhdessä sivistys-
toiminnan kanssa ja tehostetun palveluasumisen kilpailutukseen seutukunnallisesti yhdes-
sä Nokian ja Ylöjärven kanssa.  
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Ympärivuorokautisessa hoivassa maksutuotot lisääntyivät tehostetun palveluasumisen 
asiakasmaksujen maksunmääräytymisen muutoksen vuoksi. Sotilasvammalain mukaiset 
korvaukset valtiolta ylittivät arvion. Omaishoidon tuki myönnettiin kaikille kriteerit täyttäville 
hakijoille, ei määrärahasidonnaisesti. Ympärivuorokautisen hoivan henkilöstökulut ylittyivät 
usean pitkän sairauspoissaolon ja kuuden hoitajan palkallisen Aslak-kuntoutuksen vuoksi.  
Vanhainkodin lyhytaikaishoidon hoitopäivät laskivat, joka selittyy hoitojaksojen päättymi-
seen ja aloitukseen liittyvillä muutoksilla, yhden lyhytaikaishuoneen käytön sululla remontin 
vuoksi sekä päivätoiminnan lisääntymisellä.  
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Tehostetun palveluasumisen 
lisääminen 

Muutetaan yksi vanhainkotiosas-
to tehostetun palveluasumisen 
yksiköksi, lisätään kaksi tehoste-
tun palveluasumisen paikkaa 
1.10.2010 alkaen. 

Pirkankoivun yksi vanhain-
kotiosasto muutettiin 
1.3.2010 alkaen tehostetun 
palveluasumisen yksiköksi. 
 
 
Lisättiin kaksi (2) tehoste-
tun palveluasumisen osto-
palvelupaikkaa 1.10.2010 
alkaen. 

Muistisairaiden ennaltaeh-
käisyn, hoidon ja seurannan 
kehittäminen 

Kohdennetaan yhden sairaanhoi-
tajan työpanos kokonaisuudes-
saan muistihoitajan tehtävään. 

Tavoite toteutui. Yksi sai-
raanhoitaja toimii 100 %:sti 
muistihoitajan tehtävissä. 

 
Tunnuslukujen toteutuminen 
 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Kotipalvelukäynnit 52 354 53 000 51 753 

Kotisairaanhoidon käynnit 6 788 7 700 7 010 

Tukipalveluasiakkaat 237 250 228 

Omaishoidon tuen saajat 77 70 68 

Hoivaosaston hoitopäivät 10 883 10 800 10 899 

Vanhainkodin hoitopäivät 
- joista lyhytaikaiset hoitopäivät 

12 028 
2 226 

8 000 
2 000 

7 739 
1740 

Tehostettu palveluasuminen 
- joista ostopalveluna hankitut 

 

5 419 
1 455 

 

11 000 11347 
1 919 

 
 

Terveydenhuolto 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 1 236 300  1 236 300 1 284 911 48 611 

Toimintamenot -22 222 392 - 1 700 000 -23 922 392 -23 791004 131 387 
Toimintakate -20 986 092 - 1 700 000 -22 686 092 -22 506093 179 998 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -166 844 -166 471 373 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 436 125 2 901  -166 471 272 555 
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Tehtävä ja toiminta  
 
Terveydenhuollon toimialaan kuuluvat vastaanottotoiminta (ajanvarausvastaanotto ja päi-
vystys), terveydenhuollon tukipalvelut, ehkäisevä terveydenhoito, suun terveydenhoito, 
psykiatrinen avohoito, terveyskeskussairaala ja erikoissairaanhoito. 
 
Vuonna 2009 alkaneet H1N1-influenssarokotukset jatkuivat alkuvuodesta 2010. Rokotteita 
annettiin yhteensä noin 8 500 kpl. Rokotukset priorisoitiin avoterveydenhuollon alkuvuoden 
tärkeimmäksi tehtäväksi. Rokotusten onnistunut toteuttaminen vaati henkilökunnalta eri-
tyistä joustavuutta ja sitoutumista. 
 
Suun terveydenhuollossa on ollut loppuvuodesta hammaslääkärivajetta ylihammaslääkärin 
jäätyä eläkkeelle. Virkaa ei ole yrityksistä huolimatta saatu täytetyksi. Lisäksi kaksi ham-
maslääkäriä oli pitkillä sairaslomilla. Hoitotakuu on toteutunut vajeesta huolimatta. 
 
Terveyskeskuksen puhelinpalveluiden toimivuudessa on ollut edelleen puutteita. Kuntalai-
set eivät ole saaneet kohtuullisessa ajassa kontaktia terveyskeskukseen. Ratkaisuvaih-
toehtoja on suunniteltu uuden laitetoimittajan kanssa. 
 
Vastaanottotyössä on kehitetty edelleen hoitaja-lääkärityöpari- ja listautumismallia. Oma-
lääkäreille listautuneita kuntalaisia oli vuoden 2010 lopussa noin 6500. Hoitotakuu on to-
teutunut lääkäreiden vastaanottotoiminnassa. 
 
Terveyskeskussairaala on hoitanut kaikki perustason sairaalahoitoa tarvitsevat potilaat, 
myös erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon tulleet. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin siirtovii-
vemaksuilta on sen vuoksi vältytty. 
 
Asiakasmäärän kasvu on aiheuttanut terveysneuvonnassa ja kouluterveydenhuollossa 
palvelujen tehostamis- ja uudelleenjärjestelytarpeita.  
 
Psykiatrisen avohoidon yksikkö Helaakallion klinikka on toiminut edelleen Tampereella.  
 
Erikoissairaanhoidon palvelut on hankittu Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltä, yksityissektorilta 
ja Tampereen kaupungilta. 
 
Terveyskeskuksen apteekki lakkautettiin 30.11.2010. Terveydenhuollon ja vanhusten pal-
velujen lääkehuolto siirrettiin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Laboratoriokeskus- ja apteek-
kiliikelaitoksen hoidettavaksi. 
 

Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 

Perusterveydenhuollon menot ylittyivät noin 185.000 euroa. Pääosin ylitykset syntyivät 
avosairaanhoidon ja terveysneuvonnan henkilöstömenoissa, sillä H1N1 -rokotusten järjes-
täminen vaati lisähenkilöstön palkkaamista (n. 5000 ylimääräistä käyntiä). Merkittävä ylitys 
tuli myös terveyskeskussairaalan kuljetuskustannuksissa, jossa ruoankuljetuksiin ei ollut 
budjetoitu tarvittavaa määrärahaa. Erikoissairaanhoitoon saatiin syksyllä 1.700.000 euron 
lisämääräraha, josta jäi käyttämättä 316.400 euroa. 
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Perusterveydenhuollon yhteis-
toiminta-alueen muodostami-
nen 

Valmistelu jatkuu vuosina 
2010 – 2012 

Pirkkalan ja Vesilahden val-
tuustot ovat hyväksyneet yh-
teistoimintasopimuksen joulu-
kuussa 2010 

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tämisen ohjelman laatiminen 

Ohjelma valmistuu vuoden 
2010 loppuun mennessä 

Ohjelman ensimmäinen versio 
valmistui joulukuussa 2010. 
Lopullinen versio tulee päätök-
sentekoon keväällä 2011. 

 
Tunnuslukujen toteutuminen 

 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Vastaanottokäynnit 
- lääkärin vastaanotolla ja päivystyksessä 
- sairaanhoitajan vastaanotolla 

 
 

 
28 000 
10 000 

 
27 337 
11 368 

Neuvolakäynnit (hoitajat ja lääkärit) 14 854 12 200 13 720 

Kouluterveydenhuollon käynnit (hoitajat ja lääkä-
rit) 

8 288 8 500 8 599 

Mielenterveyskäynnit 6 848 6 500 6 677 

Fysioterapia 
-  yksilökäynnit  
- ryhmäkäynnit  

 
3 602 
4660 

 
4 500 

 
2 599 
4 422 

Hammashuollon käynnit 22 003 20 000 20 265 

Röntgentutkimukset 5 795 5 000 5583 

Terveyskeskussairaala 
- hoitopäivät 
- hoitojaksot 

 
10 254 

743 

 
10 500 

700 

 
10 472 

1 160 

 

PERUSTURVAOSASTO YHTEENSÄ 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 3 699 677  3 699 677 3 632 398 -67 279 

Toimintamenot -35 734 915 -1 678 374 -37 413 289  -37 732393 -319 104 
Toimintakate -32 035 238 -1 678 374 -33 713 612 -34 099995 -386 383 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -241 662 -212 127 29 535 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 517 720 13 227  -212 127 318 820 
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SIVISTYSOSASTO 
 
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 
 

Kasvatuksen ja opetuksen hallinto 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot    91 91 

Toimintamenot -563 384  -563 384 -529 698 33 686 
Toimintakate -563 384  -563 384 -529 607 33 777 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -4 025 -11 334 -7 309 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 0 52 690  -11 334 41 356 
 

 
Tehtävä ja toiminta  
 

Kasvatuksen ja opetuksen hallintoon kuuluu kasvatus- ja opetuslautakunnan toiminnan 
lisäksi keskitetyt hallinnon ja talouden palvelut. Hallinto muutti kesäkuussa 2010 uusiin 
ajanmukaisiin tiloihin Kiinteistö Oy Pirkkalakeskukseen.  
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 

Muiden toimintakulujen määrärahat alittuivat 10 900 eurolla ja toteuma oli 65,8 %. Raken-
nusten ja koneiden ja laitteiden vuokrakustannukset oli arvioitu liian suuriksi. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Seudullisen yhteistyön jat-
kaminen 

Seudullista yhteistyötä kehitetään 
kuntien yhteisesti päättämällä 
tavalla. 

Tampereen kaupunkiseudun 
kuntien sopimuksia perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen 
osalta on uudistettu sekä val-
misteltu uusia, pitkän tähtäi-
men tavoitteina olevia sopi-
muksia. 

Perusopetuksen ja esikou-
lun yhteistyön tiivistämi-
nen. 

Koulujen toimintaresurssit turva-
taan nykyisellä tasolla. Turvataan 
esikouluoppilaan kokonaisvaltai-
nen koulupäivä yhdessä toimipis-
teessä. 

Toimintaresurssien taso on 
kyetty turvaamaan ja kokonai-
sen esikoulupäivän toiminta on 
toteutunut. Työ jatkuu hallinnon 
kehittämisen osalta vielä v. 
2011. 
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Johtamisen ja esimiestoi-
minnan selkiyttäminen. 

Yksikkökohtaisen johtamisen vir-
taviivaistaminen ja henkilöstön 
tasa-arvoisen kohtelun vahvista-
minen. 

Rakenteiden virtaviivaistami-
nen on jatkunut varhaiskasva-
tuksen organisaatiomuutoksel-
la sekä sivistysosaston  johto-
ryhmä- työskentelyn  uudista-
misella. Työ jatkuu v. 2011. 

 
Tunnuslukujen toteutuminen 
 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Kasvatuksen ja opetuksen hallinnon nettomenot, 
euroa/asukas 

     25,75        33,57 30,75 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toimin-
nan nettomenot, euroa/asukas 

  1 198,49   1 655,64 1 600,22 

 

Varhaiskasvatus 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 1 698 565  1 698 565 1 597 200 -101 365 
Toimintamenot -12 486 668  -12 486 668 -11 926385 560 283 

Toimintakate -10 788 103  -10 788 103 -10 329185 458 918 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -108 954 -63 747 45 207 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 104 764   -63 747 41 017 
 
Tehtävä ja toiminta  
 

Varhaiskasvatuksen tehtäväalueeseen kuuluvat päiväkotihoito, perhepäivähoito ja leikki-
toiminta, johon sisältyvät ohjattu leikkitoiminta ja avoin päiväkotitoiminta. Kunta maksaa 
lakisääteistä kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea sekä niihin kuntalisää. 
 
Kreetankujan 28-paikkainen päiväkotiryhmä avattiin vuoden 2010 alussa. Käytössä olevat 
päivähoitopaikat ovat riittäneet vuoden 2010 aikana. Toivion koulun laajennuksen yhtey-
teen ei ole suunniteltu päiväkotia vaan nykyisen päiväkotiryhmän tilat remontoidaan ja toi-
mintaa laajennetaan viereiseen tilaan. Suunniteltu käyttöönotto on elo-syyskuu 2011. 
 
Seutusopimuksen mukaisten päivähoitopalveluiden käyttö on selvästi lisääntynyt vuodesta 
2009. Kokopäivähoidon ostot olivat v.2009 yhteensä 8 paikkaa ja v. 2010 jo 21 paikkaa.  
 
Erityisvarhaiskasvatuksen toimintaa uudistettiin 1.8.2010 lukien niin, että alueella toimii 
kolme alueellista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Erityistä tukea tarvitsevan lapsen 
hoitopaikka järjestetään hänen lähipäiväkodistaan. Lasta ei siis kuljeteta tuen luo vaan tuki 
tarjotaan lapsen luonnollisessa kasvuympäristössä. 
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Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Varhaiskasvatuksen toimintatulot alittuvat 101.400 eurolla ja toimintamenot 560 300 eurol-
la, jolloin toimintakatteen alitus on 458 900 euroa. 
 
Maksutuotot olivat 118.560 euroa alle arvioidun. Kesäajan maksuhyvitykset olivat tästä 
79.500 euroa (67%). Samaan aikaan henkilöstön palkkausmenoista ja muista toimintakus-
tannuksista säästyi suunnilleen saman verran. Yksittäisissä kustannuspaikoissa suurim-
mat euromääräiset maksutuottojen alitukset olivat perhepäivähoidossa 38.500, Killon päi-
väkodissa 37.800 ja Kyöstin päiväkodissa 28.000. 
 
Toimintakulut jäivät 560.300 euroa alle arvioidun. Tästä henkilöstömenojen osuus on 
390.000 euroa ja muiden kulujen osuus 146.000 euroa. Perhepäivähoidon kulut alittivat 
arvion 286.000 eurolla, joka johtuu toiminnan arvioitua pienemmästä volyymistä.  
Päivähoitopalvelujen ostot (seutusopimuksen mukaiset + muut) ylittivät arvion 52.000 eu-
rolla. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Varhaiskasvatus toiminnalli-
sesti osaksi sivistystoimea 

Selkeästi sovitut vastuualueet. 
Päivähoidon johtajan ja alakoulu-
jen rehtoreiden yhteispalaveri 2x 
vuodessa. 

Varhaiskasvatuksen organi-
saatiouudistus valmisteltiin ja 
toteutui 1.1.2011. 
Yhteiskokoukset eivät toteu-
tuneet. 

Päivähoidolle uusi varhais-
kasvatussuunnitelma. Työ-
ryhmässä mukana esiope-
tuksen edustus (sitova ta-
voite) 

Valmis 31.12.2010, seuranta päi-
vähoidon johtoryhmän kokouk-
set. 

Toteutui, jalkautussuunnitel-
ma tehty. 

Laadunarvioinnin menetel-
mät käyttöön. 

Koko päivähoidon käytössä syk-
syllä 2010. Seuranta päivähoidon 
johtoryhmän kokouksissa. 

Laatukäsikirja valmistui vuo-
den lopussa, jalkautus 2011. 
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Tunnuslukujen toteutuminen 
 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

0-6-vuotiaat lapset 31.12.     1 804     1 810     1 820 

¶ Käytössä olevat kokopäiväpaikat 31.12.        953        990     1 019 

Siitä:    

- päiväkodit        792        862        901 

- perhepäivähoito + ryhmäperhepäivähoito        113        113          97 

- seutusopimus + muut ostot            8          15          21 
    

¶ Käytössä olevat osapäiväpaikat 31.12.           25          28 

Siitä:    

- päiväkodit             -            8 

- perhepäivähoito + ryhmäperhepäivähoito           21          14 

- seutusopimus + muut ostot             4            6 

¶ Ohjattu leikkitoiminta          48          45          50 

¶ Avoin toiminta; lapsia keskimäärin / kk          30          60          60 

    

¶ Kokopäivähoidon hoitopäivät yhteensä   134.309   146 900   133 189 

Siitä:    

- päiväkodit   114.340   124 400   115 944 

- perhepäivähoito + ryhmäperhepäivähoito     18.664     19 500     17 245 

- ostot       1.305       3 000       2 266 

¶ Osapäivähoidon hoitopäivät yhteensä       3.970       5 800       4 512 

Siitä:    

- päiväkodit          -       1 516 

- perhepäivähoito + ryhmäperhepäivähoito       3.100       5 000       2 996 

- ostot          870          800          627 

¶ Ohjattu leikkitoiminta 4 686       4 300       5 719 

¶ Avoin toiminta, lapsia / vuosi          130          150          160 

¶ Yksityisen hoidon tuki + kuntalisä / 
lapsia keskimäärin / kk 

           72            90            67 

¶ Kotihoidon tuki / lapsia keskimäärin / 
kk 

         401          400          430 

- kuntalisää saavat          213          200          241 

    

Päivähoidon nettomenot / kokopäivä 
(osapäivät muunnettu kertoimella 0,60) 

   

- Päiväkotihoito        60,74 60,25 

- Perhepäivähoito        49,20      42,52 
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Perusopetus 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 333 000  333 000 738 359 405 359 

Toimintamenot -14 346 676 -148 100 -14 494 776 -15 171522 -676 746 
Toimintakate -14 013 676 -148 100 -14 161 776 -14 433163 -271 387 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -269 041 -214 402 54 639 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 347 033 48 974  -214 402 181 605 

 
Tehtävä ja toiminta  

 
Vuoden 2010 aikana saatiin valmiiksi uusien, viimeistään 1.8.2011 voimaantulevien ope-
tussuunnitelmien pohjatyö. Uudistuksen keskeinen sisältö on oppimisen ja koulunkäynnin 
tuen järjestämisessä. Laajaa valtakunnallista keskustelua herättänyt kolmiportainen oppi-
laan tuen malli aloitettiin Pirkkalassa jo lukuvuoden 2009 – 2010 aikana. Lukuvuonna 2010 
– 2011 uudet opetussuunnitelmat laajoine koulutuksineen ovat täydessä käytössä. 
 
Merkittävää on ollut myös varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisen kasvun ja opin 
polun kuvaaminen ja tähän liittyvän koulujen ja päiväkotien yhdyshenkilöverkoston luomi-
nen. 
 
Oppilas- ja opiskelijahuollon toimintasuunnitelma vuosille 2011 – 2015 on myös erittäin 
tärkeä kokonaisuus. Siinä määritellään mm. kodin ja koulun välisen yhteistyön muodot ja 
avataan ensimmäisiä kertoja maassamme oppilashuoltotyön toimijoiden rooleja moniam-
matillisessa yhteistyössä. Kasvatus- ja opetuslautakunta hyväksyi asiakirjan joulukuussa 
2010.  
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Toimintatuotot ylittävät arvioidun noin 400 000 eurolla. Suurimmat ylitykset ovat esikoulu-
laisten iltapäiväkerhotoiminnan hoitomaksutuotot 116 000 euroa (toiminta laajentunut, 
paikka tarjottu kaikille halukkaille). Valtionosuusjärjestelmän mukaiset kotikuntakorvaukset 
ylittävät budjetoidun 83 000 eurolla. Valtionavustuksia erilaisiin kehittämishankkeisiin on 
saatu 157 000 euroa (budjetoitu 25 000 euroa). Hankkeet käynnistyvät niin nopeilla aika-
tauluilla, ettei valtion viranomaisten myöntämiä hankerahoituksia ole mahdollista talousar-
viossa täysin ennakoida. Muut tuloylitykset ovat pienehköjä. 
 
Toimintamenojen suurimmat ylitykset ovat tapahtuneet erityisopetuksessa (E11/T11), jos-
sa toiminta on laajentunut voimakkaasti aiheuttaen noin 75 000 euron ylityksen kuljetuk-
sissa ja muissa toimintamenoissa. Perusopetuksen tehtäväalueelle on kirjattu uuden valti-
onosuusjärjestelmän mukaisia kotikuntakorvausmenoja muualla kuin Pirkkalassa koulua 
käyvistä lapsista yhteensä 443 000 euroa, mitä ei ole voitu ottaa talousarviota laadittaessa 
huomioon. 



  60 

 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Vahvistetaan kuntakohtaisia 
käytänteitä perusopetuksen 
osalta, jolloin samalla var-
mistetaan tasalaatuinen 
toiminta 

Laaditaan kuntakohtaisia toi-
mintojen kuvauksia koulujen 
käyttöön. Tuetaan kouluja yhte-
näisten käytänteiden varmista-
misessa sekä kerätään ja rapor-
toidaan koulukohtaista suunnit-
telutietoa.  

Vuoden 2010 aika laadittiin 
mm. oppilas- ja opiskelijahuol-
lon suunnitelma 2011 – 2015 
sekä valmistauduttiin vuonna 
2011 tapahtuviin opetussuunni-
telmien muutoksiin. Koulukoh-
taisen tiedon kerääminen aloi-
tettiin. 

Koulupolkujen selkiyttämi-
nen ja tasa-arvoistaminen 

Tarkistetaan kunnan oppilaak-
siottoalueet perusopetuksessa 
sellaisiksi, että ryhmien tasa-
arvoinen syntyminen varmiste-
taan.  

Hyväksyttiin lukuvuonna 2011-
12 toteutuvat oppilaaksiotto-
alueet, joiden toimivuutta tar-
kastellaan loppuvuonna 2012. 
Oppilaiden ohjautumista seura-
taan jo lukuvuoden 2011 -2012 
alusta. 

Koulun ja varhaiskasvatuk-
sen toiminnallisen yhtenäi-
syyden sekä siihen liittyvän 
tiedonsiirron vahvistaminen.  

Varmistetaan tiedonsiirron sekä 
yhtenäisten käytänteiden toimi-
vuus esi- ja perusopetuksen 
välillä ja luodaan selkeät koulu-
polkumallit aina perusopetuksen 
loppuun saakka.  

Koulun ja varhaiskasvatuksen 
toiminnalliseksi yhtenäistämi-
seksi laadittiin kuvaus kasvun 
ja opin polusta sekä varhais-
kasvatuksen ja perusopetuk-
sen nivelvaiheiden prosessiku-
vaukset  

3.-6. vuosiluokkien enim-
mäiskoko uusien luokkien 
osalta on 30 oppilasta. 

Ei synny uusia 30 oppilaan 
luokkia, ohjaus tapahtuu määrit-
telemällä oppilaaksiottoalueet 
uudelleen. 

Yli 30 oppilaan uusia luokkia ei 
syntynyt lukuvuodeksi 2010 - 
2011 

 
Tunnuslukujen toteutuminen 

 
Suoritteet Toteutunut 

2009 
Talousarvio 

2010 
Toteutunut 

2010 

Taloudelliset tavoitteet    

Käyttömenot, euroa, netto/oppilas    

-peruskoulu 5 838,38 5 860 5 983,67 

-lasten iltapäivätoiminta 1 379,47 1 394 1 233,75 

-lukio 4 850,95 4 524 5 215,05 
Toiminnan laajuustiedot    

Oppilasmäärä 20.9. 2 248 2 245 2 292 

-esiopetus 238 267 266 

-peruskoulu 2 010 1 978 2 026 

-lasten iltapäivätoiminta 281 280 327 

-lukio  259 260 255 
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Lukio 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 12 000  12 000 31 844 19 844 
Toimintamenot -1 188 654 -150 000 -1 338 654 -1 361 681 -23 027 

Toimintakate -1 176 654 -150 000 -1 326 654 -1 329 837 -3 182 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -4 278 -6 977 -2 699 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 15 103 3 019  -6 977 11 145 

 
Tehtävä ja toiminta  
 

Lukion toiminta on pääpiirteissään ollut samansuuntaista kuin vuonna 2009. Oppilasmää-
rän kasvu on taittunut ja jatkossa se pyritään toistaiseksi pitämään noin 250 oppilaan ta-
solla. 
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 

Lukion talousarviopohja on ollut alimitoitettu nykyiselle oppilasmäärälle. Muutosbudjetin 
kautta osoitetut lisämäärärahat eivät ole aivan riittäneet vaan henkilöstömenojen ja palve-
luiden oston määrärahojen ylitys on yhteensä noin 22 000 euroa. Toimintatuotot ovat vas-
taavasti ylittyneet noin 20 000 euroa. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Koulukeskuksen yhteis-
ten tilojen hyödyntämisen 
kautta lukion laadullisten 
toimintojen vahvistami-
nen. 

Erityistilojen käytön lisääntyminen 
koulukeskuksessa. 

Koulukeskuksen tilojen yhteis-
käyttö on lisääntynyt merkittä-
västi. Lukio käyttää mm. Nais-
tenmatkan koulun musiikki- ja 
kuvataidetiloja. Jatkossa selvi-
tetään vielä myös muiden ope-
tustilojen käytön lisäämistä 
esimerkiksi myöhäisiltapäivinä. 
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 Pirkkala-opisto 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 376 000  376 000 483 307 107 307 
Toimintamenot -1 279 584 -17 000 -1 296 584 -1 420 560 -123 976 

Toimintakate -903 584 -17 000 -920 584 -937 253 --16 669 

 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot  -4 262 -4 262 

 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 0 19 404  -4 262 15 142 

 
Tehtävä ja toiminta  
 
Pirkkala-opistossa on toimintavuoden syyslukukaudella aloitettu uutena toimintana musii-
kin taiteen ja tanssitaiteen perusopetus. Sen lisäksi Pirkkala-opisto järjestää kuvataiteen 
perusopetusta lapsille ja nuorille Lempäälässä ja Vesilahdessa. Laajentumisen myötä toi-
minta ja oppilasmäärä ovat kaksinkertaistuneet. Taidekoulun aikuisten osaston oppilaspai-
kat ovat jälleen täynnä parin vuoden notkahduksen jälkeen. Myös vapaan sivistystyön 
kurssitoiminta on lisääntynyt. Sivistystoimen organisaation uudistuksen yhteydessä toteu-
tunut työnjako liikuntatoimen kanssa on lisännyt tavanomaisten liikuntaryhmien määrää ja 
samalla opetustuntimäärää.  
 
Seutuyhteistyö on tiivistynyt entisestään Pirkan opistot verkostossa. Perusselvitys seu-
tuopiston toteuttamisesta Tampereen kaupunkiseudulle valmistui toimintavuoden aikana. 
Valmistelua jatketaan tavoitteena kahden seutuopiston perustaminen. 
 
Pirkkalan työpajan työllistämistoimenpiteissä on ollut toimintavuoden aikana 80 henkilöä, 
joista nuoria, alle 29-vuotiaita oli 46. Yhteistyömalli, jonka tavoitteena on nuorten elämän-
hallinnan tukeminen ja hallintokuntien rajat ylittävä yhteistyö syrjäytymisen ehkäisyssä ke-
hittyy edelleen. Työpaja on aktiivinen toimija perusopetuksen oppilashuollon kehittämispro-
jektissa, työllisyyden hoitoa edistävissä yksiköissä ja seutukunnallisissa yhteishankkeissa.  
 
Työllisyyden hoidon kehittämisryhmän koordinoimana on toteutettu tuloksellisuushanke, 
joka tukee pitkäaikaistyöttömiä ja ilman aktivointitoimenpiteitä yli 500-päivää työttöminä 
olleita. Työttömien tilannetta käydään läpi aktiivisesti ja moniammatillisesti. Työpajan hen-
kilöstö on osallistunut Työterveyspalvelu Viisarin  järjestämään työssä jaksamista edistä-
vään työnohjaukseen.   
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 

 
Pirkkala-opiston kurssimaksut ovat kaksinkertaistuneet ja ylittävät budjetoidun noin 85 000 
eurolla (186 000-> 271 000). Muut tulot ylittävät talousarvion noin 20 000 eurolla. 
 
Opetustuntien lisäys edelliseen vuoteen on noin 3 200 tuntia eli 34 %. Lisääntynyt taiteen 
perusopetus on tuonut tarpeita sekä toimistosihteerin että suunnittelijaopettajan työpanok-
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selle, jota on pyritty osoittamaan kuntien verkostoyhteistyöllä. Opetuksen lisääntyminen ei 
näy vielä vuoden 2010 talousarviossa eikä valtionosuuksissa. Henkilöstökustannukset ylit-
tävät budjetin noin 87 000 eurolla. 
 
Talousarvion muita selkeitä ylityksiä on tapahtunut matkustus- ja kuljetuspalveluissa 
(9 000 euroa), muissa yhteistoimintaosuuksissa (7 000 euroa), toimisto-, koulu- ja askarte-
lutarvikkeissa (14 000 euroa) ja koneiden ja kaluston vuokrissa (23 000 euroa). Kalusto-
määrärahat alittuivat 11 000 eurolla, kun uusien tilojen peruskalustoa ei ehditty remontin 
viivästymisen vuoksi hankkimaan kertomusvuonna. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Taiteen perusopetuksen 
seudullinen yhtenäistämi-
nen kuvataiteessa ja mu-
siikissa osana opistotoi-
mintaa 

Pirkkala-opisto hallinnoi Lempää-
län kuvataidekoulua vuoden 
2010 alusta lukien. Musiikin tai-
teen perusopetusta järjestetään 
yhdessä Lempäälän, Vesilahden 
ja Nokian kanssa syksystä 2010 
lukien. 

 
Toteutunut 

Nuorten elämänhallintaan 
liittyvän, hallintokuntien 
välisen yhteistyön  vakiin-
nuttaminen. 

Työpajan, koulu- ja nuorisotoi-
men sekä perusturvan säännölli-
nen yhteistyöfoorumi syrjäyty-
misvaarassa olevien nuorten tu-
kemiseksi.  

Toteutunut 

Työvoiman palvelukeskuk-
sen ja työpajan yhteistyön 
kehittäminen  

Yhteistyön kehittäminen ja tiivis-
täminen entisestään työllisyyden 
hoidon kehittämistyöryhmän toi-
mesta. 

Toteutunut. Toiminta ja yhteis-
työ on säännöllistä. 

 
Tunnuslukujen toteutuminen 
 

Suoritteet / Vapaa sivistystyö Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Opiskelijamäärä     1 993      1 700      2 207 

Toteutuneet tunnit     7 964      8 447    10 141 

Opetustunnit € / tunti     48,33        52,86  

Käyttömenot € / opiskelija   193,14     272,00     242,90  

Suoritteet / Pirkkalan taidekoulu, lapset ja 
nuoret 

   

Opiskelijamäärä        158         145         299 

Toteutuneet tunnit        857         998      1 884 

Opetustunnit € / tunti     70,00        32,44  

Käyttömenot € / opiskelija   379,66     323,00     204,42  
Suoritteet / Pirkkalan taidekoulu, aikuiset    

Opiskelijamäärä         80          70          80 

Toteutuneet tunnit       484        480        468 

Opetustunnit € / tunti    66,95      80,41  

Käyttömenot € / opiskelija  405,03    502,00    470,40  
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 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -386 298 -300 722 85 576 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 466899 124 088  -300 722 290 265 

 

Kasvatus- ja opetuslautakunta yhteensä 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 2 419 565  2 419 565 2 850 802 431 237 
Toimintamenot -29 864 966 -315 100 -30 180 066 -30 409846 -229 780 

Toimintakate -27 445 401 -315 100 -27 760 501 -27 559045 201 456 
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LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA 
 

Nuorisotoimi 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 17 400  17 400 11 475 -5 925 
Toimintamenot -336 285  -336 285 -324 047 12 238 

Toimintakate -318 885  -318 885 -312 572 6 312 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot 0 -5 975 -5 975 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 0 27 189  -5 975 21 215 

 
Tehtävä ja toiminta 
 
Nuorisotoimen tehtävänä on luoda edellytyksiä monipuoliselle nuorisotoiminnalle Pirkka-
lassa. Keskeisinä tehtävinä ovat kaikki nuoriin kohdistuva tiedottaminen, neuvonta, avus-
taminen ja tilojen järjestäminen. Painopistealueina ovat syrjäytymisen ehkäisy sekä järjes-
tötoiminnan tukeminen ja aktivointi. 
 
Nuorisovaltuusto jatkoi toimintaansa aktiivisesti ja sillä on edustus useassa lautakunnassa.    
 
Perusnuorisotyötä on jatkettu nuorisotilassa ja kouluilla. Nuorisotila on auki seitsemänä 
päivänä viikossa. Pienryhmätoimintaan on panostettu. Loma-aikoina on järjestetty leiri- ja 
kurssitoimintaa eri-ikäisille nuorille tarvetta ja teemaa vastaavaksi kuten teatteri-ilmaisua ja 
improvisaatiota. Muuta leiritoimintaa on järjestetty mm. Levillä, Piispalassa ja Juupajoella.   
 
Seutukunnallista yhteistyötä on jatkettu niin esimies- kuin ohjaajatasolla.  
 
Lautakunta jakoi avustuksia 8 900 € nuorisotoimintaa järjestäville ja tukeville yhteisöille.   
 

Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Ei merkittäviä poikkeamia. Tuloarvion ylittyminen selittyy työllistämistuilla oppisopi-
musopiskelijan suhteen.   
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Vapaa-aikayksikön toimin-
nan vakiinnuttaminen 

Lähennetään kulttuurin, liikun-
nan ja nuorison tuottamia palve-
luja toisiinsa. Seurataan tämän 
talous- ja tehokkuusvaikutuksia. 

Toteutunut osin. Kehittäminen 
jatkuu vuosina 2011–2012.  

Nuorisotilasuunnittelu ja sa-
neeraus 

Uudet tilat käyttöön toiminta-
vuoden aikana 

Ei toteutunut. Hanke muuttui ja 
siirtyi vuosina 2011–2012 to-
teutettavaksi.  

Kouluyhteistyön kehittämi-
nen 

Kehitetään erityisnuorisotyön 
toimintamalleja yhteistyössä 
koulun kanssa 

Toteutunut osittain, mukana 
oppilashuollon kehittämishank-
keessa  

Erityisnuorisotyön kehittä-
minen 

Yksilöohjauksen ja pienryhmä-
toiminnan mahdollistaminen 

Pienryhmätoimintaa jatkettiin. 
Erityisnuorisotyössa aloitettiin 
etsivän nuorisotyön projekti 
valtion tuella. 

Nuorisovaltuuston toiminnan 
kehittäminen 

Seuranta ja yhteistyö, myös 
lautakuntatasolla  

Toteutunut. Useassa lautakun-
nassa on nuorisovaltuuston 
edustus.  

Leiri- ja retkitoiminnan kehit-
täminen ja uudistaminen  

Panostetaan laadukkaaseen ja 
tarpeita vastaavaan leiritoimin-
taan sekä -ympäristöön 

Leiritoiminta toteutui suunnitel-
lusti.  

 
Tunnuslukujen toteutuminen 
 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Nuoristoimen taloudelliset tavoitteet    

-Nuoriosotoimen nettomenot, euroa/asukas     17,39      19,00 18,16 

-Nuorisotoimen nettomenot, euroa/alle 29-
vuotias 

    45,78      50,65 49,48 
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Liikuntatoimi 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 17 500  17 500 19 651 2 151 

Toimintamenot -585 145  -585 145 -594 819 -9 675 
Toimintakate -567 645  -567 645 -575 168 -7 523 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot 0 -3 844 -3 844 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 0 17 488  -3 844 13 644 

 
Tehtävä ja toiminta 
 
Liikuntatoimen tehtävänä on vastata kunnan liikuntapaikkojen käytöstä, järjestää ohjaus- ja 
koulutustoimintaa, suunnitella ja järjestää liikuntapalveluja ja -tapahtumia sekä tukea urhei-
luseurojen toimintaa. 
 
Liikunnanohjausta toteuttaa kolme vakinaista, päätoimista ohjaajaa. 
 
Terveysliikunnan ja erityisliikunnan tarpeet ovat kasvaneet edelleen. Kesällä liikuntatoi-
messa laadittiin kunnan kattava terveysliikuntakalenteri, joka kokoaa kunnan terveysliikun-
tapalvelut yhdeksi kokonaisuudeksi.  
Kunnan liikuntapaikat ovat olleet suhteellisen kovassa käytössä. Asukasluvun jatkuvan 
kasvun aiheuttama liikuntapaikkojen tarve on korostunut. Ulkoilureittiverkosto on kohtuulli-
sen hyvässä käytössä. Opastetilanne on edelleen melko heikko.  
 
Tärkeimpiä yhteistyötahoja ovat olleet kunnan sisällä terveys- ja sosiaalipalvelut sekä kou-
lutoimi. Kolmannen sektorin toimijoista yhteistyötä on tehty urheiluseurojen, vammaisjär-
jestöjen sekä mielenterveyskuntoutujien Rasihovin tuetun asumisen yksikön kanssa. Lii-
kuntatoimien seutukunnallinen yhteistyö on aloitettu.  
 
Pirkkalan liikuntatalon hoitosopimus Pirkkalan Liikunta ry:n kanssa irtisanottiin maalis-
kuussa ja talon hoito siirrettiin kunnalle vuodeksi 2011, jona aikana tuleva toimintamalli 
selvitetään.    
 
Lautakunta jakoi avustuksia yhteensä 52 928 € urheiluseuroille ja stipendeinä menesty-
neille urheilijoille.   
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Ei merkittäviä poikkeamia. Talousarvio toteutunut hyvin. 
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Vapaa-aikayksikön toi-
minnan vakiinnuttaminen 

Lähennetään kulttuurin, liikunnan 
ja nuorison tuottamia palveluja 
toisiinsa. Seurataan tämän talous- 
ja tehokkuusvaikutuksia.  

Toteutunut osin. Kehittäminen 
jatkuu vuosina 2011–2012. 

Erityis- ja terveysohjauk-
sen sekä liikunnasta syr-
jäytyneiden kaikenikäis-
ten kuntalaisten liikunta-
palveluiden kehittäminen  

Säännölliset tilastoitavat viikko-
ryhmät, kyselyt.  

Toteutunut.  

Yhteistyön tiivistäminen 
seurojen ja muiden yh-
teistyökumppanien kans-
sa  

Koulutus- ja neuvottelutilaisuudet, 
liikuntatapahtumien yhteinen 
suunnittelu.  

Toteutunut osin. Laajempi  yh-
teinen kehittämisseminaari jär-
jestetään vuonna 2011. 

Liikuntapaikkojen ja ulkoi-
lu- sekä hiihtoreittien ke-
hittämistarpeiden kartoi-
tus 

Liikuntapaikkojen ja ulkoilu- sekä 
hiihtoreittien seulonta, kuntokartoi-
tus, seurojen tarpeet. Yhteistyössä 
seurojen ja teknisen toimen kans-
sa.   

Aloitettu, syvennetään vuoden 
2011 aikana.  

 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Liikuntatoimen taloudelliset tavoitteet    

Liikuntatoimen nettomenot, euroa/asukas 34,85 33,83 33,40 

 
 

Liikunta- ja nuorisolautakunta yhteensä 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 34 900  34 900 31 126 -3 774 
Toimintamenot -921 430  -921 430 -918 866 2 563 

Toimintakate -886 530  -886 530 -887 740 -1 211 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot 0 -9 819 -9 819 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 0 44 677  -9 819 34 859 
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KIRJASTO- JA KULTTUURILAUTAKUNTA 
 

Kirjastolaitos 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 30 000  30 000 36 393 6 393 
Toimintamenot -949 604  -949 604 -915 486 34 118 

Toimintakate -919 604  -919 604 -879 093 40 511 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot 0 -64 501 -64 501 

 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 0 391 584  -64 501 327 083 
 

 
Tehtävä ja toiminta  

 
Toimintavuoden merkittävin tapahtuma oli uuden pääkirjaston käyttöönotto. Tilojen luovu-
tus tapahtui 29.4. Kaluste- ja laiteasennusten sekä muuton jälkeen uusi kirjasto avattiin 
yleisölle 2.8.2010. Ensimmäisenä päivänä kävijöitä oli 1754. Muuton ja viimeistelytöiden 
takia pääkirjasto oli suljettuna viisi viikkoa. Kirjaston vihkiäisiä vietettiin Aleksis Kiven päi-
vänä 10.10.2010. Valtiovaltaa tilaisuudessa edusti kuntaministeri Tapani Tölli. 
 
Muuton lisäksi kirjaston kaikki toimipisteet jouduttiin pitämään suljettuna atk-järjestelmän 
vaihdoksen vuoksi yli viikon marraskuun lopulla. Pirkanmaan kirjastojen yhteinen Pallas 
järjestelmä vaihdettiin Auroraan, eikä muutos ole ollut kivuton. 
 
Lainausluvuissa ei ole tapahtunut juurikaan muutosta, eikä tavoitetta saavutettu. Syynä on 
monen viikon suljettuna oleminen olosuhteiden pakosta. Kävijämäärät ovat lisääntyneet 
jonkin verran, koska uusi kirjasto kiinnostaa. Vierailijoita on ollut joka puolelta Suomea. 
 
Opetusministeriön projektirahalla on hankittu digitointityöasema ohjelmineen. Vanhoja 
VHS- ja C-kasetteja voi nyt siirtää digitaaliseen muotoon. Palvelu on saanut suuren suosi-
on. Ely-keskuksen avustuksella on toteutettu sanataidepajoja kaikilla alakouluilla 3-4-
luokkalaisille marraskuussa. Avustus oli myönnetty lukemisen edistämiseen. 
 
Satutunteja alle kouluikäisille lapsille järjestettiin pääkirjastossa, Nuolialan kirjastossa ja 
Toivion lainausasemalla. Pirkkalan Kirjaston Ystävien kanssa on järjestetty useita kirjallisia 
tilaisuuksia. Lastenkirjastonhoitaja piti vuoden aikana useita kirjavinkkaustunteja eri kou-
luilla. Vinkkaustoiminnalla pyrittiin edistämään lasten ja nuorten lukuharrastusta. Pirkkalan 
kunta on profiloitunut lasten ja nuorten kuntana ja tämä on huomioitu myös kirjaston toi-
minnassa.
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Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Talousarvio ylittyi tarvikemäärärahojen (kirjallisuus, kalusto ym.) osalta noin 12 000 eurol-
la. Rakennusten, huoneistojen, koneiden sekä laitteiden vuokrat alittuivat noin 56 000 eu-
rolla. Toimintakatteen alitus talousarvioon nähden noin 40 000 euroa. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite  Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Uusi pääkirjasto valmistuu. Aukioloaikoja lisätään nykyisestä 
määrästä. 

On toteutunut. 

Verkkokirjaston kehittäminen. Piki-Arenan käyttöönotto vuoden 
aikana. 

Käyttöönotto on siirtynyt 
vuodelle 2011. 

Lastenkirjastotyön monipuo- 
listaminen. 

Kirjallisuusteemaviikko syksyllä 
yhdessä koulujen kanssa. 

On toteutunut. 

 
Tunnuslukujen toteutuminen 
 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Määrätavoite/lainat/vuosi 319 992 330 000 318 302 

Laatutavoite/hankinta/vuosi 6 590 6 500 6 600 

Kirjastotoimen nettomenot, euroa/asukas 45,59 55,70 51,04 
Henkilöstö    

Vakinaiset 12,5 12,5 12,5 
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Kulttuuritoimi 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 2 500  2 500 5 236 2 736 

Toimintamenot -192 328  -192 328 -178 842 13 486 
Toimintakate -189 828  -189 828 -173 606 16 222 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot 0 -1 865 -1 865 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 0 8 489  -1 865 6 625 

 
Tehtävä ja toiminta  

 
Kulttuuritoimi kehittää ja vastaa kirjasto- ja kulttuurilautakunnan johdolla kunnan yleisistä 
kuvaamataiteen ja kädentaitoihin liittyvistä kysymyksistä, järjestää yleisötapahtumia, tai-
denäyttelyjä, jakaa apurahoja kulttuurinharjoittajille ja yhteisöille. Lisäksi kulttuuritoimi yllä-
pitää Reipin kotiseutumuseota, kerää ja julkaisee paikallisperinnettä, järjestää perinneai-
heisia näyttelyitä, kartoittaa kulttuurimaisemaa ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaita raken-
nuksia, organisoi kulttuuriviriketapahtumia kouluille ja päiväkodeille ja vastaa kunnan Kan-
sallisen veteraanipäivän sekä itsenäisyyspäivän juhlien järjestämisestä. 
 
Kulttuuritoimi profiloituu edelleen erityisesti lasten ja nuorten kulttuuriin. Samalla vahvaa 
kuvataidetta ja sen perinnettä on pyritty tukemaan ja vahvistamaan. Kulttuurimatkailun ke-
hittäminen aloitettiin Lasten talo Ransula – hankkeella, johon pormestari nimesi työryhmän 
toukokuussa.    
 
Vakiintuneita tapahtumia olivat Reipin museomäen laskiaisrieha, kotiseutumuseon avajai-
set kesäkuussa, kesäkauden päätös elokuussa sekä Pirkkalan markkinat marraskuussa. 
Reipin museolla oli ammattityöntekijä kesä- elokuussa. Museo oli tällöin auki neljänä päi-
vänä viikossa.  
 
Vuoden päätapahtuma oli nelipäiväinen kulttuurijuhla Anima Bircalensis kesäkuussa. Ta-
pahtuman koordinoi onnistuneesti toiminnanjohtaja Sirkka Juva.  
 
Näyttelytoiminta uudistui. Kunnantalon alasalissa näyttelyjä oli huhtikuun loppuun. Uusi 
tasokas näyttelytila avattiin kesäkuussa Pirkkalan vanhojen mestarien ja Pirkkalan Tai-
deyhdistyksen näyttelyllä. Ammattimainen näyttelynvalvoja valittiin syyskuussa ja hän 
suunnitteli tilalle uuden nimen ja logon. Lautakunta hyväksyi logon ja nimeksi Galleria 2 
marraskuussa. 
   
Kulttuuriyhteistyö koulujen ja päiväkotien kanssa jatkui hedelmällisenä. Mm. Wilson Kirwan 
satuhetket, lastenteatteria ja kulttuuribussikiertuetta aina pienimmästä 1-vuotiaasta 
6.luokka-asteille.  
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Lautakunta jakoi apurahoja 9 150 € taide- ja kulttuuritoimintaa harjoittaville yhteisöille ja 
yksittäisille henkilöille ja vuoden 2010 kulttuuripalkinnon pianisti kanttori Liisa Aaltolalle 
uuden kirjaston vihkiäisten yhteydessä.  
 
Lautakunta edusti kuntaa Valtakunnallisilla kotiseutupäivillä Joensuussa. 
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Ei merkittäviä poikkeamia. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Vapaa-aikayksikön toi-
minnan vakiinnuttaminen 

Lähennetään kulttuurin, liikunnan ja 
nuorison tuottamia palveluja toisiin-
sa. Seurataan tämän talous- ja te-
hokkuusvaikutuksia.  

Toteutunut osin. Kehittäminen 
jatkuu vuosina 2011–2012.  

Reipin kotiseutumuseon 
kokoelmien ja alueen ke-
hittäminen sekä kotiseu-
tuhistorian elävöittäminen 

Museoammattilainen palkataan ke-
vääksi ja kesäksi. Seurataan Rei-
pinniemen yleisiä suunnitelmia. Ta-
pahtumat museolla erityisesti lapsil-
le ja museopäivät koululaisille.  

Toteutunut.   

Uuden, laajapohjaisen 
tapahtumakokonaisuuden 
suunnittelu ja toteutus 
yhdessä kolmannen sek-
torin kanssa 

Onnistunut tapahtumasarja kesä-
kuussa 2010. 

Kulttuurijuhla Anima Bircalen-
sis 10. – 13.6.2010 onnistui 
niin sisällöllisesti kuin talou-
dellisesti.  

Kulttuurimatkailun kehit-
täminen ja suunnittelu 
kuntaan yhdessä elinkei-
nosektorin kanssa 

Yhteiset kehittämistilaisuudet ja va-
likoitujen hankkeiden toteutus.  

Toteutunut hankesuunnittelun 
osalta. Toteutus siirtyy seu-
raavalle talousarviokaudelle. 

 
Tunnuslukujen toteutuminen 
 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Taloudelliset tavoitteet    

Kulttuuritoimen nettomenot, euroa/asukas    14,65     11,31 10,08 
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Kirjasto- ja kulttuurilautakunta yhteensä 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 32 500  32 500 41 629 9 129 
Toimintamenot -1 141 931  -1 141 931 -1 094 328 47 604 

Toimintakate -1 109 431  -1 109 431 -1 052 699 56 732 
 

 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot 0 -66 366 -66 366 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 0 400 073  -66 366 333 707 

 
 

SIVISTYSOSASTO YHTEENSÄ 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 2 486 965  2 486 965 2 923 557 436 592 

Toimintamenot -31 928 327 -315 100 -32 243 427 -32 423041 -179 613 
Toimintakate -29 441 362 -315 100 -29 756 462 -29 499484 256 978 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -386 298 -376 907 9 391 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 466 899 568 838  -376 907 658 830 
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TEKNINEN OSASTO 
 

TEKNINEN LAUTAKUNTA 
 

Tekninen hallinto 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 0 0 0 0 0 

Toimintamenot -386 424 0 -386 424 -328 313 58 111 

Toimintakate -386 424 0 -386 424 -328 313 58 111 
 

Tehtävä ja toiminta  
 
Tekniseen hallintoon kuuluu teknisen lautakunnan alainen hallinnon ja talouden toiminta. 
Tekninen hallinto huolehtii lautakuntavalmistelusta, päätösten toimeenpanosta sekä osas-
ton talousasioiden valmistelusta ja kehittämisestä. Tekniseen hallintoon kuuluu talous-
suunnittelussa myös tilapalvelun rakennuttajatehtävät. 
 

Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Teknisen hallinnon määrärahoja jäi käyttämättä 58.111 euroa, joka on pääasiassa säästöä 
palvelujen ostoissa. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Sitova tavoite:  

Teknisten palveluiden 
laadun ja kannattavuuden 
parantaminen. 

 
Laadukkaat tekniset palvelut/ pal-
velutyytyväisyystutkimus . 

 
Palvelutyytyväisyystutkimus 
tehtiin vuonna 2009 ja sen mu-
kaan palveluiden taso on hyvä. 

Asioiden käsittelyn jouta-
vuus. 

Vastaus asiakkaiden kyselyihin 
heti tai selvitys asian käsittelyn 
etenemisestä kahdessa viikos-
sa/tilastointi. 

Toteutunut pääsääntöisesti. 

Tiedonkulun parantami-
nen. 

Toimiva viestintä teknisen osaston 
sisällä ja asiakkaisiin päin. Tavoi-
tettavuuden parantaminen interne-
tin ja puhelimen kautta. / Sisäinen 
arviointi kerran vuodessa. 

Tavoite toteutunut pääsääntöi-
sesti. 

Kustannusarvioiden luo-
tettavuus. 

Raportti tekniselle lautakunnalle 
neljännesvuosittain. 

Tekniselle lautakunnalle on 
raportoitu hankkeiden työoh-
jelmien ja kustannusten toteu-
tumisesta neljännesvuosittain. 
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Tilapalvelu 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 7 293 265 0 7 293 265 7 245 016 -48 249 

Toimintamenot -5 236 519 -23 000 -5 259 519 -5 262 827 -3 308 
Toimintakate 2 056 746 -23 000 2 033 746 1 982 190 -51 556 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot - 2 153 760 -1 978 323 175 437 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 42 8277 68 660 827  -1 978 323 41 510 272 
 

Tehtävä ja toiminta  
 
Tilapalvelu huolehtii kunnan omistamien kiinteistöjen ylläpidosta, rakentamisesta, perus-
korjauksesta, teknisestä kunnossapidosta ja siivouksesta. Hallintokuntien kanssa on tilojen 
käytöstä laadittu kirjalliset vuokrasopimukset, jotka sisältävät myös pääomavuokran. 
 
Vuonna 2009 tilapalvelu on vastannut kunnan kiinteistöjen ja hallitsemiensa tilojen ylläpi-
dosta, teknisestä kunnossapidosta ja siivouksesta. Tehtävät on pääosin suoritettu oman 
henkilöstön avulla. Siivouksessa liikuntatalon ja n. 10 pienkohteen siivous on kilpailun 
kautta annettu ulkopuolisten siivousyritysten tehtäväksi. Teknisessä kunnossapidossa ja 
rakentamisessa on käytetty runsaasti yksityisiä urakoitsijoita erikoistöiden suorittamiseen.   
 

Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 

Tasausvuokrien jälkeen tilapalvelun tulokseksi muodostui 3867 euroa, talousarviossa ja 
sen muutoksessa sen oli arvioitu oleva -120.014 euroa. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Tilapalvelun toiminnan 
kehittäminen yhdessä 
henkilöstön ja asiakkai-
den kanssa. 

Nettobudjetilla toimiva tulosyksik-
kö, joka tuottaa hallintokuntien 
tarvitsemat palvelut kilpailukykyi-
seen hintaan. Palvelujen laatua 
seurataan säännöllisillä kehitys- ja 
palautekeskusteluilla henkilöstön 
ja asiakkaiden kanssa. 

Asiakkaiden kanssa käytiin 
kehitys- ja palautekeskusteluja 
maalis-huhtikuussa 2010. 
Henkilöstön kanssa on ollut 
palavereja kiinteistönhoidossa 
ja kunnossapidossa 2 kertaa 
/v. Siivouksessa palavereita on 
pidetty tiiminvetäjien kanssa 
kuukausittain ja koko siivous-
henkilöstölle 2 kertaa/v. 

Siivouksen ja kiinteistön-
hoidon työtyytyväisyyden 
lisääminen 

Siivouksessa ja kiinteistönhoidos-
sa on siirrytty vuoden 2009 alusta 
tiimityömuotoiseen työskentelyyn. 
Tiimityön kehittäminen. 
Työtyytyväisyyskysely vuosittain. 

Työtyytyväisyyskysely kunnan 
yhteisen työyhteisöpeilin kaut-
ta. Tulosten perusteella siivo-
uksen työnjohdon työnkuvia on 
muutettu. 
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Uudisrakentamisessa ja 
peruskorjauksissa hank-
keet toteutetaan asiakas-
lähtöisesti.  Lähtökohtana 
on tilojen toiminnallisuus, 
sisäilman laatu ja edulli-
set käyttökustannukset 
rakennuksen koko elin-
kaaren aikana. Hankkei-
den rakennuskustannuk-
set perustuvat laadittuihin 
suunnitelmiin. 

Toiminnalliset ja terveet tilat / ra-
kennuskustannusten vertaaminen 
suunnitelmien pohjalta laadittuihin 
kustannusarvioihin ja asiakaspa-
laute. 

Kunnanviraston saneeraus-
suunnitelmia laajennettiin kes-
ken toteutuksen.  
”Pirkkalatalo” suunniteltiin 
urakkalaskentavalmiuteen, 
jonka jälkeen hanke keskeytet-
tiin.  
Nuolialan koulun keittiö - ruo-
kalasaneerauksen suunnittelu 
keskeytettiin erikoissuunnitte-
luvaiheessa. 
Vuoden aikana ollut useita si-
säilmaongelmia, joita on tutkit-
tu viivytyksettä. Useat tutki-
mukset ovat johtaneet konk-
reettisiin toimenpiteisiin. 

Kilpailukykyinen vuokra-
taso/ ympäristökuntien 
julkisten rakennusten 
vuokrat 

Ympäristökuntien julkisten raken-
nusten vuokrien keskitaso / Vertai-
lu kerran vuodessa. Valtakunnalli-
nen vertailu KTI -kiinteistötiedon 
toimesta 

Ei vertailua v. 2010. 
Pirkkala ei osallistunut KTI-
kiinteistöntietovertailuun. 

Sitova tavoite: Tilapalve-

lun kiinteistöt toimivat 0- 
budjetilla. 

0-budjetilla /tilinpäätösraportti. 

Talousarviossa ja sen muutok-
sessa oli tilikauden tulokseksi 
arvioitu -120.014 euroa. Tilin-
päätöksessä se muodostui 
3.867 euroksi. 

Sitova tavoite: Kiinteis-

tökantaa ei päästetä ra-
pistumaan. 
 
Korjausvelan määrittämi-
nen. 
 

Vuosikorjausten suorittamiseen 
150.000 euroa /vuosikatselmukset. 
 
Vuoden 2009 aikana. Kiinteistöjen 
arviointia jatketaan v. 2010. 

 
Peruskorjausmäärärahat on 
käytetty pääosin kosteusvau-
riokorjauksiin. 
Korjausvelkalaskelmat valmis-
tuvat keväällä 2011. 

Ympäristötavoitteet: Uu-
dis- ja korjaustoiminnassa 
otetaan huomioon raken-
nusten elinkaari sekä ter-
veellisyys ja kierrätettä-
vyys. 

Tilojen terveellisyys / jatkuva seu-
ranta. 

Toivion koulun lämmöntuotto-
järjestelmäksi on suunniteltu 
maalämpö. 
Peruskorjaukset on tehty mah-
dollisimman perusteellisina 
mm. kunnanvirasto. 

Pirkkalan energiaohjel-
man vuoden 2010 toimin-
tasuunnitelman toteutta-
minen. 

Energiakatselmusten ja korjausten 
suorittaminen/ kulutusseuranta.  
Energiansäästön yhteistyökump-
paniksi on valittu vuonna 2009. 
(TAC Energy Solutions). 

Energiakatselmukset on suori-
tettu seitsemään kiinteistöön. 
Toimenpide-ehdotukset v. 
2012 budjettiin. 
Toimitus- ja asennussopimus 
kunnanviraston ja Pirkankoivun 
energiansäästötoimista on al-
lekirjoitettu 31.12.2010. 
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Tunnuslukujen toteutuminen 

 

 
Toteutunut 

2009 
Talousarvio 

2010 
Toteutunut 

2010 

Laatutavoitteet 

Hallintokuntien tyytyväisyys tilapalvelun toimin-
taan (asiakaskysely, arvosana 1-5) 
- kiinteistönhoito 
- ulkoalueiden hoito 
- kunnossapito 
- siivous 

 
 
 
 
3,3 
3,3 
3,3 
3,3 

 
 
 
 
4 
4 
4 
4 

 
Kyselyä ei 
tehty. 

Taloudelliset tavoitteet 

€/htm²/kk) 
Kiinteistöjen ylläpito 
Hallinto 
Hoito ja huolto 
Siivous 
Energia ja vesi 
Kunnossapito 
Muut ylläpitokustannukset (sisältää jätehuollon, 
ulkoilualueiden ja erityislaitehuollon) 

 
 
6,77 
0,11 
0,81 
2,60 
1,79 
1,17 
0,29 

 
 
6,44 
0,10 
0,70 
2,73 
1,64 
1,04 
0,23 

 
 
6,49 
0,09 
0,80 
2,39 
1,74 
1,17 
0,30 

Laajuustiedot 
Kunnossapidettävät rakennukset 
Kunnossapidettävät osakkeet + vuokratut 
Huoneistoala m² 
Tilavuus 
Siivottava pinta-ala m², oma 
Siivottava pinta-ala m², urakoitu 
Siivottava yhteensä m² 

 
 
54 
21 
56 900 
273 545 
44 205 
5 890 
50 140 

 
 
54 
20 
59 527 
282 647 
44 205 
8 165 
52 370 
 

 
 
62 
20 
60 758 
285 840 
45000 arvio 
8300 arvio 
53 300 

 
 

Kunnallistekniikka 

Talous Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 472 423 0 472 423 1 958 466 1 486 043 
Toimintamenot -2 772 423 -195 565 -2 967 988 -3 197 740 -229 752 

Toimintakate -2 300 000 -195 565 -2 495 565 -1 239 274 -1 256 291 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -1 272 900 -1 454 228 -181 328 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 14 133 683 3 152 822  -1 454 228 15 832 277 
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Tehtävä ja toiminta  
 
Kunnallistekniikka huolehtii liikenneväylien sekä virkistys- ja viheralueiden yhdyskuntatek-
nisestä suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Joukkoliikenteen ja liikennetur-
vallisuuden kehittäminen yhteistyössä seutukuntien ja muiden yhteistyötahojen kanssa 
kuuluu myös tehtäviin.  
 
Kaavayhteistyö sekä tilaajaosaamiseen kuuluvat suunnittelu-, hankinta- ja valvontatehtä-
vät suoritettiin pääosin omana työnä. Huomattava osa palvelutuotannosta hankittiin ulko-
puolisilta toimijoilta. Palvelutuotannossa oman työvoiman tehtävät on jaettu niin, että jokai-
sella on jatkuvasti työkohteita vuodenajasta riippumatta.  
 
Vuonna 2010 kunnallistekniikassa rakennettiin väyliä 7628 metrin matkalla. Sade-
vesiviemäreitä rakennettiin 3667 m, jätevesiviemäreitä 2992 m ja vesijohtoja 4093 m. Li-
säksi peruskorjattiin vanhoja väyliä ja vesihuoltoa.  
 

Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 

Talousarviossa tuotot ylittyivät 1.486.043 euroa. Kaavateille kirjattiin maankäyttösopimuk-
sissa määriteltyjä kunnallistekniikan rakentamiskorvauksia 767.283 euroa. 
  
Maa-ainesyksikön kallion ja mullan jalostuksen menot on kirjattu varaston arvoksi ja tulois-
ta varaston arvon määrä varaston tuloksi. Loput tuloista on maa-ainesyksikön tuloslaskel-
massa. 
Maa-ainesyksikön tulot olivat 812.134 euroa ja ne olivat 682.134 euroa budjetoitua suu-
remmat. Maa-ainesyksikön menot olivat 428.767 euroa ja ne olivat 90.977 euroa budjetoi-
tua suuremmat. Netto oli 383.366 euroa (316.355 euroa TP 2009). 
. 
Määrärahaylitykset kohdistuvat kunnallistekniikan suunnitteluun, joukkoliikenteen, virkis-
tys-, ulkoilu- ja viheralueisiin sekä maa- ja metsätiloihin.  
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Sitova tavoite: 

Liikenneväylät sekä viher- 
ja virkistysalueet pidetään 
kunnossa. 

Kunnan yleisten alueiden huoleh-
timisvelvoite täyttyy tavoitellun 
palvelun laatutason mukaan / 
Suunnitelmallinen väylien- ja alu-
eiden hoito, luokitukset, turvalli-
suustarkastukset, vertailut 

Palvelutyytyväisyystutkimuk-
sen 2009 mukaan liikenne-
väylät ja viheralueet on hoidet-
tu hyvin. Viheralueluokituksen 
uudistaminen on vireillä. 

Tapahtumien teknisten 
toimintaedellytysten luomi-
nen  

Yleisötapahtumien tekniset pal-
velut toimitetaan tilaajan tarpeen 
mukaan/ Yleisten alueiden val-
vonta  

Tavoite toteutunut. 

Työmäärän kasvaessa te-
hostetaan toimintaa 

Tiedonkulun ja toimintatapojen 
kehittäminen siten, että henkilös-
tön resurssit kohdistuvat oikein/ 
Tehtävien ja asiakaspalautteen 
seuraaminen yhteisesti tietotek-
niikan avulla. 

Tiedonkulkua ja seurantaa on 
parannettu mm. tietotekniikan 
avulla. 
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Laadukas toimintatapa 
 

Suunnittelussa ja toteutuksessa 
lait, ympäristöarvot, esteettömyys 
sekä kuntalaisten tarpeet otetaan 
mahdollisuuksien mukaan huo-
mioon siten, että turhilta inves-
toinneilta vältytään/ Vaihtoehtois-
ten toimintatapojen vertailu, toi-
mitaan aktiivisesti seudullisissa 
hankkeissa ja tutustutaan uusiin 
ratkaisuihin. 
 
Rakennushankkeiden käyttöönot-
totarkastus omilla työmail-
la/Tarkastuspöytäkirja. 

Toimittu aktiivisesti seudullisis-
sa työryhmissä ja hankittu tie-
toa muiden kuntien toimintata-
voista. 
 
 
 
 
 
 
Tarkastukset tehty työkohtei-
den valmistuttua. 

Laadukas suunnittelu 

Suunnittelua tehdään tarveselvi-
tysten ja yleissuunnitelmien poh-
jalta kaavoitus-, ympäristö- ja 
rakennusvalvontaviranomaisia 
sekä muita hallintokuntia kuun-
nellen. Tietoteknisiä ohjelmistoja 
hyödyntäen tuotetaan laadukkai-
ta ympäristöön sopivia suunni-
telmia / Tietoteknisten resurssien 
ylläpito ja kehittäminen. Muiden 
kuntien mallien seuraaminen ja 
soveltaminen. 

Suunnittelua toteutettu tavoit-
teen mukaisesti. 
 
 
 
 
 
Tietoteknisiä resursseja on 
edelleen kehitetty. 

Liikenneympäristön ja –
turvallisuuden parantami-
nen 

Turvallinen liikenneympäristö, 
liikenneonnettomuuksilta vältty-
minen/ Liikenneturvallisuusriskien 
arviointi ja korjaaminen. Liikenne-
turvallisuusseurantaa tehdään 
vuonna 2010 iLIITU-palvelua 
hyödyntäen. 

Liikenneturvallisuustutkimus 
valmistunut. Liikennevakuutus-
yhdistyksen ja turvallisuusvi-
raston tilasto vuodelta 201o 
valmistuvat myöhemmin. 
 
Liikenneonnettomuuksia on 
seurattu myös  ILiitu- ohjelmal-
la. 

Kuntalaisten palvelutyyty-
väisyyden saavuttaminen 

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja 
osallistumismahdollisuuksien pa-
rantaminen/ Hankkeiden aikatau-
lusta ja sisällöstä tiedottaminen, 
asukaskuulemiset. Palautteen 
kerääminen, arviointi, ratkaisujen 
vertailu ja toimenpiteet. 
 
Palvelutyytyväisyystutkimus teh-
tiin vuonna 2009. Tutkimus teh-
dään valtuustokausittain. 

Hankkeista on tiedotettu leh-
distön ja internetin välityksellä. 
Tiedotus- ja kuulemistilaisuuk-
sia on järjestetty kunnallistek-
niikan hankkeista. 
 
 
 
Tutkimus on tehty. 

Sitova tavoite: 

Ns. pistehidastimia korva-
taan paremmilla ja ne mer-
kitään selvästi 

Talousarvion seurantaraportit 

 
Suunnitelma hyväksyttiin lau-
takunnassa 20.10.2010. Kor-
jaaminen siirtyi vuodelle 2011  
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Tunnuslukujen toteutuminen 
 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Laatutavoitteet 
Palvelutyytyväisyystutkimus (kuntalaispalaute, 
asteikko 1-4) 
- katujen kunto ja puhtaanapito, taajamat 
- jalankulku ja pyöräteiden hoito 
- lumenauraus kotikadulla 
- lumenauraus pääkadulla 
- yksityisteiden kunto 
- puistojen ja virkistysalueiden hoito 
- leikkipaikkojen siisteys ja varusteiden kunto 
- urheilukenttien hoito kesällä 
- latujen hoito 

 
 
 

2,74 
2,91 
2,65 
3,15 
2,44 
3,22 
3,06 
3,11 
3,25 

 
 
 

2,8 
2,9 
2,8 
3,1 
2,4 
3,0 
3,0 
3,0 
3,3 

Seuraava 
tutkimus 
vuonna 

2013 

Taloudelliset tunnusluvut: 
Joukkoliikenne €/asukas 
Kaavatiet menot €/m² 
Ulkovalaistus €/piste 
Yksityistiet, hoitosopimustie €/km 
Rakennetut viheralueet €/m² 
Leikkipaikat €/kpl 
Taajamametsät €/ha 
Venesatamat netto €/v 
Uimarannat €/kpl 
Matonpesupaikat €/kpl  
Kaukalot ja luistinradat €/kpl 
Urheilu- ja pallokentät €/m2 
Hiihtoladut ja ulkoilureitit €/km  

 
9,59 
1,00 

59,71 
928 

0,54 
1 393 

293 
+9 887 

2001 
12 594 
13 892 

1,25 
1 813 

 
8,93 
0,96 

46,84 
1054 
0,50 

1106 
186 

+8 974 
1 534 

12 217 
13424 

1,17 
2 164 

 
11,30 

0,89 
58,52 

758 
0,76 

1176 
136 

20 702 
1 230 
5 610 

18 387 
1,38 

2409 

Toiminnan laajuustiedot 
Rakennuskaavatiet m² 
Ulkovalaistus, pisteet 
Yksityistiet, km 
Leikkipaikat, kpl 
Taajamametsät, ha 
Rakennetu puistot t, ha 
Laituripaikat, kpl 
Rantapaikat, kpl 
Uimarannat, kpl  
Matonpesupaikat, kpl 
Kaukalot ja luistinradat, kpl 
Urheilu- ja palloilukentät, m² 
Hiihtoladut ja ulkoilureitit, km 

 
476015 

3 785 
53 
28 

190 
38 

106 
440 
14 

2 
6 

94 000 
28 

 
*)517312  

3850 
*)62,5 

28 
*)250 

38 
106 
440 
10 

2 
6 

94300 
29 

 
557852 

3939 
62,5 

28 
250 
38 

124 
451 
10 

2 
6 

94300 
29 

*) tarkistettu tieto 
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Pelastustoimi 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 0 0 0 0 0 

Toimintamenot -1 031 192 0 -1 031 192 -986 676 44 516 
Toimintakate -1 031 192 0 -1 031 192 -986 676 44 516 
 

Tehtävä ja toiminta  

 
Pelastustoimen palvelut ostetaan Tampereen aluepelastuslaitokselta. Keskuspaloasema 
sijaitsee Tampereella. Pirkkalan aluepelastusasema on Linnakallion alueella, jossa ovat 
myös sairaankuljetuspalvelut. Sopimuspalokuntana toimii Pirkkalan VPK kuntakeskukses-
sa. 
 
Toiminnan menoja ja tuloja on tilapalvelun kustannuspaikalla, sillä paloasema oli vuokrattu  
Tampereen kaupungille 30.11.2010 asti ja Maavoimien materiaalilaitoksen esikunnalle 
1.1.2011 alkaen.   
 

Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Määrärahoja säästyi 44.516 euroa. 
 
Aluepelastuslaitos ilmoitti 2.2.2011, että aluepelastuslaitoksen tulos tilikaudelta jäi hiukan 
alijäämäiseksi. Palautusta kunnille ei tule eikä myöskään peritä lisämaksuosuutta. 
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Vesihuoltolaitos (liiketoiminnan tuloslaskelma) 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Liiketoiminnan 
tuotot 

2 674 726 0 2 674 726 2 461 211 -186 515 

Liiketoiminnan 
kulut 

-2 227 513 0 -2 227 513 -2 268 462 -40 949 

- josta poistot -510 513 0 -510 513 -517 286 -6 773 

Liikeylijäämä 420 213 0 420 213 192 749 -227 464 
 

 

Vesihuoltolaitos (talousarvion mukainen tuloslaskelma, joka sisältää 
muun vesihuollon) 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 2 862 726 0 2 862 726 2 658 775 -203 851 

Toimintamenot -1 847 000 0 -1 847 000 -1 820 464 26 536 
Toimintakate 1 015 726 0 1 015 726 838 311 -177 415 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -510 513 -517 286 -6 773 
 

 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 9 375 045 998 724  -517 286 9 856 483 
 
Tehtävä ja toiminta  
 
Tavoitteena oli, että Tampereen Vesi aloittaa Pirkkalan vesihuollon operoinnin koko laa-
juudessaan 1.9.2010. Sopimusneuvottelut olivat edelleen käynnissä ja pitkäaikaisen yh-
teistyösopimuksen hyväksyminen siirtyi vuodelle 2011. 
 
Pirkkalan kunta ei korottanut vesihuoltomaksuja vuonna 2010. Maksut ovat olleet samat jo 
vuodesta 2008 alkaen. Tampereen Vesi nosti vuonna 2010 jätevesimaksua 0.02 euroa/m3 
(alv 0 %). 
 
Pirkkalan kunta on solminut Tampereen Veden kanssa sopimuksen vesihuollon yhteis-
työstä, joka asui voimaan 1.9.2007.  
 
Käyttöoikeussopimukseen on sisältynyt sopeutumisjakso, jonka aikana toimintaprosessit 
on sopeutettu yhteen, määritelty tarvittavien tehtävien määrä ja laatu sekä kustannustaso. 
Sopeutumisajanjaksolla Tampereen Vesi ei ole maksanut käyttöoikeusvuokraa vaan Pirk-
kala määrittelee ja on saanut käyttöönsä vesihuoltolaitoksensa maksut. Tampereen Vesi  
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on huolehtinut Pirkkalan vesihuollon asiakaspalvelusta sekä verkostojen ja laitteiden käy-
töstä ja kunnossapidosta sekä laskuttanut asukkailta maksutulot.  
 
Sopeutumisajanjakson aikana on seurattu ostopalveluna tehtävän operointityön kustan-
nusmuodostusta ja sen pohjalta on neuvoteltu lopullisen sopimuksen sisällöstä, joista tär-
keimmät sovittavat asiat ovat Pirkkalalaisten kuluttajien maksamat taksat ja Tampereen 
Veden Pirkkalan kunnalle jakeluverkoston ja teknisten laitosten käytöstä maksama vuokra. 
Tavoitteena on päästä näistä asioista sopimukseen siten, että Tampereen Veden täysipai-
noinen operointi Pirkkalassa voisi alkaa 1.6.2011. Sopimus olisi voimassa 31.5.2041 asti 
ja tämän jälkeen vuosi kerrallaan, mikäli sitä ei irtisanota. 
 
Selvitykset ja syyt poikkeamiin määrärahoissa ja tuloarvioissa 
 
Vesihuoltolaitoksen liiketoiminnan ylijäämäksi muodostui 192.749 euroa. Liikeylijäämä 
sisältää 517.286 euron poistot. Liikelaitoksen tilinpäätöslaskelman mukaan tilikauden yli-
jäämäksi muodostui 120.530 euroa, joka sisältää 73.523 euron tuottovaatimuksen. 
 
Vesihuoltolaitoksen talousarvion mukainen tilikauden tulos oli 248.807 euroa ylijäämäi-
nen sisältäen poistot ja tuottovaatimuksen. Vesihuoltolaitoksen tuottojen toteutuma oli 92,9 
% ja kulujen 98,6 %. 
 
Tampereen Vesi nosti jäteveden taksaa 2,4 % vuoden 2009 alusta ja 4,2 % vuoden 2010 
alusta. Pirkkala ei korottanut taksojaan.  
 
Vesihuoltolaitoksen tuotot alittuivat n. 200.000 euroa. Vesi- ja jätevesimaksuja kunta sai n. 
50.000 euroa ennakoitua vähemmän ja liittymismaksuja (arvonlisäverollisen yritystoimin-
nan) n. 150.000 euroa vähemmän kuin talousarviossa oli ennakoitu. 
 
Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaan on kirjattu liittymismaksutuloja 53.214 euroa ja tasee-
seen omaan pääomaan on kirjattu lisäykseksi liittymismaksutuloja 434.884 euroa. Liitty-
mismaksutulot olivat yhteensä 488.098 euroa tilinpäätösvuonna. 
 
Vesilaitostoiminnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma esitellään kunnan tilinpäätök-
sen liitetiedoissa. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010 

Sitovat tavoitteet: 
Vesihuollon yhteistyön 
sopeuttaminen 3 vuoden 
aikana Tampereen Veden 
kanssa. 

Raportointi neljännesvuosittain. 

 
 
Tavoite toteutui. 

Lopullinen sopimus Tam-
pereen Veden kanssa. 

 
1.9.2010 alkaen. 
 

Ei toteutunut. Tavoitteena on 
lopullinen sopimus 1.6.2011 
alkaen. 
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Vesihuollon toiminta-
alueen päivittäminen. 
 

Suunnitelma valmis 31.5.2010 
mennessä ja suunnitelmien pitä-
minen ajan tasalla. 

Tavoite ei toteutunut. 
Pirkkalan vesihuollon toiminta-
alueiden määrittäminen 1. vai-
he: Sorkkalantien, Heikkilän-
tien ja Paunintien alueet on 
hyväksytty kunnanhallitukses-
sa 24.1.2011. Muilta osin toi-
minta-alueet ovat valmisteilla. 
Uusi tavoite on tehdä vesihuol-
lon toiminta-aluepäivitykset 
valmiiksi 31.12.2011 mennes-
sä 

Vesihuollon kehittämis-
suunnitelman päivittämi-
nen 

Suunnitelma valmis 31.12.2010 
mennessä. 

Tavoite ei toteutunut. Uusi ta-
voite on saada kehittämis-
suunnitelma valmiiksi 
31.12.2011 mennessä. 

Laatutavoite: 
Jaetun veden laatu  

Täyttää asetuksen vaatimukset 
/Talousveden tarkkailuohjelman 
raportti 

Tavoite toteutui. 

 
Tunnuslukujen toteutuminen 

 

Suoritteet Toteutunut 
2009 

Talousarvio 
2010 

Toteutunut 
2010 

Taksat: (alv 0%) 
- puhdas vesi €/m3  
- jätevesi €/m3 

 
1,34 
1,82 

 
1,34 
1,82 

 
1,34 
1,82 

Taloudelliset tavoitteet: 
- laskuttamattoman veden osuus % 
- laskuttamattoman jäteveden osuus % 

 
26,6 
31,2 

 
15 
25 

 
25,0 
29,5 

 
 

TEKNINEN OSASTO YHTEENSÄ 
 
Talous Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toimintatulot 10 628 414  10 628 414 11 862 258 1 233 844 
Toimintamenot -11 273 558 -218 565 -11 492 123 -11 596020 -103 897 

Toimintakate 645 144 -218 565 -863 709 266 238 1 129 947 
 

 Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Suunnitelmapoistot -3 937 173 -3 949 836 -12 663 
 

 Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Poistot Arvo 31.12. 

Pysyvät vastaavat 66 336 496 4 812 373  -3 949 836 67 199 033 

 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMIS-
VERTAILU 
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMAVERTAILU 2010 
  

        Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

 
talousarvio muutokset muutosten 

        jälkeen     

      HALLINTO-OSASTO 
    

      1001 Maa-alueet 

     Tulot 240 000 0 240 000 131 889 -108 111 

Menot -300 000 -5 200 000 -5 500 000 -5 354 341 145 659 

Nettomeno -60 000 -5 200 000 -5 260 000 -5 222 452 37 548 

      1005 Irtain omaisuus 

    Menot -20 000 0 -20 000 -1 557 18 443 

Nettomeno -20 000 0 -20 000 -1 557 18 443 

      1006 Ruokapalvelun irtain omaisuus 

   Menot -20 000 0 -20 000 -15 384 4 616 

Nettomeno -20 000 0 -20 000 -15 384 4 616 

      1007 Arvopaperit 

     Tulot 30 000 
 

30 000 2 006 087 1 976 087 

Menot -5 650 000 530 000 -5 120 000 -5 094 900 25 100 

Nettomeno -5 620 000 530 000 -5 090 000 -3 088 813 2 001 187 

      PERUSTURVAOSASTO 
    

      1015 Irtain omaisuus (terveystoimi) 

   Menot -8 000 0 -8 000 -2 900 5 100 

Nettomeno -8 000 0 -8 000 -2 900 5 100 

    1022 Irtain omaisuus (sosiaalitoimi) 

   Menot -15 000 0 -15 000 -10 326 4 674 

Nettomeno -15 000 0 -15 000 -10 236 4 674 
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  Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

 
talousarvio muutokset muutosten 

        jälkeen     

      SIVISTYSOSASTO 
     

      1030 Irtain omaisuus (koulutoimi) 

   Menot -65 000 -56 000 -121 000 -104 684 16 316 

Nettomeno -65 000 -56 000 -121 000 -104 684 16 316 

      1037 Irtain omaisuus (Pirkkala-opisto) 

   Menot 0 -20 000 -20 000 -19 404 596 

Nettomeno 0 -20 000 -20 000 -19 404 596 

      1040 Irtain omaisuus (nuorisotoimi) 

    Menot 0 -27 000 -27 000 -27 190 -190 

Nettomeno 0 -27 000 -27 000 -27 190 -190 

      1045 Irtain omaisuus (liikuntatoimi) 

    Menot 0 -18 000 -18 000 -17 488 512 

Nettomeno 0 -18 000 -18 000 -17 488 512 

      1050 Irtain omaisuus (kirjasto) 

    Menot 0 -400 000 -400 000 -398 083 1 917 

Nettomeno 0 -400 000 -400 000 -398 083 1 917 

      1058 Irtain omaisuus (kulttuuritoimi) 

   Menot 0 -9 000 -9 000 -8 489 511 

Nettomeno 0 -9 000 -9 000 -8 489 511 

      TEKNINEN OSASTO 
    

      1101 Irtain omaisuus, tekninen osasto 

   Menot -100 000 0 0 -90 781 9 219 

Nettomeno -100 000 0 0 -90 781 9 219 

      HALLINTO-OSASTO , YLEISHALLINNON RAKENNUKSET 
  

      4807 Kunnanvirasto 

    Menot -120 000 -395 000 -515 000 -374 639 140 361 

Nettomeno -120 000 -395 000 -515 000 -374 639 140 361 

      4810 Pirkkalakeskus 
     Menot -17 000 0 -17 000 -14 994 2 006 

Nettomeno -17 000 0 -17 000 -14 994 2 006 
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  Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

 
talousarvio muutokset muutosten 

        jälkeen     

4814 Suupankuja 2 
     Menot -1 500 000 235 000 1 265 000 -150 134 1 114 866 

Nettomeno -1 500 000 235 000 1 265 000 -150 134 1 114 866 

      SIVISTYSOSASTO, VARHAISKASVATUKSEN RAKENNUKSET 
 

      4840 Pereen päiväkoti 

    Menot -16 000 0 -16 000 -196 15 804 

Nettomenot -16 000 0 -16 000 -196 15 804 

      4842 Kyöstin päiväkoti 

    Menot 0 -50 000 -50 000 -31 622 18 378 

Nettomenot 0 -50 000 -50 000 -31 622 18 378 

      4844 Kyöstin II päiväkoti 
    Menot 0 -3 100 -3 100 -2 700 400 

Nettomenot 0 -3 100 -3 100 -2 700 400 

     4853 Nuolialan päiväkoti 
    Menot -24 000 0 -24 000 -13 293 10 707 

Nettomenot -24 000 0 -24 000 -13 293 10 707 

      PERUSTURVAOSASTO, SOSIAALITOIMEN RAKENNUKSET 
 

      4860 Pirkankoivu 

     Menot -132 700 -16 000 -148 700 -92 481 56 219 

Nettomeno -132 700 -16 000 -148 700 -92 481 56 219 

      SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET 
   

      4872 Kirkonkylän koulu 

    Menot 0 -130 000 -130 000 -115 436 14 564 

Nettomeno 0 -130 000 -130 000 -115 436 14 564 

      4874 Naistenmatkan koulu 
    Menot -10 000 -20 000 -30 000 -22 873 7 127 

Nettomeno -10 000 -20 000 -30 000 -22 873 7 127 

      4876 Nuolialan koulu 
     Menot -80 000 -12 000 -92 000 -36 446 55 554 

Nettomeno -80 000 -12 000 -92 000 -36 446 55 554 

      4878 Toivion koulu 

     Menot -280 000 0 -280 000 -203 823 76 177 

Nettomeno -280 000 0 -280 000 -203 823 76 177 
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  Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

 
talousarvio muutokset muutosten 

        jälkeen     

      4879 Toivion koulun lisätilat 
    Menot 0 -55 000 -55 000 -55 004 -4 

Nettomeno 0 -55 000 -55 000 -55 004 -4 

      4884 Yläaste 
     Menot -125 000 -8 200 -133 200 -121 032 12 168 

Nettomeno -125 000 -8 200 -133 200 -121 032 12 168 

      4915 Liikuntatalo 

     Menot 0 -5 700 -5 700 -5 700 0 

Nettomeno 0 -5 700 -5 700 -5 700 0 

      4917 Kranstolpan rakennukset 
    Menot 0 -10 000 -10 000 -11 402 -1 402 

Nettomeno 0 -10 000 -10 000 -11 402 -1 402 

      4924 Reipin museo 

     Menot -30 000 0 -30 000 -30 190 -190 

Nettomeno -30 000 0 -30 000 -30 190 -190 

      TEKNISEN TOIMEN RAKENNUKSET 
   

      4939 Yllättävät peruskorjaushankkeet 

   Menot -150 000 147 000 -3 000 0 3 000 

Nettomeno -150 000 147 000 -3 000 0 3 000 

      MUUT RAKENNUKSET 
    

      4980 Paloasema 

     Menot -25 000 -27 000 -52 000 -39 274 12 726 

Nettomeno -25 000 -27 000 -52 000 -39 274 12 726 

      TALONRAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSÄ 
  Menot -2 509 700 -350 000 -2 859 700 -1 321 239 1 538 461 

Nettomeno -2 509 700 -350 000 -2 859 700 -1 321 239 1 538 461 
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  Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

 
talousarvio muutokset muutosten 

        jälkeen     

      KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT 

   

      ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA 
   

      5005 Kyösti 

     Menot -100 000 0 -100 000 -103 605 -3 605 

Nettomeno -100 000 0 -100 000 -103 605 -3 605 

      5006 Lepomoisio 
     Menot -45 000 0 -45 000 -44 790 210 

Nettomeno -45 000 0 -45 000 -44 790 210 

      5007 Naistenmatka 

     Menot -140 000 0 -140 000 -126 966 13 034 

Nettomeno -140 000 0 -140 000 -126 966 13 034 

      5008 Kurikka 

     Menot -181 000 -100 000 -281 000 -282 378 -1 378 

Nettomeno -181 000 -100 000 -281 000 -282 378 -1 378 

      5009 Huovi 

     Menot -20 000 0 -20 000 -28 498 -8 498 

Nettomeno -20 000 0 -20 000 -28 498 -8 498 

      5011 Takamaa 

     Menot -74 000 0 -74 000 -65 204 -8 796 

Nettomeno -74 000 0 -74 000 -65 204 -8 796 

      5013 Loukonlahti 

     Menot -50 000 0 -50 000 -50 412 -412 

Nettomeno -50 000 0 -50 000 -50 412 -412 

      5014 Pere 

     Menot -1 022 000 145 000 -877 000 -915 283 -38 283 

Nettomeno -1 022 000 145 000 -877 000 -915 283 -38 283 

      5015 Killo 
     Menot -140 000 -45 000 -185 000 -169 586 15 414 

Nettomeno -140 000 -45 000 -185 000 -169 586 15 414 
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  Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

 
talousarvio muutokset muutosten 

        jälkeen     

      5017 Partolan yritysalue 

    Menot -175 000 0 -175 000 -124 546 50 454 

Nettomeno -175 000 0 -175 000 -124 546 50 454 

      5018 Toivio 

     Menot -127 000 0 -127 000 -128 946 -1 946 

Nettomeno -127 000 0 -127 000 -128 946 -1 946 

      5019 Huovin yritysalue 
    Menot -91 000 0 -91 000 -103 230 -12 230 

Nettomeno -91 000 0 -91 000 -103 230 -12 230 

      5022 Pirkkalan kylä 

     Menot -50 000 0 -50 000 -42 025 -7 975 

Nettomeno -50 000 0 -50 000 -42 025 -7 975 

      5023 Sankila 

     Menot -200 000 0 -200 000 0 200 000 

Nettomeno -200 000 0 -200 000 0 200 000 

      5027 Koiviston yritysalue 
    Menot -30 000 0 -30 000 -17 324 12 676 

Nettomeno -30 000 0 -30 000 -17 324 12 676 

      5030 Linnakallio 

     Tulot 0 0 0 35 000 35 000 

Menot -1 475 000 0 -1 475 000 -1 366 502 108 498 

Nettomeno -1 475 000 0 -1 475 000 -1 331 502 143 498 
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  Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

 
talousarvio muutokset muutosten 

        jälkeen     

      LAAJEMMAT PROJEKTIT 
    

      5101 Katujen saneeraus 

    Menot -250 000 0 -250 000 -250 767 767 

Nettomeno -250 000 0 -250 000 -250 767 767 

      5105 Viemäreiden saneeraus 

    Menot -250 000 0 -250 000 -226 114 23 886 

Nettomeno -250 000 0 -250 000 -226 114 23 886 

      5107 Haja-asutusalueen viemäröintiavustukset 
   Menot -125 000 0 -125 000 0 125 000 

Nettomeno -125 000 0 -125 000 0 125 000 

      5108 Viheralueiden rakentaminen 

   Menot -30 000 0 -30 000 -31 504 -1 504 

Nettomeno -30 000 0 -30 000 -31 504 -1 504 

      5110 Ulkoilureitit 

     Menot -10 000 0 -10 000 -9 106 894 

Nettomeno -10 000 0 -10 000 -9 106 894 

      5115 Liikennejärjestelyt 

    Menot -20 000 0 -20 000 -19 081 919 

Nettomeno -20 000 0 -20 000 -19 081 919 

      MUU KUNNALLISTEKNIIKKA 
    

      5150 Nimeämättömät kohteet 

    Menot -60 000 0 -60 000 0 60 000 

Nettomeno -60 000 0 -60 000 0 60 000 

      KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT YHTEENSÄ     

Tuotot 0 0 0 35 000 35 000 

Menot -4 665 000 0 -4 665 000 -4 105 868 559 132 

Nettomeno -4 665 000 0 -4 665 000 -4 070 868 594 132 

      

      INVESTOINNIT YHTEENSÄ 
    Tuotot 270 000 0 270 000 2 172 976 1 902 976 

Menot -13 352 700 -5 550 000 -18 902 700 -16 572 633 2 330 067 

Nettomeno -13 082 700 -5 550 000 -18 362 700 -14 399 657 4 233 043 
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Toimintakertomukset hankkeittain 
 
HALLINTO-OSASTO 
 
1001 Maa-alueet 

 
Alkuperäisessä talousarviossa maanostoon oli budjetoitu 300.000 euroa. Valtuusto myönsi 
8.3.2010 lisämäärärahaa 5.200.000 euroa ns. Sankilan maiden ostoon, joihin kunta oli 
käyttänyt etuosto-oikeutta. Sankilan maiden kokonaiskustannukseksi muodostui 
5.255.726,23 euroa. Kaiken kaikkiaan määräraha jäi kustannuspaikalla käyttämättä 
145.659 euroa. Maanmyyntituloja oli talousarviossa arvioitu tulevan 240.000 euroa ja to-
teuma oli 131.889 euroa. Ao. tulot ovat maan hankinta-arvon kirjaus myynnin yhteydessä. 
Varsinainen myyntivoitto kirjataan käyttötalouteen. 
 
1005 Irtain omaisuus 

 
Talousarviossa oli irtaimeen omaisuuteen (yleishallinto) määrärahaa 20.000 euroa. Määrä-
rahaa käytettiin 18.443 euroa. 
 
1006 Ruokapalvelun irtain omaisuus 
 

Talousarviossa oli 20.000 euron määräraha ruokapalvelun irtaimeen omaisuuteen. Määrä-
rahaa käytettiin 15.384 euroa. 
 
1007 Arvopaperit 
 
Talousarviossa oli arvopapereihin varattu määrärahaa 150.000 euroa. Tämä lisäksi oli va-
rattu 500.000 euroa kiinteistö oy Pirkkalakeskuksesta ostettavien osakkeiden hankintaan 
ja tilojen kalustamiseen sivistysosaston käyttöön sekä 5.000.000 euroa ao. yhtiöstä ostet-
tavien pääkirjaston osakkeiden hankintaan sekä tilojen kalustamiseen. Muutostalousarvi-
ossa määrärahaa siirrettiin yhteensä 530.000 euroa kolmen sivistystoimessa olevaan lau-
takuntaan, jotta irtaimistohankinnat kohdistuvat oikein. Jäljelle jääneestä määrärahasta 
käytettiin Pirkkalan Jäähalli Oy:n osakkeiden ostoon 102.783,39 euroa, josta 99.989,39 
euroa oli pääoman korotusta ja 2.784 euroa Pirkkalan liikunta ry:ltä ostettuja osakkeita. 
Tampereen seudun kasvurahastolta Tasku ky:lta merkittiin osakkeita 684 euron arvosta. 
Tamseed ky:lta merkittiin osakkeita 6.859,16 euron arvosta. Kirjaston ja toimistotilojen 
osakkeita ostettiin yhteensä 4.984.573,37 eurolla. Kaiken kaikkiaan uuden kirjaston ja toi-
mistotilojen hankintaan kului vuosina 2008-2010 yhteensä 6.848.142,98 euroa.  
 
Arvopapereihin on kirjattu seuraavat tuotot: kirjaston valtionosuus 1.918.000 euroa, kiin-
teistö Oy valtentorista Pirkkalan seurakunnalle myytyjen osakkeiden myyntivoitto 68.522 
euroa sekä Tasku ky:n tulouttama pääomanpalautus. Tuottoja oli talousarviossa ennakoitu 
tulevaksi 30.000 euroa. 
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PERUSTURVAOSASTO 

 
1015 Irtain omaisuus (terveystoimi) 

 
Terveydenhuollon irtaimistohankintoihin oli varattu 8.000 euroa. Määrärahasta jäi käyttä-
mättä 5.099,55 euroa.  
 
1022 Irtain omaisuus (sosiaalitoimi) 
 
Vanhainkoti-Palvelukeskus Pirkankoivun irtaimistohankintoihin oli varattu 15.000 euroa. 
Määrärahaa jäi käyttämättä 4.674,35 euroa. 
 

SIVISTYSOSASTO 
 
1030 Irtain omaisuus (koulutoimi) 
 
Talousarviossa oli varattu irtaimistohankintoihin 65.000 euroa ja muutostalousarviossa 
hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin koulutoimen irtaimistohankintoihin 56.000 euroa. 
Määrärahaa jäi käyttämättä 16.316 euroa. 
 
1037 Irtain omaisuus (Pirkkala-opisto) 
 
Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin Pirkkala-opiston irtaimisto-
hankintoihin 20.000 euroa. Määrärahasta jäi käyttämättä 596 euroa. 
 
1040 Irtain omaisuus (nuorisotoimi) 

 
Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin nuorisotoimen irtaimistohan-
kintoihin 27.190 euroa. Määräraha ylittyi 190 eurolla. 
 
1045 Irtain omaisuus (liikuntatoimi) 
 
Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin liikuntatoimen irtaimistohan-
kintoihin 18.000 euroa. Määrärahasta jäi käyttämättä 512 euroa. 
 
1050 Irtain omaisuus (kirjasto) 

 
Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin kirjaston irtaimistohankintoi-
hin 400.000 euroa. Määrärahasta jäi käyttämättä 1.917 euroa. 
 
1058 Irtain omaisuus (kulttuuritoimi) 
 
Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin kulttuuritoimen irtaimistohan-
kintoihin 9.000 euroa. Määrärahasta jäi käyttämättä 511 euroa. 
 

TEKNINEN OSASTO 
 
1101 Irtain omaisuus 

 
Talousarviossa oli myönnetty 100.000 euroa teknisen toimen irtaimistohankintoihin. Tila-
palvelu hankki varastokeskukseen pressuhallin ja kunnallistekniikka lanan, pakettiauton ja 
moottorikelkan. Määrärahaa jäi käyttämättä 9.219 euroa. 
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TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 
 
Talonrakennusinvestointeihin oli talousarviossa ja sen muutoksessa myönnetty 2.859.700 
euroa, josta jäi käyttämättä 1.538.461 euroa, toteutuma oli 46,2 %. 

 
YLEISHALLINNON RAKENNUKSET 

 
4807 Kunnanvirasto 
 
Kunnanvirastolle oli talousarviossa myönnetty 120.000 euroa. Hankkeelta 4939 yllättävät 
peruskorjaushankkeet siirrettiin 40.000 euroa (kunnanviraston sisäilmaongelmat) kunnan-
hallituksen päätöksellä 10.5.2010.  Valtuusto myönsi 21.6.2010 lisämäärärahaa 350.000 
euroa kunnanviraston vanhan osan korjaukseen. Kunnanhallituksen 13.9.2010 päätöksellä 
on siirretty 5.000 euroa hankkeelta 4939 (energiansäästökohde). Pormestarin päätöksellä 
Suupankuja 2:n muutostöitä on suoritettu 30.000 eurolla. Talousarviomuutokset yhteensä 
olivat 395.000 euroa. Määrärahoja jäi käyttämättä 140.361 euroa. 
 
Rakennuksen korjaus- ja muutostyöt muuttuivat kosteusvauriokorjauksiksi ja toteutus alkoi 
laajana saneerauksena. Vuonna 2011 työ jatkuu sisätilojen saneerauksena. 
 
4810 Pirkkala keskus  
 

Kirjaston kameroiden ja tallentimen hankintaan oli budjetoitu 17.000 euroa. Määrärahoja 
säästyi 2.006 euroa. 
 
4814 Suupankuja 2 
 
Talousarviossa oli myönnetty hankkeelle määrärahaa 1.500.000 euroa. Valtuuston 
24.5.2010 päätöksellä hankkeelta siirrettiin 60.000 euroa Kirkonkylän puukoulun lattioiden 
uusimiseen. Valtuuston päätöksellä 4.10.2010 siirrettiin Suupankuja 2:n hankkeelta 70.000 
euroa Kirkonkylän koulun kosteusongelmien korjauksiin ja Toivion koulun lisätiloihin 
55.000 euroa ja Kyöstin päiväkodin kosteusongelmien korjauksiin 50.000 euroa. Määrära-
hasiirtoja oli yhteensä 235.000 euroa. 
 
Suupankuja 2:n suunnittelu- ja saneeraustyön pääpiirustukset valmistuivat toukokuussa ja 
rakennuslupa jätettiin kesäkuussa. Elokuussa olivat suunnitelmat valmiit. Kirjaston tilat 
saneerattiin väliaikaisesti hallinto-osaston käyttöön. Tilat toimivat väistötiloina ainakin vuo-
teen 2012 asti. 
 
Väistötiloihin on rakennettu lisää toimistotiloja kolme kappaletta sekä neuvotteluhuone. 
Kustannukset on maksettu tältä hankkeelta. 
Määrärahoja käytettiin 150.134 euroa. 
 
VARHAISKASVATUKSEN RAKENNUKSET 
 
4840 Pereen päiväkoti 
 
Talousarviossa oli myönnetty 16.000 euroa Pereen päiväkodin keittiölaitehankintoihin. 
Toukokuussa 2010 ruokapalvelu ilmoitti, että hankinnalle ei ole tarvetta toistaiseksi. Mää-
rärahoja käytettiin 196 euroa, jotka olivat asennuskustannuksia. 
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4842 Kyöstin päiväkoti 
 

Kyöstin päiväkodilla suoritettiin kosteusvauriokorjauksia. Valtuuston 4.10.2010 päätöksellä 
hankkeeseen siirrettiin 50.000 euroa hankkeelta 4814. Määrärahoja jäi käyttämättä 18.378 
euroa. 
 
4844 Kyöstin II päiväkoti 
 
Kyöstin II päiväkodille siirrettiin 3.100 euroa hankkeelta 4939 energiansäästötoimenpitei-
siin. Määrärahoja säästyi 400 euroa. 
 
4853 Nuolialan päiväkoti 

 
Nuolialan päiväkodin valvontakameroihin, kohdevalaistukseen ja konsulttipalkkoihin oli 
varauduttu talousarviossa 24.000 eurolla.  Määrärahoja säästyi 10.707 euroa. 
 
SOSIAALITOIMEN RAKENNUKSET 
 
4860 Pirkankoivu 
 

Talousarviossa oli myönnetty 132.700 euroa hälytysjärjestelmään ja kulunvalvontaan sekä 
huonetilamuutoksiin ja peruskorjauksiin. Hankkeelta 4939 siirrettiin 16.000 energiansääs-
tötoimenpiteisiin. Määrärahoja jäi käyttämättä 56.219 euroa. 
 
SIVITYSTOIMEN RAKENNUKSET 
 
4872 Kirkonkylän koulu 
 

Valtuuston 24.5.2010 päätöksellä siirrettiin 60.000 euroa Kirkonkylän puukoulun lattiakor-
jauksiin hankkeelta 4814 Suupantie 2 (Pirkkala talo). Valtuuston päätöksellä 4.10.2010 
siirrettiin 70.000 euroa Kirkonkylän kosteusvauriokorjauksiin hankkeelta 4814. Määräraho-
ja jäi käyttämättä 14.564 euroa. 
 
4874 Naistenmatkan koulu 
 
Talousarviossa oli myönnetty 10.000 euroa aidan rakentamiseen Pyhäojan varteen. Hank-
keelta 4939 siirrettiin kunnanhallituksen 10.5.2010 päätöksellä 20.000 euroa kuvaamatai-
don luokan ja varaston kosteusvauriokorjauksiin. Määrärahoja säästyi 7.127 euroa. 
 
4876 Nuolialan koulu 

Talousarviossa oli myönnetty 80.000 euroa koulun keittiön ja ruokasalitilojen suunnitte-
luun. Suunnittelu keskeytettiin. Kunnanhallituksen 13.9.2010 päätöksellä siirrettiin 12.000 
euroa hankkeelta 4949 energiansäästötoimenpiteisiin. Nuolialan koulun määrärahoja jäi 
käyttämättä 55.554 euroa. 
 
4878 Toivion koulu 
 

Toivion koulun suunnitteluun oli talousarviossa 280.000 euroa. Määrärahoja jäi käyttämät-
tä 76.177 euroa. 
 
 
 
 



  96 
 
4879 Toivion koulun lisätilat 
 

Päiväkotiryhmän leikkipaikan siirtoon valtuusto hyväksyi siirrettäväksi 55.000 euroa hank-
keelta 4814 Suupantie 2 (Pirkkala-talo). Määräraha ylittyi 4 euroa. 
 
4884 Yläaste 
 
Yläasteen keittiön saneeraukseen ja keittiölaitehankintoihin oli myönnetty 125.000 euroa ja 
energiansäästötoimenpiteisiin siirrettiin 8.200 euroa hankkeelta 4939. Määrärahoja säästyi 
12.168 euroa. 
 
4915 Liikuntatalo 
 
Liikuntatalon energiansäästötoimenpiteisiin siirrettiin 5.200 euroa hankkeelta 4939. Määrä-
raha toteutui. 
 
4917 Kranstolpan rakennukset 
 
Kranstolpan saunalla oli vesivahinko. Kunnanhallituksen 10.5.2010 päätöksellä siirrettiin 
10.000 euroa hankkeelta 4939. Määräraha ylittyi 1.402 euroa. 
 
4924 Reipin museo 
 
Päärakennuksen perustusten korjaukseen oli talousarviossa varauduttu 30.000 eurolla. 
Määräraha ylittyi 190 euroa. 
 
TEKNISEN TOIMEN RAKENNUKSET 
 
4939 Yllättävät peruskorjaushankkeet 
 
Kiinteistöjen peruskorjauksiin oli myönnetty 150.000 euroa, josta eri hankkeisiin siirrettiin 
147.000 euroa. Määrärahoja jäi käyttämättä 3.000 euroa 
 
MUUT RAKENNUKSET 
 
4980 Paloasema 

 
Talousarviossa oli myönnetty 25.000 euroa kosteusvauriokorjauksiin. Kunnanhallitus hy-
väksyi siirrettäväksi 27.000 euroa hankkeelta 4939 paloaseman liittämiseksi kaukoläm-
pöön. Paloaseman määrärahoja säästyi 12.726 euroa. 

 
KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT  
 
Kunnallistekniikan investointeihin oli talousarviossa ja sen muutoksessa myönnetty 
4.665.000 euroa, josta jäi käyttämättä 559.132 euroa, toteuma oli 88 %.  
 
Kunnallistekniikan investointeihin ei haettu lisämäärärahoja. Talousarviomuutoksina tehtiin 
määrärahasiirtoja eri hankkeiden välillä kunnanhallituksen hyväksymiä talousarvion täytän-
töönpano-ohjeita noudattaen. Linnakallion alueelle tuli 35.000 euroa vesihuoltoavustusta. 
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ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA 
 
5005 Kyösti 
 
Turkkiradan parantamiseen oli talousarviossa myönnetty 100.000 euroa. Määräraha ylittyi 
3.605 euroa eli 3,6 %. Suunnitelmassa esitetty massanvaihtoalue laajeni n. 265 metriä. 
Vanhan tierakenteen ennakoitua nopeampi jäätyminen aiheutti ylimääräistä kulua roudan 
rikkomisen takia. 
 
5006 Lepomoisio 

 
Rinnetien, Purotien laajennuksen ja Sasin alueen asuntokatujen päällystämiseen oli 
myönnetty 45.000 euroa. Määrärahoista osa oli jäämässä käyttämättä. Käyttösuunnitel-
man työkohdeluetteloon lisättiin meluvalli. Kunnanhallitus hyväksyi teknisen lautakunnan 
esityksen 1.11.2010. Määrärahoja säästyi 210 euroa. 
 
5007 Naistenmatka 
 
Talousarviossa oli myönnetty Naistenmatkalle 140.000 euroa Koulutien liikennejärjestelyi-
hin ja päällystämiseen sekä Thuresonin polun päällystämiseen ja torin liittämiseen kirjas-
ton sisäänkäyntiin. Tekninen lautakunta esitti 22.9.2010 kunnanhallitukselle, että käyttö-
suunnitelman työkohdeluetteloon lisätään Vähäjärven ulpukan poisto n. 1,5 hehtaarin alu-
eelta ja Pyhäojan puistopolku 60 m, koska määrärahoja jää käyttämättä. Kunnanhallitus 
hyväksyi esityksen 1.11.2010. Lisätöistä huolimatta määrärahoja säästyi 13.034 euroa. 
 
5008 Kurikka 

 
Talousarviossa oli Kurikkaan myönnetty 181.000 euroa. Lisäksi valtuusto hyväksyi 
4.10.2010 siirrettäväksi hankkeelta 5014 Pere 100.000 euroa Kurikkaan. Määrärahoilla 
päällystettiin Metsämäenkaari, tehtiin vihertöitä, parannettiin Kurikantien liikenneturvalli-
suutta sekä rakennettiin Kaskenpolttajien kevyenliikenteenväylä. Määrärahat ylittyivät 
1.378 euroa eli 0,5 %. 
 
5009 Huovi 

 
Talousarviossa oli Huoviin myönnetty 20.000 euroa Tuottotien yritysalueen kevytväylän 
päällystämiseen. Määrärahasta oli jäämässä osa käyttämättä (15.000 euroa) ja tekninen 
lautakunta teki esityksen 22.9.2010 kunnanhallitukselle, että työkohdeluetteloon lisätään 
puistokäytävän rakentaminen. Kunnanhallitus hyväksyi esityksen 1.11.2010. Määräraha 
ylittyi 8.498 euroa eli 42,5%. Puistokäytävä oli rakennettava ennen meluvallin rakentamis-
ta. 
 
5011 Takamaa 

 
Talousarviossa oli Takamaalle myönnetty 74.000 euroa Amiraalikadun päällystämiseen ja 
Takamaantien kevytväylän rakentamiseen. Määrärahoja jäi käyttämättä 8.796 euroa. 
 
5013 Loukonlahti 
 
Talousarviossa oli myönnetty 50.000 euroa Loukonlahden venesataman uusimiseen. Mää-
räraha ylittyi 412 euroa eli 0,8 %. 
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5014 Pere 
 

Talousarviossa oli Pereelle myönnetty 1.022.000 euroa, josta kunnanhallitus hyväksyi 
31.5.2010 siirrettäväksi hankkeelle 5015 Killo 45.000 euroa ja valtuusto 4.10.2010 hyväk-
syi 100.000 euroa siirrettäväksi hankkeelle 5008 Kurikka. 
 
Jäljellä olevilla 877.000 eurolla rakennettiin Korkokujan kaavan puistojen kevyen liikenteen 
väylät, Sahan kaava-alueen kunnallistekniikkaa maankäyttösopimuksen mukaisesti. Jäte-
vedenpumppaamo rakennettiin ja paineviemäriä 1200 m Pereen kevytväylä rakentamisen 
yhteydessä Nuolialantielle saakka. Pere-Loukonlahti viettoviemäri saneerattiin1500 m  su-
juttamalla. Määrärahat ylittyivät 38.283 euroa eli 4,4 %. 
 
5017 Partolan yritysalue 
 

Talousarviossa oli myönnetty 175.000 euroa Palmrothintien päällystämiseen, Kenkätien 
parantamiseen ja Kenkäpuiston polkuun.  Määrärahoja käytettiin 124.6546 euroa eli 71,2 
%. 
 
5018 Toivio 
 
Talousarviossa oli myönnetty Ojatien, Ojakujan, Ruotukujan ja Korvenojankujan päällys-
tämiseen ja Ojatien parantamiseen 127.000 euroa, joka ylittyi 1.946 euroa eli 1,5 %. 
 
5019 Huovin yritysalue 

 
Teollisuustien parantamiseen oli talousarviossa 91.000 euroa. Kunnanhallitus hyväksyi 
1.11.2010 teknisen lautakunnan ehdotuksesta käyttösuunnitelman työkohdeluetteloon li-
sättäväksi Pajatien ja Valimotien parantamisen.  Määrärahat ylittyivät 12.230 euroa eli 13,4 
%. 
 
5022 Pirkkalan kylä 
 

Talousarviossa oli myönnetty 50.000 euroa aloitusrahana kevytväylän rakentamiseen välil-
le Kranaatinmäentie-Reippi. Määrärahalla suoritettiin arkeologisia tutkimuksia 170 m mat-
kalla Museoviraston vaatimuksesta. Määrärahaa jäi käyttämättä 7.975 euroa. 
 
5023 Sankila 
 

Färmin alueen vesihuollon rakentamiseen oli aloitusrahana 200.000 euroa. 
 
Kunnanhallitus merkitsi tiedoksi 13.1.2011 teknisen lautakunnan  9.12.2010 päättämän 
tiedotteen siitä, että määräraha jää vuodelta 2010 kokonaisuudessaan käyttämättä. 
 
5027 Koivisto 
 
Palstalankujan päällystämiseen oli myönnetty talousarviossa 30.000 euroa. Määrärahasta 
säästyi 12.676 euroa. 
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5030 Linnakallio/Vaitti 
 

Talousarviossa oli alueelle myönnetty 1.475.000 euroa. Määrärahoja jäi käyttämättä 
108.498 euroa. Hanke sai valtionapua 35.000 euroa. 
 
Määrärahalla rakennettiin Partola-Linnakallion välille Linnakorventietä ja Linnakallio-Vaitti 
kunnallistekniikka rakennettiin Autokeskuksentiellä, Autokujalla ja Jasperintiellä.  
 
LAAJEMMAT PROJEKTIT 
 
5101 Katujen saneeraus 
 

Talousarviossa oli katujen saneeraukseen myönnetty 250.000 euroa, joka ylittyi 767 euroa 
eli 0,3 %. 
 
Määrärahalla parannettiin Ruotutietä 570 m ja Koivutie ja Koivukuja päällystettiin. Määrä-
rahoista oli jäämässä 50.000 euroa käyttämättä. Tekninen lautakunta esitti 22.9.2010 kun-
nanhallitukselle työkohdeluetteloon lisättäväksi Läpikäytävänkujan ja Rasitien päällystämi-
sen. Kunnanhallitus hyväksyi esityksen 1.11.2010. 
 
5105 Vesihuollon saneeraus 
 

Vesihuollon saneeraukseen oli budjetoitu 250.000  
 
Valtuusto oli hyväksynyt määrärahan Ruotutien vesihuollon saneeraukseen. Lisäksi kun-
nanhallitus hyväksyi 1.11.2010 teknisen lautakunnan 22.9.2010 esityksestä, että käyttö-
suunnitelman työkohdeluetteloon lisätään viemärin Haapatie-Leppätien sujutus 180 m, 
Killontien vesijohto muuntajalta kadun loppuun 350 m, Metallitien ja Teollisuustien jatke 
AVK:lle, koska määrärahoista oli jäämässä käyttämättä 100.000 euroa. Määrärahoista jäi 
käyttämättä 23.886 euroa. 
 
5108 Viheralueiden rakentaminen 
 
Leikkipaikkojen peruskorjaukseen oli myönnetty 30.000 euroa, jolla parannettiin Ransun-
puistoa. Määräraha ylittyi 1.504 euroa eli 5 %. Määrärahojen ylittyminen johtui ennakoitua 
kireämmästä EU:n turvallisuusmääräyksistä ja niistä johtuvista parantamistöistä. 
 
5110 Ulkoilureitit 
 
Ulkoilureittien opasteisiin oli valtuusto myöntänyt 10.000 euroa, josta säästyi 894 euroa. 
 
5115 Liikennejärjestelyt 
 

Hidasteiden kunnostukseen oli myönnetty 20.000 euroa, josta säästyi 919 euroa. Määrä-
rahalla hankittiin kevyen liikenteen väylien päihin sulkupuomeja hidasteiden kunnostuksen 
siirryttyä vuodelle 2011. 
 
MUU KUNNALLISTEKNIIKKA 
 
5150 Nimeämättömät kohteet 
 
Talousarviossa oli 60.000 euron varaus nimeämättömiin asunto- ja yritysalueiden raken-
tamiseen.  Määrärahoja ei käytetty. 
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Yhdistelmä hankeryhmittäin 2010 
  

      

 
Talousarvio Ta-muutokset 

Ta+  
muutos Toteutuma Poikkeama 

Maa-alueet   
    Menot -300 000 -5 200 000 -5 500 000 -5 354 341 145 659 

Tulot, myynnit 240 000 
 

240 000 131 889          -108 111 

Nettomeno                                                              -60 000 -5 200 000 -5 260 000 -5 222 452 37 548 

      Kiinteistöt 
     Menot 
     Nettomenot 
     

      Irtain omaisuus  
     Menot 
     Hallinto-osasto -20 000 

 
-20 000 -1 557 18 443 

Ruokapalvelu -20 000 
 

-20 000 -15 384 4 616 

Ympäristöterveydenhuolto 
     Perusturvaosasto(terveystoimi) -8 000 

 
-8 000 -2 900 5 100 

Perusturvaosasto (sosiaalitoimi) -15 000 
 

-15 000 -10 236 4674 

Sivistysosasto (koulutoimi) -65 000 -56 000 -121 000 -104 684 16 316 

Sivistysosasto(Pirkkala-opisto) 
 

-20 000 -20 000 -19 404 596 

Sivistysosasto (nuorisotoimi) 
 

-27 000 -27 000 -27 190 -190 

Sivistysosasto (liikuntatoimi) 
 

-18 000 -18 000 -17 488 512 

Sivistysosasto (kirjasto) 
 

-400 000 -400 000 -398 083 1 917 

Sivistysosasto (kulttuuritoimi) 
 

-9 000 -9 000 -8 489 511 

Tekninen osasto -100 000 
 

-100 000 -90 781 9 219 

Menot yhteensä -228 000 -530 000 -758 000 -696196 61 804 

      Osakkeet ja osuudet 
     Menot 
     Hallinto-osasto -5 650 000 530 000 -5 120 000 -5 094 900 25 100 

Sivistysosasto 
     Tekninen osasto 
     Menot yhteensä -5 650 000 530 000 -5 120 000 -5 094 900 25 100 

Tulot 
     Hallinto-osasto, myynnit 30 000 

 
30 000 68 522 38 522 

Hallinto-osasto, rahoitusosuudet 
   

1 937 565 1 937 565 

Tulot yhteensä 30 000 
 

30 000 2 006 087 1 976 087 

Nettomeno -5 620 000 530 000 -5 090 000 -3 088 813 2 001 187 

      Talonrakennus 
     Menot -2 509 700 -350 000 -2 859 700 -1 321 239 1 538 461 

Nettomeno -2 509 700 -350 000 -2 859 700 -1 321 239 1 538 461 

      Kunnallistekniikka 
     Tulot 
   

35 00 35 000 

Menot -4 665 000 
 

-4 665 000 -4 105 868 559 132 

Nettomeno -4 665 000 
 

-4 665 000 - 4 070 868 594 132 

      Pysyvien vastaavien investoinnit -13 352 700 -5 550 000 -18 902 700 -16 572 633 2 330 067 

Rahoitusosuudet investointeihin 
   

1 972 565 1 972 565 

Pysyvien vastaavien myyntituotot 270 000 
 

270 000 200 411 -69 589 

Investointien nettomeno -13 082 700 -5 550 000 -18 632 700 -14 399 657 4 233 043 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
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Kunnan tuloslaskelma 
(ulkoiset tulot ja menot) 
 
 2010 2009  

TOIMINTATUOTOT    
Myyntituotot 5 282 600,60 4 758 111,16  
Maksutuotot 6 787 155,90 4 663 630,11  
Tuet ja avustukset 1 748 502,73 1 782 310,32  
Muut toimintatuotot 2 528 210,83 4 317 231,16  
** Toimintatuotot yhteensä 16 346 470,06 15 521 282,75  

    

TOIMINTAKULUT    
Henkilöstökulut    
     Palkat ja palkkiot -34 691 281,92 -32 880 936,82  

     Eläkekulut -7 482 095,97 -7 169 784,80  

     Muut henkilösivukulut -1 839 031,26 -2 046 621,04  

     Henkilöstökorvaukset ja muut korj. 776 722,84 671 547,67  

* Henkilöstökulut yhteensä -43 235 686,31 -41 425 794,99  
Palvelujen ostot -27 604 112,02 -25 089 018,63  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 085 754,70 -5 036 044,66  
Avustukset -4 252 165,05 -4 214 872,67  
Vuokrat -1 021 464,92 -997 724,78  
Muut toimintakulut -104 108,86 -77 202,70  
** Toimintakulut yhteensä -81 303 291,86 -76 840 658,43  

    
Toimintakate -64 956 821,80 -61 319 375,68  
    

Verotulot 60 562 049,44 58 214 332,03  

Valtionosuudet 12 842 179,00 11 886 774,00  

Rahoitustuotot ja -kulut    
     Korkotuotot 23 037,03 65 124,91  

     Muut rahoitustuotot 111 611,38 105 388,27  

     Korkokulut -1 503 645,19 -1 436 298,23  

     Muut rahoituskulut -1 658,05 -2 217,31  

* Rahoitustuotot ja kulut yhteensä -1 370 654,83 -1 268 002,36  

    
Vuosikate 7 076 751,81 7 513 727,99  
    
Poistot ja arvonalentumiset    
     Suunnitelman mukaiset poistot -4 620 714,47 -4 433 485,02  
* Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -4 620 714,47 -4 433 485,02  

Satunnaiset erät    
     Satunnaiset tuotot 113 235,33 79 320,09  

     Satunnaiset kulut  0,20  
* Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä 113 235,33 79 320,29  

    
Tilikauden tulos 2 569 272,67 3 159 563,26  
Varausten lisäys  -90 688,00  
    
Tilikauden yli-/alijäämä 2 569 272,67 3 068 875,26  
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Kunnan tase 
 2010 2009 

VASTAAVAA   

   
PYSYVÄT VASTAAVAT   
Aineettomat hyödykkeet   
     Aineettomat hyödykkeet 1 057,69 8 445,20 
     Muut pitkävaikutteiset menot 708 567,80 764 242,07 
* Aineettomat hyödykkeet 709 625,49 772 687,27 
Aineelliset hyödykkeet   

     Maa- ja vesialueet 20 758 626,59 15 529 315,59 
     Rakennukset 41 401 717,00 42 727 046,28 
     Kiinteät rakenteet ja laitteet 24 897 233,57 22 682 963,56 
     Koneet ja kalusto 1 237 275,76 1 272 491,40 
     Muut aineelliset hyödykkeet 254 761,23 248 261,23 
     Ennakkomaksut ja keskener. hankkeet 663 655,95  
* Aineelliset hyödykkeet 89 213 270,10 82 460 078,06 
Sijoitukset   

     Osakkeet ja osuudet 11 715 755,93 8 626 943,26 
     Muut lainasaamiset 8 409,40 8 409,40 
* Sijoitukset 11 724 165,33 8 635 352,66 

   
** PYSYVÄT VASTAAVAT 101 647 060,92 91 868 117,99 
   
TOIMEKSIANTOJEN VARAT   

     Valtion toimeksiannot 136 477,45 190 298,56 
     Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 103 698,26 102 208,53 
     Muut toimeksiantojen varat 87 078,60 177 849,49 
** TOIMEKSIANTOJEN VARAT 327 254,31 470 356,58 
   
VAIHTUVAT VASTAAVAT   
Vaihto-omaisuus   

     Aineet ja tarvikkeet 621 808,95 460 440,99 
* Vaihto-omaisuus 621 808,95 460 440,99 

   
SAAMISET   
Pitkäaikaiset saamiset   

     Lainasaamiset 77 147,79 92 577,36 
     Muut saamiset 1 883 292,00 358 938,00 
* Pitkäaikaiset saamiset 1 960 439,79 451 515,36 
Lyhytaikaiset saamiset   
     Myyntisaamiset 1 974 699,19 1 145 542,70 
     Lainasaamiset 10 286,38 5 145,94 
     Muut saamiset 2 655 791,64 2 693 168,91 
     Siirtosaamiset 888 840,79 949 419,92 
* Lyhytaikaiset saamiset 5 529 618,00 4 793 277,47 

   
*  SAAMISET 7 490 057,79 5 244 792,83 

   
RAHOITUSARVOPAPERIT 0,00 0,00 

* RAHOITUSARVOPAPERIT 0,00 0,00 

   
RAHAT JA PANKKISAAMISET 4 889 380,79 4 468 378,57 
* RAHAT JA PANKKISAAMISET 4 889 380,79 4 468 378,57 

   
** VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 001 247,53 10 173 612,39 
   
VASTAAVAA 114 975 562,76 102 512 086,96 
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 2010 2009 

VASTATTAVAA   

   
OMA PÄÄOMA   
     Peruspääoma 30 758 681,63 30 758 681,63 
     Muut omat rahastot 208 018,46 208 018,46 
     Ed. tilikausien yli-/alijäämä 23 818 228,22 20 749 352,97 

     Tilikauden yli-/alijäämä 2 569 272,67 3 068 875,25 
** OMA PÄÄOMA 57 354 200,98 54 784 928,31 

   
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARA-
UKSET 

  

     Vapaaehtoiset varaukset 400 766,34 400 766,34 
** POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-
RAUKSET 

400 766,34 400 766,34 

   

PAKOLLISET VARAUKSET   

   
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT   
     Valtion toimeksiannot 136 477,45 190 298,56 
     Lahjoitusrahastojen pääomat 103 705,46 92 223,62 

     Muut toimeksiantojen pääomat 62 726,49 88 710,24 
** TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 302 909,40 371 232,42 

   
VIERAS PÄÄOMA   
   
PITKÄAIKAINEN   
     Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35 474 999,00 26 788 078,00 
     Lainat julkisyhteisöiltä 34 478,41 43 098,05 

     Liittymismaksut ja muut velat 2 492 132,06 2 053 897,57 
* PITKÄAIKAINEN 38 001 609,47 28 885 073,62 
   
LYHYTAIKAINEN   
     Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 813 080,02 5 988 634,18 
     Lainat julkisyhteisöiltä 8 619,67 8 619,67 
     Saadut ennakot 6 750,00 11 550,00 
     Ostovelat 4 333 651,84 4 923 371,57 

     Muut velat 1 207 352,62 1 178 203,22 
     Siirtovelat 6 546 622,42 5 959 707,63 
* LYHYTAIKAINEN 18 916 076,57 18 070 086,27 
   
** VIERAS PÄÄOMA 56 917 686,04 46 955 159,89 

   
VASTATTAVAA 114 975 562,76 102 512 086,96 
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Kunnan rahoituslaskelma 
 
 1.1. ï 31.12.2010 1.1. ï 31.12.2009  
 
Toiminnan rahavirta      

   Vuosikate 7 076 751,81   7 513 727,98  

   Satunnaiset erät 113 235,33   79 320,29  

   Tulorahoituksen korjauserät -1 564 468,98 5 625 518,16  -3 286 916,31 4 306 131,96 

Investointien rahavirta      

   Investointimenot -16 572 633,42   -9 680 078,45  

   Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 972 565,00   19 853,00  

   Pysyvien vastaavien hyödykkeiden      

   luovutustulot 1 764 880,00 -12 835188,42 3 541 509,23 -6 118 716,22 

Toiminnan ja investointien rahavirta  -7 209 670,26 
 

 -1 812 584,26 

      

Rahoituksen rahavirta      

Antolainauksen muutokset      

   Antolainasaamisten lisäykset  0 0  0  0 

Lainakannan muutokset      

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15 500 000,00   3 800 000,00  

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -5 997 252,80   -6 680 700,42  

   Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 9 502 747,20  0,00 -2 880 700,42 

Muut maksuvalmiuden muutokset      

   Toimeksiantojen varojen ja pääomien      

   muutokset 74 779,25 -90 263,66 

   Vaihto-omaisuuden muutos -161 367,96   -238 207,28  

   Saamisten muutos -2 245 264,96   -438 686,05  

   Korottomien velkojen muutos 459 778,95 -1 872 074,72  2 388 081,20 1 620 924,21 

Rahoituksen rahavirta     7 630 672,48 
 

 -1 259 776,21 

      

Rahavarojen muutos  421 002,22   -3 072 360,47 

      

Rahavarojen muutos      

   Rahavarat 31.12. 4 889 380,79   4 468 378,57  

   Rahavarat 01.01. 4 468 378,57 421 002,22  7 540 739,04 -3 072 360,47 
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Konsernin tuloslaskelma 
(ulkoiset tulot ja menot) 
 
 2010 2009  

Toimintatuotot 31 317 152,72 29 905 134,01  

Toimintakulut -95 140 637,51 -90 280 749,32  
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 2 962,52 4 713,14  
Toimintakate -63 820 522,27 -60 370 902,17  
    
Verotulot 60 562 049,44 58 214 332,03  
Valtionosuudet 12 842 179,00 11 886 774,00  
Rahoitustuotot ja -kulut    
     Korkotuotot 45 816,06 102 986,34  

     Muut rahoitustuotot 114 325,23 109 535,30  

     Korkokulut -1 551 878,93 -1 501 843,30  

     Muut rahoituskulut -65 337,11 -54 013,45  

Vuosikate 8 126 631,42 8 386 868,75  
    
Poistot ja arvonalentumiset    
     Suunnitelman mukaiset poistot -5 638 226,04 -5 110 372,72  
     Tilikauden yli- ja alipariarvot  126,71  

     Arvonalentumiset -8 983,20   
Satunnaiset erät 120 449,69 78 809,27  
Tilikauden tulos 2 599 871,88 3 355 432,02  
    
Tilinpäätössiirrot -124 926,81 -190 543,21  

Vähemmistöosuudet 4 202,18 9 328,89  
Tilikauden yli-/alijäämä 2 479 147,25 3 174 217,69  
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Konsernin tase 
 

 
2010 2009 

 VASTAAVAA    

PYSYVÄT VASTAAVAT    

Aineettomat hyödykkeet 1 115 035,52 1 024 533,28  
     Aineettomat oikeudet 349 381,64 208 750,60  
     Muut pitkävaikutteiset menot 757 195,61 812 030,61  
     Ennakkomaksut 8 458,27 3 752,07  
Aineelliset hyödykkeet 106 214 518,39 90 702 997,59  
     Maa- ja vesialueet 21 907 249,48 15 683 756,20  
     Rakennukset 55 983 065,77 49 916 176,26  
     Kiinteät rakenteet ja laitteet 25 025 663,03 22 800 326,02  

     Koneet ja kalusto 2 210 436,81 1 995 152,45  
     Muut aineelliset hyödykkeet 305 719,68 285 243,63  
     Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 

782 383,62 22 343,03  

Sijoitukset 1 781 801,46 3 768 282,67  
     Osakkuusyhteisöosuudet  661 953,86  

     Muut osakkeet ja osuudet 1 769 504,57 3 094 008,92  
     Joukkovelkakirjalainasaamiset  0,00  
     Muut lainasaamiset 8 409,40 8 409,40  
     Muut saamiset 3 887,49 3 910,49  
* PYSYVÄT VASTAAVAT 109 111 355,37 95 495 813,54  
    

* TOIMEKSIANTOJEN VARAT 501 466,80 653 191,36  
    

VAIHTUVAT VASTAAVAT    
Vaihto-omaisuus 813 936,39 620 676,84  
    
Saamiset 8 467 228,75 6 016 227,59  
Pitkäaikaiset saamiset 1 960 439,79 537 569,75  
Lyhytaikaiset saamiset 6 506 788,96 5 478 657,84  
    

Rahoitusarvopaperit 13 041,33 21 568,29  

    
Rahat ja pankkisaamiset 7 765 664,88 6 999 540,69  
    

* VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 059 871,35 13 658 013,41  
VASTAAVAA YHTEENSÄ 126 672 693,54 109 807 018,31  
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 2010 2009  
VASTATTAVAA    

OMA PÄÄOMA    
Peruspääoma 30 758 681,65 30 758 681,66  

Arvonkorotusrahasto 530 981,94 212 008,91  
Muut omat rahastot 3 248 092,20 1 086 497,13  
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 24 725 091,14 21 700 319,42  
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 479 147,25 3 174 217,69  
* OMA PÄÄOMA 61 741 994,18 56 931 724,81  

    

VÄHEMMISTÖOSUUDET 2 150 709,92 93 952,58  

    
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 
VARAUKSET 

   

     Poistoero 304 228,16 311 643,11  
     Vapaaehtoiset varaukset 632 525,83 490 688,68  
* POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 
VARAUKSET 

936 753,99 802 331,79  

    
PAKOLLISET VARAUKSET    

     Eläkevaraukset 1 669,40 2 013,04  
     Muut pakolliset varaukset 288 049,26 277 206,71  
* PAKOLLISET VARAUKSET 289 718,66 279 219,75  

    
* TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 551 981,00 639 783,67  

    
VIERAS PÄÄOMA    
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 36 924 842,06 28 395 190,23  
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 2 492 148,22 2 053 913,82  
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 7 084 324,70 6 247 849,12  
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 14 500 220,81 14 363 052,54  

* VIERAS PÄÄOMA 61 001 535,78 51 060 005,71  

    
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 126 672 693,54 109 807 018,31  
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Konsernin rahoituslaskelma 
 
 1.1.ï31.12.2010 

 

1.1.ï31.12.2009 

      Toiminnan rahavirta      
   Vuosikate 8 126 631,42   8 386 868,75  

    Satunnaiset erät 120 449,69   78 809,27  

   Tulorahoituksen korjauserät -1 531 082,18 6 715 998,93  -3 316 177,55 5 149 500,47 

 

 

  

 

 

Investointien rahavirta 

 

  

 

 

   Investointimenot -17 183 788,56   -10 646 499,85  

   Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 973 364,07   24 764,29  

   Pysyvien vastaavien hyödykkeiden       

  luovutustulot 1 777 411,44 -13 433 013,05 3 672 256,62 -6 949 478,94 

Toiminnan ja investointien rahavirta 

 

-6 717 014,12  

 

-1 799 978,47 

  

 

  

 Rahoituksen rahavirta      

Antolainauksen muutokset      

   Antolainasaamisten vähennys 0 0  0 0 

Lainakannan muutokset      

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15 564 220,00   4 003 196,43  

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -6 188 158,35   -6 808 330,68  

   Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 207,16 9 372 854,49  -128 534,32 -2 933 668,57 

Oman pääoman muutokset 

 

110 045,53  

 

19 726,76 

Muut maksuvalmiuden muutokset      

   Toimeksiantojen varojen ja pääomien      

   muutokset 63 921,88 -100 858,66 

   Vaihto-omaisuuden muutos -193 259,56   -236 497,08  

   Saamisten muutos -2 450 899,75   -109 728,73  

   Korottomien velkojen muutos 564 707,50 -2 015 529,93  2 378 760,29 1 931 675,82 

Rahoituksen rahavirta     7 467 370,09   -982 265,99 

      

Rahavarojen muutos  750 355,97   -2 782 244,46 

      

Rahavarojen muutos      

   Rahavarat 31.12. 7 778 706,22   7 021 108,98  

   Rahavarat 01.01. 7 028 350,25 750 355,97  9 803 353,44 -2 782 244,46 

 

  
 

        

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
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Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä menetelmät 
 
 Käyttöomaisuuden arvostus 

 
 Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitel-

man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet. Lisäksi rakennuspaikkojen arvoa on lisätty 
kaavoituskustannuksilla kunnanhallituksen 9.2.1998 tekemän päätöksen mukaises-
ti. 

 
 Sijoitusten arvostus 

 
 Pysyvien vastaavien käyttöomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankinta-

menoon. 
 
 Vaihto-omaisuuden arvostus 
 
 Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintamenetelmällä, eli merkitty vaihto-

omaisuuden hankintamenoksi toteutuneiden hankintamäärillä painotettujen hankin-
tamenojen keskiarvo. 

 
 Rahoitusomaisuuden arvostus 
 
 Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen 

arvoon. 
 
 

Taseen ja tuloslaskelman vertailukelpoisuus 
 
Taseen ja tuloslaskelman esittämistapaa ei ole muutettu edellisestä tilikaudesta. 
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Tuloslaskelman liitetiedot 
 
Toimintatuotot tehtäväalueittain 
  

 2010 2009    

Yleishallinto 5 099 013 5 807 925    
Perusturvatoimi 3 627 012 4 591 799    
Sivistystoimi 2 852 370  1 368 001    
Tekninen toimi 2 199 875 1 203 436    
Liikelaitokset      
   Liikevaihto 2 568 201 2 520 122    
   Muut varsinaisen toiminnan tuotot   30 000    
Yhteensä  16 346 471 15 521 283    

 

  
 

Valtionosuudet 
  

 2010 2009    

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus  
(ilman tasauksia) 

 
19 173 371 

    

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -2 834 401     
Järjestelmämuutoksen tasaus 
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 
Valtionosuudet yhteensä 
 

-475 239 
-3 021 552 

 
12 842 179 

 
 
 

11 886 774 

   

Valtionosuuksien jakoperusteet muuttuivat vuonna 2010, minkä vuoksi vertailutietona esitetään 
vain yhteensä-luku. 
 

Satunnaiset erät 
      

 2010 2009    
Satunnaiset tuotot      
    Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset ja 
    sopimussakot 
    Valtentorin osakkeiden myynti 
Satunnaiset erät yhteensä 
 

 
18 757 
94 478 

113 235 

 
79 320 

 
79 320 
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista 
 
 Kuluvan käyttöomaisuuden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua 

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavi-
en hankintamenosta arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 

 
 Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetel-

mät ovat: 
 

Aineettomat hyödykkeet 3-5 vuotta Tasapoisto 33,3 % - 20,0 % 
Rakennukset 15-30 vuotta Tasapoisto 6,8 % - 3,3 % 
Kiinteät rakenteet 
  Kadut, tiet,                              
  verkostot 
  Muut kiinteät          
  rakenteet                           

 
10-30 vuotta 

 
10-15 vuotta 

 
Tasapoisto 

 
Tasapoisto 

 
10,0 % - 3,3 % 

 
10,0 % - 6,8 % 

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto 33,3 % - 6,8 % 
Muut aineelliset hyödykkeet ei poistoa   
Muut pitkävaikutteiset menot 
  Liisanpuiston koulu 
  Tampereen kaupungin  
  poistosuunnitelman mukaan 
  Korvaus teiden 
  rakentamisesta. 
  Katujen ja teiden rakentamisen 
  poistoaika ja -menetelmä 

  Päivähoitotoimiston tilat 

 
30 vuotta 

 
 

15 vuotta 
 
 

20 vuotta 

 
Tasapoisto 

 
 

Tasapoisto 
 
 

Tasapoisto 

 
3,3 % 

 
 

6,8 % 
 
 

5,0 % 

 

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investoin-
tien vastaavuudesta  

 

Keskimääräiset poistot ja investoinnit vuosina 2009ï2013: 

Suunnitelman mukaiset poistot 4 515 079 

Poistonalaisten investointien omahankintameno 13 836 639 

Poikkeama (€) 9 321 560 

Poikkeama % -67 % 

 

Selvitys poikkeaman syistä  
 

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu pääosin siitä, että tarkastelujaksoon 
ajoittuu poikkeuksellisen suuria investointihankkeita. Toisaalta investointisuunnitel-
massa on hankkeita, jotka todennäköisesti siirtyvät myöhemmäksi. 
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Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 
  

 2010 2009 
Muut toimintatuotot   

– maa- ja vesialueidenmyyntivoitot 1 469 991 3 268 805 
– rakennusten myyntivoitot   
– muut myyntivoitot  18 111 

Myyntivoitot yhteensä 1 469 991 3 286 916 
Muut toimintakulut   

– pysyvien vastaavien myyntitappiot 
Myyntitappiot yhteensä 
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Taseen liitetiedot 
 

Pysyvät vastaavat 
 
Aineettomat hyödykkeet       

Pysyvien vastaavien muutokset Aineettomat Muut  Yhteensä 

  oikeudet pitkävaik.   

    menot   

Hankinta-arvo 1.1. 8 445 764 242 772 687 

Lisäykset 
 

28 286 28 286 

Rahoitusosuudet 
  

  

Vähennykset  
  

  

Siirrot erien välillä 
  

  

Tilikauden poistot -7 388 -83 961 -91 348 

Arvonalennukset ja niiden palautukset 
  

  
Poistamaton hankintameno 
31.12.2010 8 445 792 528 800 974 

  
  

  

Arvonkorotukset 
  

  

Kirjanpitoarvo 31.12.10 1 058 708 568 709 625 

  
  

  

Olennaiset lisäpoistot 
  

  

Erittely olennaisista lisäpoistoista       

 

Aineelliset hyödykkeet               

Pysyvien vastaavien Maa- ja Rakennuk- Kiinteät  Koneet ja Muut  Kesken- Yhteensä 

muutokset vesialueet set rakenteet kalusto aineelliset eräiset    

      ja laitteet   hyödykkeet hankkeet   

Hankinta-arvo 1.1. 15 529 316 42 727 046 22 682 964 1 272 491 248 261 
 

82 460 078 

Lisäykset 5 361 200 629 297 4 099 009 689 786 6 500 663 656 11 449 447 

Rahoitusosuudet 
  

-35 000 
   

-35 000 

Vähennykset  -131 889 
     

-131 889 

Siirrot erien välillä 
      

  

Tilikauden poistot 
 

-1 954 626 -1 849 739 -725 002 
  

-4 529 366 

Arvonalennukset ja  
niiden palautukset 

      
  

Poistamaton hankinta- 
meno 31.12.2010 20 758 627 43 356 343 26 746 972 1 962 277 254 761 663 656 93 742 636 

  
      

  

Arvonkorotukset 
      

  

Kirjanpitoarvo 31.12.10 20 758 627 41 401 717 24 897 234 1 237 276 254 761 663 656 89 213 270 

  
      

  

Olennaiset lisäpoistot 
      

  

Erittely olennaisista 
      

  

lisäpoistoista               

 
 
 

Maa- ja vesialueet erittely     

  
 

2010 2009 

Maa- ja vesialueet 
 

  

  Kiinteistöjen liittymismaksut 156 308 149 448 

  Muut maa -ja vesialueet 20 602 319 15 379 867 

Maa- ja vesialueet yhteensä 20 758 627 15 529 315 
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Pysyvien vastaavien sijoitukset             

  Osakkeet ja osuudet 
   

Muut saamiset 

  Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut osak- Yhteensä Saamiset Yhteensä 

  konserni- omistusosak. yhtymä- keet ja   muilta   

  yhtiöt yhteisöt osuudet osuudet   YH Länsi-Suomi   

Hankintameno 1.1. 1 353 062 379 348 3 902 416 2 992 117 8 626 943 8 409 8 409 

Lisäykset 5 087 357 
  

7 543 5 094 900 
 

  

Rahoitusosuudet -1 918 000 
  

-19 565 -1 937 565 
 

  

Vähennykset  
 

-68 522 
  

-68 522 
 

  

Siirrot erien välillä 1 863 570 -310 826 
 

-1 552 744   
 

  

Hankintameno 31.12.10 6 385 989 
 

3 902 416 1 427 351 11 715 756 8 409 8 409 

  
    

  
 

  

Arvonalennukset 
    

  
 

  

Arvonkorotukset 
    

  
 

  

Kirjanpitoarvo 31.12.10 6 385 989   3 902 416 1 427 351 11 715 756 8 409 8 409 

 

 
Saamiset 
 

 2010 2009  
Pitkäaikaiset saamiset    
Saamiset tytäryhteisöiltä    
   Lainasaamiset    
    

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä    
    
Lyhytaikaiset saamiset    
Saamiset tytäryhteisöiltä    
   Lainasaamiset    
   Muut saamiset    
   Siirtosaamiset    
    
Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä    
   Myyntisaamiset 60 737 25 010  
   Siirtosaamiset 62 002 62 002  
    
Saamiset osakkuusyhteisöiltä    

 
 
 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 
 

 2010 2009  
Siirtosaamiset kuntayhtymiltä    
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky    
   – peruspääoman korko 62 002 62 002  
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Oma pääoma 

 2010 2009   

Peruspääoma 1.1. 30 758 682 30 758 682   
     Lisäykset tilikaudella     
     Vähennykset tilikaudella     
Peruspääoma 31.12. 30 758 682 30 758 682   
     
Muut omat rahastot     
     Varausrahaston pääoma 1.1. 154 216 154 216   
     Varausrahaston pääoma 31.12. 154 216 154 216   
     Vahinkorahaston pääoma 1.1. 53 802 53 802   
     Vahinkorahaston pääoma 31.12. 53 802 53 802   
     
Edellisten tilikausien ylijäämä 23 818 228 20 749 353   
     Siirto liittymismaksurahastosta     
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 23 818 228 20 749 353   
     
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 2 569 273 3 068 875   
     
Oma pääoma yhteensä 57 354 201 54 784 928   
 

Pitkäaikainen vieras pääoma 

 
Velat, jotka erääntyvät maksettaviksi myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua: 
 2010 2009   
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 900 000 11 400 000   
Lainat julkisyhteisöiltä  17 239   
Lainat muilta luotonantajilta  1 750 000   
Yhteensä 17 900 000 13 167 239   
 
Pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan sisältyy palautuskelpoisia vesilaitoksen liittymismaksuja 
2.045.298 euroa vuonna 2009 ja 2.480.182 euroa vuonna 2010 sekä maa-ainesyksikön tunnis-
tepantit 8.600 euroa vuonna 2009 ja 11.950 euroa vuonna 2010. 
 

Velkojen erittely 
 
Velat tytäryhteisöille, kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä ja osakkuusyhteisöille 
 2010 2009   
Lyhytaikainen vieras pääoma     
Velat tytäryhteisöille     
     Ostovelat  204   
     Siirtovelat     
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä     
     Ostovelat 1 819 746 2 192 383   
Velat osakkuusyhteisöille     
     Ostovelat  275   
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Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 
 2010 2009   

Siirtyvät korot 238 259 191 070   
Eläkevakuutusmaksuvelka 798 248 687 863   
Tapaturmavakuutusmaksuvelka 34 644 93 795   
Työttömyysvakuutusmaksuvelka 56 047 77 962   
Siirtyvät palkat 227 046 202 143   
Lomapalkkajaksotus 4 876 464 4 600 579   
 

 
 
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 
 

Leasingvastuiden yhteismäärä 
 2010 2009   
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 414 381 337 300   
Myöhemmin maksettavat 609 693 629 186   
Yhteensä 1 024 074 966 486   
Leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita. 

 

Arvonlisäveron palautusvastuu (alv 33 §) 
 
Alv-vähennyksen/-palautuksen kohteena ollut kiinteistö myydään tai siirretään vähennyskelvot-
tomaan käyttöön. 
 
Tilikaudelta 2010 

 
290 353 

Tilikaudelta 2009 105 485 
Tilikaudelta 2008 1 125 446 
Tilikaudelta 2007 608 249 
Tilikaudelta 2006 241 854 
  

 

Takauskeskuksen takausvastuut 
 2010 2009   

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta 48 039 180 40 289 748   
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista ta-
kausvastuista 

    

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 
rahastosta 

39 129 35 253   

 
 

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 
 
Tytäryhteisöjen puolesta annetut takaukset 
 2010 2009   
Alkuperäinen pääoma  370 013 370 013   
Jäljellä oleva pääoma 270 013 370 013   
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Muut vastuusitoumukset 
 
Takaukset muiden puolesta 
 2010 2009  

Alkuperäinen pääoma 4 218 795 4 218 795  
Jäljellä oleva pääoma 2 463 035 2 635 175  
Muut takausvastuut    

Vastatakaus Tampereen kaupungille, kaupungin Pirkan-
maan Jätehuolto Oy:lle antamien ympäristölupien edellyt-
tämän 12 milj. euron ja 5 milj. euron investointilainan taka-
uksille 

405 471 405 471  

    

 
Muut taloudelliset vastuut 
 
Pirkkalan Jäähalli Oy 
 

Pirkkalan kunta on sitoutunut ostamaan jäähallivuoroja vuosittain n. 40.000 eurolla. 
 

Pirkkalan liikuntatalo 
 

Pirkkalan kunta on sitoutunut maksamaan Liikuntatalon valvontakorvauksia 
135.360 eurolla. Sopimus raukesi, kun liikuntatalo siirtyi 1.1.2011 kunnan hoitoon. 

 
Tamseed Ky 
  
 Jäljellä oleva rahastosijoitussitoumus 31.12.2010 oli 5.518 euroa. 
 
Kehyskuntien hankintapalveluita tuottava osakeyhtiö 
 

Pirkkalan kunnanvaltuusto on 13.12.2010 päättänyt, että Pirkkala menee perusta-
jaosakkaaksi osakeyhtiöön, jonka toimialana on julkisen sektorin hankintapalvelut. 
Pirkkalan osuus kehyskuntien hankintapalveluita tuottavan osakeyhtiön osakepää-
omasta on 11.900 euroa, joka maksettiin maaliskuussa 2011. Valtuusto päätti myös 
myöntää yhtiölle enintään 11.900 euron omavelkaisen takauksen yhtiön luottolimii-
tin vakuudeksi. 

 
 
Kaavoitukseen ja kunnallistekniikan rakentamiseen liittyviä sopimusvastuita 
 

Voimassa olevat maankäyttösopimukset Sopimusvastuita (ú) 

Kiint. Oy Pohjolan perusyhtiö 34 168 000 

As Oy Pirkkalan Kurikankulma 119 255 

Kiint. Oy Pirkkalan Pereenkallio/Lemminkäinen Talo Oy 1 458 537 

Järvensivun Konepaja Oy ja Kiint. Oy Pirkanmaan metsäkone 114 961 

Yhteensä  1 860 753 
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Vastuut yksiköiden nimissä avatuista tileistä 
 
HYRSINGIN KOULU   

Hyrsingin koulun johtokunta Seppo Ylinen TSOP 

   
KIRKONKYLÄN KOULU   

Kirkonkylän esikoululaiset 1 
lk    (5.lk) 

Jaana Pyykkö Nordea 

Esikoulu   (5.lk) Katja Salo / Anne Virtanen TSOP 

Esikoulu   (4.lk) Annukka Ahti Nordea 
 

Esikoulu syksy 2007 (2. kl) Anne Virtanen /Anna Riutta-
mäki 

TSOP 

Katri Ranne (eskari AP) Katri Ranne TSOP 

Kirkonkylän koulun stipendi-
rahasto 

Kirsti-Hautapelto-Merikoski TSOP 

Kirkonkylän leirikoulu 2015 
(eskari) 

Reetta Viljanen 
Tomi Kaltto 

TSOP 

Pirkkalan Kirkonkylän esikou-
lu 2010-2011 

Janne Paanannen 
Mervi Urtamo 

TSOP 

NAISTENMATKAN KOULU   

Naistenmatkan koulu / kum-
milapsitili 

Päivi Penijärvi Nordea 

Naistenmatkan ala-aste / 
koulukuvat 

Tero Kuusisto Nordea 

Naistenmatkan koulu luokka-
toimikunta 

Satu Nurminen Nordea 

Naistenmatkan koulu 4 C Katja Seimelä 
Anneli Lehtinen 

Nordea 

Naistenmatkan koulu 4 C Anita Santaharju Nordea 

Naistenmatkan koulu 4 B Marja Harb TSOP 
NUOLIALAN KOULU   

Nuolialan koulun opettajat Mauri Rask TSOP 

TAO-luokka Nuolialan ala-
aste 

Sari Kivistö Nordea 

TOIVION KOULU   

Toivion koulun opettajat Kimmo Toiviainen TSOP 

Toivion koulun alkuopetus-
luokat 

Johanna Hassinen Nordea 

Toivion 3.-4. luokkalaisten 
leirikoulutili 

Heli Karppi Nordea 

Toivion koulun vanhem-
painyhdistys 

 TSOP 

PIRKKALAN YLÄASTE   

Oppilaskunta  Tiina Koski 
Kaisa Lehto-oksa 

TSOP 

Pirkkalan yläaste / Stipendi-
rahasto 

Marita Intonen Nordea 

9 l leirikoulu Pertti Sivenius 
Marjo Collin 

TSOP 

Pirkkalan yläaste 8e Timo Sipola 
Ilona Salomaa 

Nordea 
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PIRKKALAN YHTEISLUKIO   

Pirkkalan yhteislukion oppi-
laskunta 

Merja Rantakaulio / Tarja 
Kivimäki 

Nordea 

Pirkkalan yhteislukion opis-
kelijatuki 

Tarja Kivimäki Nordea 

Pirkkalan lukion yo-
tutkintomaksut 

Tarja Kivimäki /  
Merja Rantakaulio 

Nordea 

Pirkkalan Yhteislukion 
op.hallitus 

Merja Rantakaulio / Tarja 
Kivimäki 

Nordea 

 

 

Huollettavien varat 
 2010 2009   
Lastensuojeluasetuksen mukainen itsenäistymisvaratili 15 084 21 442   
 

Elatustukisaamiset 
 2010 2009   

Elatustukisaamiset siirtyneet Kelalle 1.4.2009 alkaen     
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus     
kirjattu taseen saamisiin 31.12. 104 821 182 845   

 
 

Henkilöstöä koskevat liitetiedot 
 

Henkilöstön määrä 31.12. 
 

 2010 2009 

 vakituinen määräaikainen vakituinen määräaikainen 

Hallinto-osasto 122 21 122 24 

Perusturvaosasto 242 76 241 90 

Sivistysosasto 420 162 390 163 

Tekninen osasto 103 16 107 15 

Työllistäminen - 27 - 26 

Yhteensä 887 302 860 318 

 
Henkilöstökulut 
 2010 2009  

Palkat ja palkkiot 34 897 555 33 070 041  
Henkilösivukulut    
     Eläkekulut 7 522 128 7 206 926  
     Muut henkilösivukulut 1 850 150 2 058 326  
Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät -782 350 -677 254  
Yhteensä henkilöstökulut 43 487 483 41 658 038  

    
Henkilöstökuluja aktivoitu käyttöomaisuuteen -251 689 -232 243  

    
Yhteensä tuloslaskelman mukaan 43 235 793 41 425 795  
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Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat liitetiedot 
 

    Kuntakonsernin osuus  

(1000 euroa) 

 Kotipaikka Kunnan 
omistus-
osuus 

Konsernin 
omistus-
osuus 

omasta 
pää-
omasta 

vieraasta 
pää-
omasta 

tilikauden 
voitosta/ 
tappiosta 

Tytäryhteisöt       

Kiinteistö Oy Pirkkalan Liikekeskus
 

Pirkkala 100 100 240  -6 

Pirkkalan Jäähalli Oy
1 

Pirkkala 84,97 84,97 496 240 -36 

Niemenmaan Lämpö Oy Pirkkala 70,00 70,00 16 6 3 

Kiinteistö Oy Pirkkalakeskus
2
 Pirkkala 77,55 77,55 7 350 18 2 

Yhteensä    8 102 264 -37 

       

Kuntayhtymät       

Pirkanmaan koulutuskonserni ky
 

Tampere 7,70 7,70 3 923 838 184 

Tampereen kaupunkiseudun ky
 

Tampere 4,48 4,48 14 14 2 

Pirkanmaan liitto ky Tampere 2,87 2,87 49 16 8 

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni
3 

Tampere 1,69 1,69 2 869 2 794 61 

Hämeen päihdehuollon ky
 

Lammi 0,79 0,79 13 3 3 

Yhteensä    6 868 3 665 258 

       

       

 
1Kunnan omistusosuus nousi Pirkkalan Jäähalli Oy:ssä 83,23 %:sta 84,97 %:n vuoden 2010 
aikana.   
2 Kunnan omistusosuus nousi Kiinteistö Oy Pirkkalakeskuksessa 77,55 %:iin vuoden 2010 ai-
kana. 
3 Kunnan omistusosuus laski Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konsernissa 1,70 %:sta 1,69 %:n 
vuoden 2010 aikana. 
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Liiketoiminnan tilinpäätöslaskelmat 
 

Vesilaitos 
 

Vesilaitostoiminta eriytetty kunnan kirjanpidosta omaksi taseyksikökseen 1.1.2002 alkaen. 
 

Tuloslaskelma 
 2010 2009   
Liikevaihto 2 461 211,20 2 411 681,69   
Liiketoiminnan muut tuotot  30 000,00   
Materiaalit ja palvelut     
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat -643 373,87 -634 109,37   
   Palvelujen ostot -1 092 030,22 -960 732,49   
Henkilöstökulut     
   Palkat ja palkkiot -6 632,84 -27,51   
   Henkilösivukulut     
      Eläkekulut -1 300,04 -5,46   
      Muut henkilösivukulut -351,53 -1,66   
Henkilöstökulut yhteensä -8 284,41 -34,63   
     

Poistot ja arvonalentumiset -517 285,52 -501 354,23   
Liiketoiminnan muut kulut -7 487,86 -963,28   
Liikeylijäämä (alijäämä) 192 749,32 344 487,69   
 
Rahoitustuotot ja -kulut 

    

   Muut rahoitustuotot 1 305,10 926,83   
   Muille maksetut korkokulut  -770,52   
   Korvaus peruspääomasta -75 523,78 -73 523,78   
   Muut rahoituskulut -0,18 -2,25   
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -72 218,86 -73 369,72   
Satunnaiset kulut     
Yli-/alijäämä ennen varauksia 120 530,46 271 117,97   

 
Varausten lisäys 

  
-90 688,00 

  

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 120 530,46 180 429,97   
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Vesilaitoksen tase  
 2010 2009  
VASTAAVAA    
    

PYSYVÄT VASTAAVAT    
Aineelliset hyödykkeet    
     Kiinteät rakenteet ja laitteet 9 856 483,64 9 375 045,10  
* Aineelliset hyödykkeet 9 856 483,64 9 375 045,10  
    

**PYSYVÄT VASTAAVAT 9 856 483,64 9 375 045,10  
    

VAIHTUVAT VASTAAVAT    
    

Lyhytaikaiset saamiset    
     Myyntisaamiset    
     Muut saamiset 921 408,14 873 495,62  
     Siirtosaamiset    
* Lyhytaikaiset saamiset 921 408,14 873 495,62  
    

* SAAMISET 921 408,14 873 495,62  
    

RAHAT JA PANKKISAAMISET    

* RAHAT JA PANKKISAAMISET 495 875,28 476 865,40  
    

** VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 417 283,42 1 350 361,02  
    

VASTAAVAA 11 273 767,06 10 725 406,12  
    

VASTATTAVAA    
    

OMA PÄÄOMA    

     Peruspääoma 4 901 585,15 4 901 585,15  
     Edellisen tilikauden yli-/alijäämä 3 071 176,97 2 890 747,00  

     Tilikauden yli-/alijäämä 120 530,46 180 429,97  
** OMA PÄÄOMA 8 093 292,58 7 972 762,12  
    

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET    

     Vapaaehtoiset varaukset 266 216,00 266 216,00  
** POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 266 216,00 266 216,00  
    

VIERAS PÄÄOMA    
    

PITKÄAIKAINEN    
     Lainat julkisyhteisöiltä 34 478,41 43 098,05  
     Liittymismaksut ja muut velat 2 486 423,46 2 051 538,97  
* PITKÄAIKAINEN 2 520 901,87 2 094 637,02  
    

LYHYTAIKAINEN    

     Lainat julkisyhteisöiltä 8 619,67 8 619,67  
     Ostovelat 244 693,80 245 470,18  
     Muut velat 139 258,71 136 916,70  
     Siirtovelat 784,43 784,43  
* LYHYTAIKAINEN 393 356,61 391 790,98  
    

** VIERAS PÄÄOMA 2 914 258,48 2 486 428,00  
    

VASTATTAVAA 11 273 767,06 10 725 406,12  
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Vesilaitostoiminnan rahoituslaskelma  
 
Liikelaitoksen toiminnan rahavirta 1.1.–31.12.2010  1.1.–31.12.2009 

 

    Liikeylijäämä/-alijäämä 192 749,32    344 487,69   

    Poistot ja arvonalentumiset 517 285,52    501 354,23   

    Rahoitustuotot ja -kulut -72 218,86    -73 369,72   

    Satunnaiset erät   637 815,98    772 472,20 

Investointien rahavirta        

   Investointimenot -1 033 724,06    -1 056 769,31   

   Rahoitusosuudet investointimenoihin 35 000,00  -998 724,06    -1 056 769,31 

Toiminnan ja investointien rahavirta   -360 908,08    -284 297,11 

        

Rahoituksen rahavirta 

 

       

Lainakannan muutokset        

Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen  
vähennys 

 
-8 619,64 

  
-8 619,64 

  
-13 665,26 

  
-13 665,26 

Oman pääoman muutokset        

Muut maksuvalmiuden muutokset        

   Saamisten muutos -47 912,52    -112 854,48   

   Korottomien velkojen muutos 436 450,12  388 537,60  374 989,73  262 135,25 

Rahoituksen rahavirta   379 917,96    248 469,99 

        

Kassavarojen muutos   19 009,88    -35 827,12 

        

Kassavarojen muutos        

   Kassavarat 31.12. 495 875,28    476 865,40   

   Kassavarat 01.01. 476 865,40  19 009,88  512 692,52  -35 827,12 
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Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 
 
Laatimista koskevat periaatteet 
 
 
Konsernitilinpäätöksen laajuus 

 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty tytäryhteisöt ja kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäse-
nenä. Osakkuusyhteisöstä on yhdistelty konserniyhteisön omistusosuutta vastaava määrä 
osakkuusyhteisön voitosta sekä oman pääoman muutoksesta. 
 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 

 
Konserniyhteisön keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmällä. 
 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 

 
Konserniyhteisön keskinäiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaiset käyttöomaisuuteen sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty. 
 
Vähemmistöosuudet 
 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta. 
 
Suunnitelmapoistojen oikaisu 

 
Kiinteistötytäryhteisöjen käyttöomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jään-
nösarvojen ero on kirjattu tytäryhteisöjen oman pääoman erään Edellisten tilikausien ylijäämä 
(alijäämä). 
 
Kuntayhtymien ja tytäryhteisöjen yhdisteleminen 

 
Kuntayhtymien ja tytäryhteisöjen osalta oman pääoman kaikkien erien muutokset on vähennetty 
tai lisätty konsernin omaan pääomaan. 
 
Poikkeavat tilikaudet 
 
Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteisöillä on sama tilikausi. 
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Konsernituloslaskelman liitetiedot 
 
  

Toimintatuotot tehtäväalueittain  2010 2009 

 
Yleishallinto 5 250 404 5 953 076 

 
Perusturvatoimi 14 292 249 14 519 769 

 
Sivistystoimi 7 213 193 5 633 988 

 
Tekninen toimi 4 962 679 3 798 301 

 
Yhteensä 31 718 525 29 905 134 

   
 
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2010 

 
2009 

    Satunnaiset tuotot 
   Pirkkalan kunta/sopimussakot 18 757,58 

 
79 964,07 

Pirkkalan kunta/Valtentori 94 477,75 
 

  

Sairaanhoitopiiri 120 449,68 
  Satunnaiset tuotot yhteensä 120 449,68 
 

79 964,07 

    Satunnaiset kulut yhteensä 
  

-1 155,00 

    Pakollisten varausten muutokset 
   

    Eläkevastuut 1.1. 2 001,20 
 

2 406,79 

     Lisäykset tilikaudella 
  

  

     Vähennykset tilikaudella -331,79 
 

-393,74 

Eläkevaraus 31.12. 1 669,41 
 

2 013,05 

    Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 266 258,09 
 

256 651,99 

     Lisäykset tilikaudella 7 802,22 
 

11 181,60 

     Vähennykset tilikaudella 
  

  

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 274 060,31 
 

267 833,59 

    Muut pakolliset varaukset 1.1. 9 317,98 
 

8 934,07 

     Lisäykset tilikaudella 5 070,00 
 

850,00 

     Vähennykset tilikaudella -399,04 
 

-410,95 

Muut pakolliset varaukset 31.12. 13 988,94 
 

9 373,12 

    Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja ïtappiot 
  

    Muut toimintatuotot 
        Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1 469 991,23 

 
3 268 805,00 

     Muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot 3 530,64 
 

49 432,96 

Myyntivoitot yhteensä 1 473 521,87 
 

3 318 237,96 

    Muut toimintakulut 
        Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot -302,32 

 
-338,01 

Myyntitappiot yhteensä -302,32 
 

-338,01 
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Konsernitaseen liitetiedot 
 
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 2010 

 
2009 

    Maa- ja vesialueet 
   

         Kiinteistöjen liittymismaksut 356 359,43 
 

149 448,00 

     Muut maa- ja vesialueet  21 750 941,98 
 

15 379 867,59 

Maa- ja vesialueet yhteensä 22 107 301,41 
 

15 529 315,59 

    Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät  
   

    Olennaiset pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä 0,00 
 

0,00 

    Olennaiset lyhytaikaiset siirtosaamiset 
   Tulojäämät 
        Siirtyvät korot 15 450,56 

 
10 530,04 

     Kelan korvaus työterveyshuollosta 311 743,44 
 

260 691,02 

     Tuet ja avustukset 768 818,04 
 

683 187,02 

     Muut tulojäämät 1 668 572,54 
 

1 858 076,34 

Tulojäämät yhteensä 2 764 584,58 
 

2 812 484,42 

Menoennakot 
        Etukäteen maksetut maksut 895 380,04 

 
260 094,22 

Olennaiset lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 3 659 964,62 
 

3 072 578,64 

    Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
   

    Oman pääoman erittely 
   Peruspääoma 1.1.  30 758 681,65 

 
30 758 681,66 

Peruspääoma 31.12.  30 758 681,65 
 

30 758 681,66 

    Arvonkorotusrahasto 1.1.  530 981,94 
 

212 008,91 

Arvonkorotusrahasto 31.12.  530 981,94 
 

212 008,91 

    Muut omat rahastot 1.1. 3 248 092,20 
 

1 086 497,13 

Muut omat rahastot yhteensä 31.12.  3 248 092,20 
 

1 086 497,13 

    Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1.  24 725 091,14 
 

21 700 319,42 

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12.  24 725 091,14 
 

21 700 319,42 

    Tilikauden yli-/alijäämä 2 479 147,25 
 

3 174 217,69 

    Oma pääoma yhteensä  61 741 994,18 
 

56 931 724,81 

    Pakolliset varaukset 
   

    Eläkevaraukset 1 69,40 
 

2 013,04 

Muut pakolliset varaukset 288 049,26 
 

277 206,71 
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Olennaiset lyhytaikaiset siirtovelat 

    Tuloennakot 120 443,88 
 

47 918,74 

Menojäämät 
        Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 5 130 613,70 

 
6 153 559,29 

     Korkojaksotukset 246 807,23 
 

195 475,20 

     Muut menojäämät 2 544 601,37 
 

495 511,66 

Olennaiset lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 8 042 466,18 
 

6 892 464,89 

    Vakuudet 
   

    Vakuudet yhteensä 1 177 315,49 
  

    Leasing 
   

    Jäljellä olevien leasingvastuiden yhteismäärä 849 425,81 
 

1 245 430,43 

    Vastuusitoumukset 
   

    Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 
      Alkuperäinen pääoma 370 013,00 
 

 370 013,00 

    Jäljellä oleva pääoma 270 013,00 
 

 370 013,00 

    Takaukset muiden puolesta 
       Alkuperäinen pääoma 4 218 795,00 

 
4 218 795,08  

    Jäljellä oleva pääoma 2 463 035,00 
 

2 635 174,55  

    Muut taloudelliset vastuut 2 373 714,22 
 

11 467 234,59  

 
 
Henkilöstön määrä on konsernissa sama kuin kunnan henkilöstömäärä. 
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Luettelot ja selvitykset 
 

Luettelo kirjanpitokirjoista ja selvitys kirjanpidon säilytyksestä 
 
 Tilikaudella 01.01.ï31.12.2010 on käytetty seuraavia kirjanpitokirjoja: 
 

Pääkirja 
Päiväkirja 
Tasekirja 
Talousarvion toteutumisvertailu 
 

 Tilinpäätöksen säilyttäminen arkistonmuodostussuunnitelman mukaan 

 
Pysyvästi säilytettävät 
- Tasekirja 
- Talousarvion toteutumisvertailu 
- Tilintarkastuskertomus ja Arviointikertomus 
- Tilien nimet 

 
10 vuotta säilytettävät 
- Pääkirja 
- Päiväkirja 
- Tase-erittelyt 
- Tilikauden tositteet *) 

 
*) ESR:n rahoittamien kohteiden tositteet 15 vuotta. 
 
1.11.2005 alkaen ostolaskut säilytetään sähköisessä muodossa. 
1.10.2006 alkaen tiliotteet ja niihin sisältyvät tositteet säilytetään sähköisessä muo-
dossa. 
1.1.2008 alkaen kirjanpitokirjat ja muu aineisto säilytetään sähköisessä muodossa. 
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Allekirjoitukset ja merkinnät 
 

Tilinpäätöksen allekirjoitus 
 
 
 
Pirkkala 28. maaliskuuta 2011 
 
 
 PIRKKALAN KUNNANHALLITUS 
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Tilintarkastajan tilinpäätösmerkintä 
 

 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus. 
 
Pirkkala 3. toukokuuta 2011 
 
 
 
 
Oy Audiator Ab 
JHTT-yhteisö 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
LIITE ï

LUOTTAMUSHENKILÖLUETTELO 
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VALTUUSTO toimikausi 2009-2012 
 
Voimasuhteet: 
 
Puolue   Paikat 
 
KOK   16 
SDP   10 
VIHR     7 
KESK      3 
VAS     3 
KD     2 
PPP     1 
PS     1_ 
   43 
 

Varsinaiset jäsenet   Ryhmä 
 

Rissanen Helena, PJ   SDP (PJ 19.4.2010 saakka) 
Skogberg Pertti, I vpj   KOK (PJ 19.4.2010 alkaen) 
Naskali Raili, II vpj   KESK (I vpj 19.4.2010alkaen) 
Aalto Harri    PPP 
Aalto Maija    KOK 
Ahola Niina    VIHR 
Ahva Laura (ent. Ruusunoksa)  SDP 
Hiltunen Jukkamatti   KOK 
Isotalo Tauno   KESK (sit.) 
Jartti Pirkko    KOK 
Jukarainen Pirjo   KOK 
Kailahti Krista   KOK 
Kangasniemi Tapio   KD 
Kuoppa Mikko   VAS 
Kuusisto Jukka   KOK 
Kärki Armi    PS 
Lahti Tero    SDP 
Lahtinen Anna-Maija   KOK 
Lammi Vesa   KOK 
Lehtinen Raimo   SDP 
Lehtinen Rauno   VAS 
Magnusson-Vainio Eriikka  VAS 
Merikoski Riku   VIHR 
Näsi Matti    VIHR 
Pajunen Sirpa   SDP 
Pentti Rauno   SDP 
Pirhonen Matti   KESK (6.9.2010 alkaen) 
Pulkkinen Helena   SDP (II vpj 19.4.2010 alkaen) 
Rajala Tuuli    VIHR 
Rinneaho Arja   VIHR 
Routamaa Hannu   KOK 
Ruusunoksa Marko   SDP 
Saari Emmi (ent. Vainio)  SDP (sit.) 
Saksala Antero   KOK 
Savilahti Elina   KOK 
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Silván-Väliharju Marika   KOK 
Taipale Tuomas   KESK (6.9.2010 saakka) 
Talasmäki Kari   VIHR 
Tammi Jukka   KOK 
Vainio Aki    VIHR 
Väätäinen Tomi   KOK (24.5.2010 alkaen) 
Welling Erkki-Jussi   KOK (24.5.2010 saakka) 
Ylipää Markku   KD 
 
Pirjo Jukarainen ja Krista Kailahti ovat eronneet Kokoomuksen valtuustoryh-
mästä ja perustaneet Pro Pirkkala –nimisen valtuustoryhmän 19.4.2010. 
 

Varajäsenet puolueittain: 
 

KOK 
Väätäinen Tomi (24.5.2010 saakka) 
Vallas Hannu 
Saarikko Soili 
Kivelä Pirjo 
Lindfors Markku 
Saarenpää Heidi 
Laiho Mari 
Rautakorpi Ari 
Rautakorpi Helena 
Mälkönen Esko 
Niemi Vesa 
Kähkönen Jarkko 
Nättilä Juha-Antero 
Lahti Hannu 
Järvinen Mikko 
Peltoniemi Heli 
Riihimäki-Salmela Joanna (4.10.2010 alkaen) 
 
SDP 

Mattila Kai-Pekka 
Tolvanen Taru 
Pietilä Elina 
Ahola Ritva 
Tuominen Mikko 
Palola Sami 
Pajunen Veli-Pekka 
Koskinen Jussi 
Saarikoski Tero 
Saarnio Lasse 
 
VIHR 
Tammisto Siiri 
Mattsson Reija 
Hippula Tuija (18.2.2009 saakka) 
Hoikkala Teppo 
Laaksonen Kati 
Järvinen Kukka-Katriina (18.2.2009 saakka) 
Kivimäki Matti 
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Paakkanen Helena (18.2.2009 alkaen) 
Salminen Merja (18.2.2009 alkaen) 
 
KESK 

Pirhonen Matti (6.9.2010 saakka) 
Taipale Pirjo (6.9.2010 saakka) 
Nieminen Markku 
 
VAS 
Kallioluoma Jouni 
Ahtiala Päivi 
Matikka Jarmo (30.11.2009 saakka) 
Kulju Tiina (15.3.2010 alkaen) 
 
KD 
Varuhin Elina (ent. Kähäri) (4.10.2010 saakka) 
Grönfors Eija 
 
PPP 
Villberg Mauri 
Koivunen Sirpa 
 
PS 
Närvänen Paavo 
Leuku Timo 
 
 

KUNNANHALLITUS toimikausi 2009-2012 
 
Voimasuhteet: 

 
Puolue   Paikat 
 
KOK     4 
SDP     3 
VIHR     2 
KD     1 
VAS     1 
   11 
 

Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 
 

PJ, pormestari, Saksala Antero, KOK  
(29.3.2010 saakka) 
PJ, pormestari, Rissanen Helena, SDP 
(6.4.2010 alkaen) 

Rissanen Mauno, KOK  
(19.4.2010 saakka) 
Taipale Tuomas, KESK  
(19.4.2010 – 6.9.2010) 
Isotalo Tauno, KESK  
(6.9.2010 alkaen) 

I VPJ, Palola Sami, SDP  
(I VPJ 19.4.2010 saakka, jäsen 19.4.2010 
alkaen) 

Lehtinen Raimo, SDP 

II VPJ,Rinneaho Arja, VIHR Vainio Aki, VIHR 
Aalto Maija, KOK Jukarainen Pirjo, KOK  
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(24.5.2010 saakka) 
Tammi Jukka, KOK  
(24.5.2010 alkaen) 

Hiltunen Jukkamatti, KOK  
(I VPJ 19.4.2010 alkaen) 

Lammi Vesa, KOK 

Hoikkala Teppo, VIHR Laaksonen Kati, VIHR 
Lehtinen Rauno, VAS Ahtiala Päivi, VAS 
Pulkkinen Helena, SDP  
(19.4.2010 saakka) 
Jukarainen Pirjo, Pro Pirkkala  
(19.4.2010 alkaen) 

Taipale Tuomas, KESK  
(19.4.2010 saakka) 
Jartti Pirkko, KOK  
(19.4.2010 alkaen) 

Silván-Väliharju Marika, KOK Savilahti Elina, KOK 
Simula Helena, KD Ylipää Markku, KD 
Vainio Tapani, SDP Tolvanen Taru, SDP 

 
 

KUNNANHALLITUKSEN EDUSTAJAT LAUTAKUNNISSA  
TOIMIKAUDELLA 2009-2012 

 
Lautakunta  Edustaja  Varaedustaja 

 
Maaseutulautakunta Jukkamatti Hiltunen Teppo Hoikkala 
 
Ympäristölautakunta Tapani Vainio Helena Pulkkinen 
 
Kasvatus- ja Sami Palola  Teppo Hoikkala 
opetuslautakunta (2009-2010) 
  Teppo Hoikkala Sami Palola 
  (2011-2012) 
 
Kirjasto- ja  Maija Aalto  Marika Silván-Väliharju 
kulttuurilautakunta 
 
Liikunta- ja   Päivi Ahtiala Rauno Lehtinen 
nuorisolautakunta 
 
Perusturvalautakunta Marika Silván- Arja Rinneaho 
  Väliharju 
  (2009-2010) 
  Arja Rinneaho Marika Silván-Väliharju 
  (2011-2012) 
 
Tekninen lautakunta Helena Simula Jukkamatti Hiltunen 
 
 
KESKUSVAALILAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 
 
Varsinaiset jäsenet 
 
PJ, Virtanen Simo,  SDP  
VPJ, Niemi Vesa, KOK  
Moilanen Anja, KESK 
Vanhala Anni, VIHR 
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Viitanen Teija, VAS 
 
Varajäsenet 
 
Pursiainen Kerttuli, KD 
Mikkola Teija, PS 
Hämäläinen Viljo, PPP 
Jartti Pirkko, KOK 
Järvensivu Kauko, SDP 
Tuominen Timo, VIHR 
Matikka Jarmo, VAS, (14.12.2009 saakka)  
Lehtinen Antti, VAS, (14.12.2009 alkaen) 
 
 
VALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 
 
Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

 
PJ, Skogberg Pertti, KOK 
(21.6.2010 saakka) 
Jartti Pirkko, KOK 
(21.6.2010 alkaen) 

Silván-Väliharju Marika, KOK 

VPJ, Merikoski Riku, VIHR Ahola Niina, VIHR 
Kuoppa Mikko, VAS Magnusson-Vainio Eriikka, VAS 
Naskali Raili, KESK 
(21.6.2010 saakka) 
Isotalo Tauno, KESK 
(21.6.2010 alkaen) 

Taipale Tuomas, KESK 

Pulkkinen Helena, SDP 
(21.6.2010 saakka) 
Saari Emmi, SDP (sit.) 
(21.6.2010 alkaen) 

Lehtinen Raimo, SDP 

 
 
TARKASTUSLAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 
 
Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

 
PJ, Routamaa Hannu, KOK Väätäinen Tomi, KOK 
VPJ, Kailahti Krista, Pro Pirkkala  Saarenpää Heidi, KOK 
Hillberg Taisto, KD Räihä Juha, PPP 
Jokelainen Arja, VAS Matikka Jarmo, VAS  

(14.12.2009 saakka) 
Eriikka Magnusson-Vainio, VAS 
(14.12.2009 alkaen) 

Kailio Kerttu, VIHR Savikko Hillevi, VIHR 
Mattila Kai-Pekka, SDP Ahola Ritva, SDP 
Pirhonen Matti, KESK Leuku Timo, PS 
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MAASEUTULAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 
 
Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

 
PJ, Nieminen Markku, KESK  Nikkanen Risto, PPP 
VPJ, Riihimäki-Salmela Joanna, KOK Rautakorpi Helena, KOK 
Majakulma Jyrki, VIHR Rajala Tuuli, VIHR 
Tannijärvi Kari, KOK Drotár Herman, KOK 
Toiva Mirja, SDP Järvensivu Kauko, SDP 
 
 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 

 
Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

 
PJ, Talasmäki Kari, VIHR Kaila Jouni, VIHR 
VPJ, Jukarainen Pirjo, Pro Pirkkala Saarikko Soili, KOK 
Ahola Niina, VIHR Lehtomaa Jouni, VIHR 
Isotalo Tauno, KESK (sit.) Lindqvist Helena, KESK 
Kaaja Terho, SDP Hahmo Lasse, SDP 
Myllyharju Merja, VAS Kangasniemi Tapio, KD 
Pietilä Elina, SDP Mattila Nina, SDP 
Saarenpää Heidi, KOK Pulkkinen Sanna, KOK 
Saarikoski Tero, SDP Ahva Laura, SDP (ent. Ruusunoksa) 
Tammi Jukka, KOK Rautakorpi Ari, KOK 
Vallas Hannu, KOK Lammi Vesa, KOK 
 
 
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 
 
Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

 
PJ, Savilahti Elina, KOK Peltoniemi Heli, KOK 
VPJ, Hämäläinen Olli, SDP Mattila Juha-Pekka, SDP 
Anttila Lauri, KOK 
(21.6.2010 saakka) 
Knuuti Pentti, KOK 
(21.6.2010 alkaen) 

Järvinen Mikko, KOK 

Kivimäki Matti, VIHR Korpua Merja, VIHR 
Koivikko Mia, VAS Kanerva Timo, PS 
Koskinen Jussi, SDP Maja Kirsi, SDP 
Kuusisto Jukka, KOK Lindfors Markku, KOK 
Lahtinen Anna-Maija, KOK Kailahti Krista, Pro Pirkkala 
Lehtimäki Heli, KD Vestola Päivi, KD 
Pajunen Sirpa, SDP Tuominen Katja,  SDP 
Rajala Tuuli, VIHR Pajunen Reijo, VIHR 
 
 
KIRJASTO- JA KULTTUURILAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 
 
Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

 
PJ, Magnusson-Vainio Eriikka, VAS Pajunen Liisa, PPP 
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VPJ, Lindfors Markku, KOK Kuusisto Jukka, KOK 
Hede Terhi-Riitta, KESK Hakala Pentti, KESK 
Leppälammi Jani, VIHR 
(24.5.2010 saakka) 
Kaila Jouni, VIHR 
(24.5.2010 alkaen) 

Korpua Merja, VIHR 

Luukkanen Ritva, KOK Palmroth Anne, KOK 
Mattsson Reija, VIHR Salo Erkki-Jussi, VIHR 
Nättilä Juha-Antero, KOK Lammi Vesa, KOK 
Pentti Rauno, SDP Träskilä Mikko, SDP 
Turkia Kirsti, SDP Saarenpää Sisko, SDP 
 

 
LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 
 
Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

 
PJ, Väätäinen Tomi, KOK Lahti Hannu, KOK 
VPJ, Vainio Aki, VIHR Laaksonen Kati, VIHR 
Jokinen Nina, SDP Palosaari Sirpa, SDP 
Kärki Pirkka, KESK Palokangas Anne, PS 
Laiho Mari, KOK Anttila Lauri, KOK 

(21.6.2010 saakka) 
Knuuti Pentti, KOK 
(21.6.2010 alkaen) 

Lahti Tero, SDP Käkelä Tuomo, SDP  
(5.10.2009 saakka)  
Jääskeläinen Elina, SDP  
( 5.10.2009 alkaen) 

Pajunen Veli-Pekka, SDP Metso Niko, SDP 
Peltoniemi Heli, KOK Pulkkinen Sanna, KOK 
Tammisto Siiri, VIHR Ahonen Taavi, VIHR 

(13.12.2010 saakka) 
Pättiniemi Pauli, VIHR 
13.12.2010 alkaen) 

 
 
PERUSTURVALAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 
 
Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

 
PJ, Mattila Juha-Pekka, SDP Helenius Tarja, SDP 
VPJ, Rissanen Mauno, KOK Kähkönen Jarkko, KOK 
Jartti Pirkko, KOK Riihimäki-Salmela Joanna, KOK 
Kallioluoma Jouni, VAS Vuorensola-Kaukolinna Heli, KESK 
Varuhin Elina, KD (ent. Kähäri)  
(4.10.2010 saakka) 
Simula Helena, KD  
(4.10.2010 alkaen) 

Kangasniemi Ritva, KD 

Lammi Vesa, KOK Joenperä Asser, KOK 
Näsi Matti, VIHR Majakulma Jyrki, VIHR 
Rautakorpi Helena, KOK Mäkinen Tiina, KOK 
Ruusunoksa Marko, SDP Kinos Kari, SDP 
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Salminen Merja, VIHR Paakkanen Helena, VIHR 
Tolvanen Taru, SDP Rissanen Olli, SDP 
 
 
TEKNINEN LAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012 
 
Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

 
PJ, Tuominen Mikko, SDP Koskelin Kaisa, SDP 
VPJ, Rautakorpi Ari, KOK Niemi Vesa, KOK 
Hulkkonen Leena, VIHR Laaksonen Tapio, VIHR 
Kivelä Pirjo, KOK Pulkkinen Sanna, KOK 
Lehtinen Raimo, SDP Pajunen Sirpa, SDP 
Merikoski Riku, VIHR Huovila Pirkko, VIHR 
Mälkönen Esko, KOK Lahti Hannu, KOK 
Saarikko Soili, KOK Saarenpää Heidi, KOK 
Taipale Pirjo, KESK 
(6.9.2010 saakka) 
Moilanen Anja, KESK 
(6.9.2010 alkaen) 

Hurula Martti, KESK 

Saari Emmi, SDP (sit.) (ent. Vainio) Saarikoski Tero, SDP 
Villberg Mauri, PPP Nevala Ilpo, VAS 
 
 
HÄMEEN PÄIHDEHUOLLON KUNTAYHTYMÄN VALTUUSTO toimikausi 2009-2012 
 
Varsinainen jäsen Varajäsen 

 
Ahtiala Päivi, VAS Kailahti Krista, Pro Pirkkala 
 
 
PIRKANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMÄN VALTUUSTO 
toimikausi 2009-2012 
 
Varsinainen jäsen Varajäsen 

 
Rissanen Helena, SDP Mattila Juha-Pekka, SDP 
Näsi Matti, VIHR Penttinen Helvi, KESK 
Rissanen Mauno, KOK Jartti Pirkko, KOK 
 
 
PIRKANMAAN LIITON JÄSENKUNTIEN EDUSTAJAIN KOKOUS 
 
Varsinainen jäsen Varajäsen 

 
Aalto Maija, KOK Rautakorpi Helena, KOK 
Lehtinen Raimo, SDP Pulkkinen Helena, SDP 
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PIRKANMAAN POLIISIPIIRIN NEUVOTTELUKUNTA 
 
Varsinainen jäsen Varajäsen 

 
Väätäinen Tomi, KOK Lehtomaa Jouni, VIHR 
 
 
TAMPEREEN KÄRÄJÄOIKEUDEN LAUTAMIEHET toimikausi 2009-2012 
 
Ahola Ritva, SDP 
Grönfors Eija, KD 
Koskinen Kyllikki, KESK 
Hakkarainen Anneli, KOK 
 
 
KIINTEISTÖTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET toimikausi 2009-2012 
 
Järvensivu Kauko, SDP 
Naskali Pekka, KESK 
Tiitola Anja, KESK 
Huttunen Esko, KESK 
Lampinen Aki, VAS 
Leuku Seppo, KOK 
Lammi Vesa, KOK 
Saarikko Soili, KOK 
 
 
PIRKKALAN VANHUSTENTALOSÄÄTIÖN HALLITUS toimikausi 2009-2012 
 
PJ, Aalto Harri, PPP 
J, Mälkönen Esko, KOK 
 
 
PIRKKALAN VANHUSTENTALOSÄÄTIÖN TILINTARKASTAJAT toimikausi 2009-2012 
 
Tilintarkastaja Varajäsen 

 
Koskinen Jarmo, SDP Routamaa Hannu, KOK 
 
 
KUNNAN EDUSTAJAT JA VARAEDUSTAJAT KUNTAPÄIVILLE 2009 
 
Edustaja Varaedustaja 

 
Saksala Antero, KOK Skogberg Pertti, KOK 
Rissanen Helena, SDP Pulkkinen Helena, SDP 
Talasmäki Kari, VIHR Hoikkala Teppo, VIHR 
Magnusson-Vainio Eriikka,  VAS Naskali Raili, KESK 
 
 
 
 
 



  140 
 
TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMÄN YHTYMÄKOKOUS 2009 
 
Edustaja 
Pulkkinen Helena, SDP 
 
 
PIRKANMAAN KOULUTUSKONSERNI-KUNTYHTYMÄN YHTYMÄKOKOUSEDUSTA-
JA toimikausi 2009-2012 
 
Edustaja Varaedustaja 

 
Hiltunen Jukkamatti, KOK Palola Sami, SDP 
 
 
PIRKANMAAN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMÄN YHTYMÄKO-
KOUSEDUSTAJA 2009 
 
Edustaja 

Hiltunen Jukkamatti, KOK 
 
 
KUNNAN TILINTARKASTAJA 

 
JHTT-tilintarkastaja Jorma Kesä, Oy Audiator Ab 
 
 
TYTÄRYHTIÖIDEN HALLITUKSET JA YHTIÖKOKOUSEDUSTAJAT 
 
KIINTEISTÖ OY PIRKKALAKESKUS 
 
Varsinaiset jäsenet 
PJ, Sipiläinen Kalervo 
Aromaa Jussi 
Koski Anssi 
Viinamäki Markku 
 
Kunnan yhtiökokousedustaja 
Viinamäki Markku 
 
 
PIRKKALAN JÄÄHALLI OY 
 
Varsinaiset jäsenet 

 
Palola Sami 
Hiltunen Jukkamatti 
Vainio Aki 
Mattila Juha-Pekka 
Salonen Markku 
Koivikko Mia 
 
Kunnan yhtiökokousedustaja 
Palola Sami 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

MUUT LIITTEET 
 
 



 

Kunnan maa-alueiden omistus, hallinta ja käyttö 

 
Kunta Kunnalliskertomus, tilasto-osa Asukasluku 31.12.2010 

PIRKKALA 2 KUNNAN ALUE 17237 

2.1 Kunnan pin- Kokonaispinta-ala, km2 Maapinta-ala Vesipinta-ala, Asukkaita/ maa-km2 

ta-ala, asukas- km2 km2 

tiheys ja ranta- 103,80 81,43 22,37 211 

viivan pituus 65 km 

2.2 Koko kunnan Maankäyttötarkoitus Vuosi 2008 Vuosi 2009 Vuosi 2010 

alue käyttötarkoi- ha % ha % ha % 

tuksen mukaan Kaava-alueet yhteensä 1063,80 13,13 1162,80 14,36 1183,23 14,61 

siitä: asuinalueet (A) 394,44 4,87 395,21 4,88 404,05 4,99 

yleisten rakennusten alueet (Y) 34,59 0,43 34,59 0,43 35,39 0,44 

teollisuus- ja varastoalueet (T) 91,00 1,12 89,55 1,11 89,55 1,11 

puisto- ja urheilualueet (V) 261,73 3,23 283,97 3,51 288,50 3,56 

muut alueet (mm C,K, R, L, E, S, M, W) 282,04 3,48 359,48 4,44 365,74 4,52 

Kaava-al. ulkop.alueet yht. 7036,20 86,87 6937,20 85,64 6916,77 85,39 

siitä: peltoalaa 1114,29 13,76 1114,29 13,76 1114,29 13,76 

Kunnan kokonaispinta-ala yht. 8100,00 100,00 8100,00 100,00 8100,00 100,00 

2.3 Kunnan Kunta kaava-alueella yhteensä 346,86 4,28 409,49 5,06 411,67 5,08 

maanomistus siitä: asuinalueet (A) 21,51 0,27 19,76 0,24 17,14 0,21 

kunnassa  yleisten rakennusten alueet (Y) 30,58 0,38 30,83 0,38 30,83 0,38 

31.12. teollisuus- ja varastoalueet (T) 12,11 0,15 10,39 0,13 10,39 0,13 

puisto- ja urheilualueet (V) 204,78 2,53 227,00 2,80 228,24 2,82 

muut alueet (mmC, K, R, L, E, S, M, W) 77,88 0,96 121,51 1,50 125,07 1,54 

Kunta kaava-alueen ulkop. yht. 765,86 9,46 803,93 9,93 804,13 9,93 

siitä: rakennustarkoituksiin varatut alueet 345,72 4,27 348,12 4,30 348,12 4,30 

maa- ja metsätalousalueet 225,71 2,79 261,38 3,23 261,38 3,23 

virkistysalueet 194,43 2,40 194,43 2,40 194,63 2,40 

Kunta yhteensä 1112,72 13,74 1213,42 14,98 1215,80 15,01 

2.4 Muiden Valtio 795,48 9,82 795,48 9,82 795,48 9,82 

maanomistus Seurakunnat 24,70 0,30 24,70 0,30 24,70 0,30 

kunnassa  Muut kunnat 59,40 0,73 59,40 0,73 59,40 0,73 

31.12. Muut yhteensä 6088,07 75,16 6007,00 74,16 6004,62 74,13 

siitä: metsäteollisuus tms. yhtiöt 126,00 1,56 126,00 1,56 126,00 1,56 

Kunnan kokonaispinta-alasta yht. 8100,00 100,0 8100,00 100,0 8100,00 100,0 

Kunnan om. maa-alueet muissa kunn. ha 



 

Pirkkalan kunnan väestö 2008ï2010 ja muutokset ikäryhmittäin 
 
 
 
 
 
 

 
2008 2009 Muutos-% 2010 Muutos-% 

 
Muutos-% 

 
  2008-2009 

 
2009-2010 

 
2007-2008 

0-6 1 713 1 760 2,7 1 818 3,3 
 

4,5 

7-16 2 288 2 293 0,2 2 365 3,1 
 

1,1 

17-19 595 602 1,2 622 3,3 
 

1,9 

20-64 9 622 9 795 1,8 10 163 3,8 
 

1,7 

65-74 1 212 1 300 7,3 1 445 11,2 
 

6,4 

75-84 542 590 8,9 636 7,8 
 

2,3 

85- 182 175 -3,8 188 7,4 
 

7,1 

Yhteensä 16 154 16 515 2,2 17 237 4,4 
 

2,3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Projektit, joissa Pirkkalan kunta on mukana 
 
HANKKEEN NIMI KESTO 

Hallinto-osasto 

¶ Sähköisten aineistojen säilyttäminen (Saha) mukaan 
lukien tietoturvallinen vastaanotto- ja palvelujärjestel-
mä (Vapa) 

¶ Sähköisen asiointijärjestelmän käyttöönottaminen 

¶ Pirkkala CLX 

¶ Kunta on mukana lukuisissa elinkeinoelämän kehittä-
mishankkeissa Tredea Oy:n kautta 

¶ Tampereen seudun ilmankos -projekti 
 
Perusturva 

¶ Terveellä järjellä – parasta perusturvaa -hanke 

¶ Aktiivisesti ikääntyen Pirkanmaalla koulutus- ja kehit-
tämishanke 

¶ Mielekäs elämä -kehittämishanke 

¶ Perusterveydenhuollon tuotteistuksen standardointi-
hanke (Pettu) 

¶ Nuorten intensiivisen tuen KASTE –hanke (Iina-
hanke) 

¶ Palveluseteli vanhuspalveluissa –projekti 

¶ Human rights – way to democracy 

¶ Vanhustenhuollon RAI – vertailukehittäminen 

¶ FinIP –rokotetutkimus 

¶ Nuorten mielenterveystyön alueellinen palvelujärjes-
telmä –hanke 

¶ Living Lab- hanke  
 

Tekninen osasto 

¶ Tampereen seudun teknisten palvelujen kehittämis-
ryhmä  

¶ Tampereen seudun teknisten palvelujen kehittämisen 
vesihuollon alatyöryhmä 

¶ Tampereen seudun keskuspuhdistamon suunnittelun 
ohjausryhmä 

¶ Seudullinen Tilahallintotyöryhmä 

¶ Kunnallistekniikan seututyöryhmä 

¶ Tampereen seudun liikennejärjestelmä -projekti (TA-
SE) 

¶ Seudullinen maapankki 

¶ Seudullinen Teknisten palveluiden työryhmä 

¶ Vesihuollon yhteistyö 

¶ Tampereen ja eteläisen Pirkanmaan vesihuollon toi-
mintavarmuusprojekti 

 
 
 
 
 
 

 
2010–2012 
 
 
2010 
2005- 
 
 
2009–2012 
 
 
2009-2011 
 
2008 – 2010 
 
2008-2012 
2008 - 2010 
 
2009 - 2011 
 
2009 - 2011 
2009 - 2010 
2007- 
2009 - 2011 
 
2009 - 2010 
2010 - 2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

Sivistysosasto 

¶ Lukemisharrastuksen edistäminen ”Kirjallisuus – 
WTF” 

¶ Kerhotoiminnan kehittäminen 

¶ Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelurakenteen ja laa-
dun kehittäminen 

¶ Perusopetuksen opetusryhmäkoon pienentäminen 

¶ Etsivän nuorisotyön kehittäminen 

¶ Kirjaston kehittämishanke ”Sana on vapaa” 

¶ Monipuolista editointia ja monikulttuurista yhteydenpi-
toa –hanke 

¶ Yleissivistävä koulutus/kerhotoiminnan kehittäminen 

¶ Tehostetun ja erityisen tuen kehittäminen –kelpo-
hanke 

¶ Nuorten työpajatoiminta 

¶ Etsivän nuorisotyön kehittäminen (Nuorten työpaja) 

¶ Vapaa sivistystyö/opintosetelityyppiset valtionavus-
tukset 

¶ Alueellisen maahanmuuton kehittämishanke 

 
2009-2010 
 
2009-2010 
 
2009-2010 
2010 
2010-2011 
2010-2011 
 
2010-2011 
2010-2011 
 
2010-2011 
 
2010-2011 
2010-2011 
2010-2011 
 
2009-2012 

 
 



 

Tilinpäätöksen tunnusluvut 2010 
  
 2010 2009 2008 

Asukasluku 17 237 16 515 16 154 
Veroprosentti 19,00 19,00 19,00 
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut – Valmistus omaan käyt-
töön) 

20,1 20,2 20,2 

Vuosikate / Poistot, % 

= 100 * Vuosikate/Poistot 
153,2 169,5 226,0 

Vuosikate, ú / asukas 411 455 546 
Investointien tulorahoitus, % 
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 

48,5 77,8 70,7 

Pääomamenojen tulorahoitus, % 
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolai-
nojen nettolisäys + Lainanlyhennykset) 

34,4 46,0 47,8 

Lainanhoitokate 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 

1,2 1,1 1,5 

Kassan riittävyys, pv 
= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut 

17 17 30 

Omavaraisuusaste, % 
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) 
/ (Koko pääoma – Saadut ennakot) 

50 54 52 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

= 100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot) / Käyttötulot 
63 55 58 

Kertynyt ylijªªmª (alijªªmª), 1000 ú 

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 

26 387 23 818 20 749 

Kertynyt ylijªªmª (alijªªmª), ú/asukas 1 531 1 442 1 284 
Lainakanta 31.12., 1000 ú 

= Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + 
Muut velat) 

42 331 32 829 35 709 

Lainat ú/asukas 2 456 1 988 2 211 
Lainasaamiset 31.12., 1000 ú 

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset 
8 8 8 

    
    
    

 
 
 

 
 
 
 
 



 

Konsernin tunnusluvut 2010 
  
 2010 2009 2008 

Asukasluku 17 237 16 515 16 154 
 
Toimintatuotot/Toimintakulut, %                                                                                
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut – Valmistus omaan käyt-
töön) 

 
32,9 

 
33,1 

 
34,1 

Vuosikate / Poistot, % 

= 100 * Vuosikate/Poistot 
143,9 164,1 226,6 

Vuosikate, ú / asukas 471,5 507,8 639,5 
Investointien tulorahoitus, % 
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 

53,4 79,0 75,3 

Pääomamenojen tulorahoitus, % 
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolai-
nojen nettolisäys + Lainanlyhennykset) 

52,8 48,1 51,8 

Lainanhoitokate 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 

1,3 1,2 1,7 

Kassan riittävyys, pv 
= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut 

26 23 33 

Omavaraisuusaste, % 
= 100 * (Oma pääoma + Vähemmistöosuus + Konsernireservi + 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma – Saa-
dut ennakot) 

51 53 51 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
= 100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot) / Käyttötulot 

58 51 53 

Kertynyt ylijªªmª (alijªªmª), 1000 ú 
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 

27 204 24 874 21 795 

Kertynyt ylijªªmª (alijªªmª), ú/asukas 1 578 1 506 1 349 
Lainakanta 31.12., 1000 ú 
= Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + 
Muut velat) 

44 008 36 697 37 590 

Lainat ú/asukas 2 553  2 222 2 327 
Lainasaamiset 31.12., 1000 ú 
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset 

8 8 8 

    
    
    
    

 


