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Strategiasta toteutukseen

Vuonna 2010 Pirkkalan kasvu saavutti jalleen uuden rajapyykin. Vaestomaara ylitti 17.000 tu-
hatta asukasta prosentuaalisen kasvun ollessa maamme karkipdata. Vuoden 2010 lopussa
meita pirkkalalaisia oli 17.237. Kasvu oli jopa 4,4 prosenttia eli 722 uutta asukasta, mika kertoo
omaa kieltdan Pirkkalan vetovoimasta asumisen ja yrittamisen haluttuna kohteena.

Lahtokohtaisesti vaestOnkasvua voidaan pitdd moneltakin osin myonteisend asiana. Kunnan
elinvoimaisuus ja vireys kasvavat, yksityiset ja julkiset palvelut monipuolistuvat puhumattakaan
kunnan taloudellisen liikkkumavaran laventumisesta joitakin esimerkkeja mainitakseni. Kasvu
tuo tietenkin myds haasteita. Naista merkittavimpana voidaan pitdd kasvavien investointien
rahoittamista. Huolimatta kunnan verotulojen melko hyvasta kehityksestd, on investointeihin
jouduttu ottamaan myds velkaa. Talla hetkella Pirkkalan velkataakka on koko maan tilantee-
seen nahden siedettava, mutta velkaantumisvauhdin suuntaa voidaan pitdd huolestuttavana.
Velkaantumisvauhdin hillitseminen onkin lahivuosien merkittavimpia taloudellisia haasteita.

Uuden kuntastrategian hyvaksyminen oli menneen vuoden keskeisia p&éatoksia. Uusi strategia
viitoittaa seka luottamushenkildiden ettd viranhaltijoiden yhteistd tyotd entistédkin paremman
Pirkkalan rakentamisessa niin palveluiden, maankaytoén kuin elinkeinoelamén kehittdmisen
nakokulmasta. Strategian jalkautus ja toteutus on kuluvan ja seuraavien vuosien mittava mutta
valttamatdn ponnistus, johon tarvitaan kaikkien panosta.

Pirkkalan ja Vesilahden solmima yhteistydsopimus perusterveydenhuollon ja siihen liittyvien
sosiaalipalveluiden jarjestamisestd paatti Pirkkalan osalta jo muutaman vuoden kestdneen
kaymistilan PARAS -lainsdddannon vaatiman yhteistoiminta-alueen rakenteesta, laajuudesta ja
kumppaneista. Vuoden 2013 alusta Pirkkalan kunta on yhteystoiminta-alueen vastuukunta,
joka tuottaa ao. palvelut myds Vesilahden kunnalle. Sopimus on erittdin merkittava molemmille
osapuolille, ja turvaa osaltaan myds pirkkalaisten laadukkaat terveyspalvelut jatkossakin.

Vuonna 2010 toteutui kaksi hyvin merkittavaa investointia. Uusi kauan kaivattu ja todellakin
tarpeeseen tullut uusi paakirjasto valmistui ja avautui yleisdlle elokuussa. Liséksi toteutui kun-
nan historian arvokkain maakauppa, kun ns. Sankilan maat yli viiden miljoonan euron kaup-
pasummalla tulivat kunnan omistukseen. Maanhankintaa voidaan pitaa merkittavana sijoituk-
sena tulevaisuuteen samoin kuin kirjaston tuomaa henkisen pddaoman kasvua kuntalaisille.
Jatkossa olennaista on kunnan mittavan maaomaisuuden jalostaminen ja hyddyntaminen, eika
vahiten taloudellisesta nakokulmasta.

Vuosi 2010 oli kaiken kaikkiaan vaiherikas ja haastava vuosi Pirkkalan kunnalle. Taloudellises-
sa mielessa selvisimme verrattain hyvin, eika taantumasta tullut onneksi aivan niin syvaa kuin
pahimmissa arvioissa peléttin.  Epavarmuustekijoita on  kuitenkin  vield, eika
tarkan taloudenpidon aika ole suinkaan ohi. Erityisen tarke&a on se, etta voimme syvalla rinta-
aanella edelleen todeta, ettéa olemme edelleen Palvelujen Pirkkalan sloganin arvoinen. Kunta
on kuntalaisia varten.

Helena Rissanen
Pormestari
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JOHDANTO

Saadosperusta

Kuntalaki, kirjanpitolaki ja T asetus ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeet ja lausun-
not seka edella mainittujen pohjalta laadittu Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatosmalli
(Suomen Kuntaliitto 2001)

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos
tilikautta seuraavan maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien tarkas-
tettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesékuun
loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteiséineen muo-
dostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpdéatokseensa konsernitilinpaatos.
Konsernitilinp&atos tulee laatia samalta paivaltd kuin kunnan tilinpaatos.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tuloslaskelmaa, tasetta, rahoituslaskelmaa ja liitetietoja koskevista pakottavista
sdannoksista voidaan kirjanpitolain ja -asetuksen mukaan poiketa vain kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston paatoksella. Vaaraan tilinpaatokseen liittyy rangaistus- ja vahingonkor-
vausvastuu.

Yleisia tilinpaatdsperiaatteita ovat oletus toiminnan jatkuvuudesta, johdonmukaisuus me-
nettelytavoissa tilikaudesta toiseen, sisdltopainotteisuus, varovaisuuden periaate, tasejat-
kuvuuden periaate, suoriteperusteisuus ja erillisarvostusta koskeva periaate. Mainituista
periaatteista saa poiketa, kun poikkeaminen perustuu lakiin tai lain nojalla annettuun muu-
hun saannodkseen tai maaraykseen. Poikkeamisesta on tehtava selkoa liitetietona.

Tilintarkastajan on viimeistddn toukokuun loppuun mennessa tarkastettava paattyneen
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés seka luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuus-
tolle osoitettu tilintarkastuskertomus. Kertomukseen sisaltyy lausunto siitd, voidaanko tilin-
paatos hyvaksya ja tilivelvollisille myontaa vastuuvapaus.

1) Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds an-
nettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslas-
kelmassa tai rahoituslaskelmassa.

2) Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toi-
menpiteiksi.

3) Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaama ja talo-
usarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijgama suunnittelukaudella eli talous-
suunnitelman voimassaoloaikana katetaan.

Hallituksen esityksessd annetaan ohjeita alijddman kattamisesta. Siin& todetaan, etta
yleensa tilinpaatokseen kertynyt alijgdma katetaan tulevien vuosien ylijadmalla. Talouden
tasapainottamistoimenpiteina tulisivat talléin kysymykseen esim. menojen karsinta, tulojen
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korotukset, myyntivoittoa tuottavan kayttbomaisuuden myynti tai rahoitustuottoa tuottavien
pitkdaikaisten sijoitusten realisointi siten, etta kokonaisvaikutus olisi alijgdmaa vahentava.

Jos kunnan omavaraisuusaste sen sallii, voidaan kertynytta alijgdmaa kuitenkin myos kat-
taa edellisind vuosina kertyneella taseen muulla vapaalla paaomalla ja poikkeustapauksis-
sa peruspadomalla.

Kunnan oman p&&doman tulisi olla lainapadomaa suurempi. Jos alijgdma katetaan taseen
osoittamaa vapaata pddomaa tai peruspadomaa vahentamalld, kysymyksessa on muodol-
lisen tasapainon saavuttaminen. Tervetta ja tavoiteltavaa taloudenpitoa on asialliseen ta-
sapainotalouteen pyrkiminen.

Tilinp&atdsasiakirjat

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatdsta varmentavat asiakirjat. Tilinpaatoksen
kasittelyssa laaditaan lisaksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikerto-
mus. Kunnan tasekirja sisaltda toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, ti-
linpaatoslaskelmat, liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinnat
seka luettelot ja selvitykset.

Kunnan tilinp&éatos ja siihen liittyvat asiakirjat ovat julkisia sen jalkeen, kun kunnanhallituk-
sen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari ovat allekirjoittaneet tilinpaatdksen.



YLEISTA

Pirkkalan kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2010

[ Tarkastuslautakunta ]

Valtuusto

Kunnanhallitus

Pormestari

‘ Hallintopalvelut

Hallinto-osasto
kanshapaillikko

keskusvaalilautakunta
maaseutulautakunta
ympadristilautakunta

Vastuualueet
HALLINTO )
hallintopaallikkd

TALOUSHALLINTO
talousjohtaja

_— HEMKILOSTOASIAT

henkiléstéjohtaja

_— ELINKEINOTOIMI

elinkeinojohtaja

RUOKAPALVELL
ruckapalvelupaallikkd

MAANKAYTTO
kaawvoitusjohtaja
RAKEMMUSWVALWVONTA
rakennustarkastaija
YMPARISTONSUOIELU
ymparistosihteeri
YMPARISTOTERVEYDEN-
HUOLTO
\_ympdristiterveyspdillikko ./

Perusturvapalvelut Perusturvaosasto (" PERUSTURVAN HALLINTO )
perusturvajohtaja perusturvajohtaja
perusturvalautakunta SOSIAALITYO JA
— TOIMEENTULOTURNMNA

Sivistyspalvelut

Sivistysosasto
sivistystoimenjohtaja

sosiaalityon johtaja
WANHUSTEN PALVELUT
vanhustydn johtaja
TERVEYDENHUOLTO
\_ ylilaakari W,

i KASWVATUKSEN JA ™

kasvatus- ja opetuslautakunta
liilkunta- ja nuorisolautakunta
kirjasto- ja kulttuurilautakunta

Tekniset palvelut

Tekninen osasto
tekninen johtaja

tekninen lautakunta

OPETUKSEN HALLINTO
talous- ja hallintopaallikka
WVARHAISKASWVATUS
wvarhaiskasvatuspaallikko
PERUSOPETUS
sivistystoimenjohtaja
LUKIO
lukion rehtori
PIRKKAL A-OPISTO
Pirkkala-opiston rehtori
KULTTUURITOIMI
vapaa-aikapaallikka
KIRJASTOLAITOS
kirjastotoimenjohtaja
LIIKUNTATYO
vapaa-aikapaallikko
NUORISOTYO

W vapaa-aikapaallikko Y,

KUNMNALLISTEKMNITKEA
kunnallistekniikan
rakennuspaallikko

TILAPALWELL
tilapalvelun
rakennuspaillikks

LITKETOIMIMNTA

tekninen johtaja
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Luettelo valtuuston tarkeimmista paatoksista

I

[T —

......

Valtuusto 2009 — 2012 Kuva: Hannu Vallas

Valtuusto kokoontui yksitoista kertaa ja kasitteli 135 asiaa. Valtuuston tarkeimmat paatok-
set vuonna 2010 olivat seuraavat:

VALTUUSTON VUONNA 2010 HYVAKSYMAT ASEMAKAAVAT

- Killon asemakaavan laajennus (nro 203)

- Vahajarven asemakaavan muutos korttelissa 411 (nro 216)
- Naistenmatkan asemakaavan muutos (nro 212) torialue

- Pereen asemakaavan laajennus (nro 196)

- Toivion asemakaavan laajennus (nro 218)

- Koiviston asemakaavan laajennus (nro 215)

- Killon asemakaavan muutos (nro 211)

- Toivion asemakaavan muutos (nro 165) Toivion koulu

- Koiviston asemakaavan laajennus (nro 215)
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VALTUUSTON MUUT TARKEIMMAT PAATOKSET VUONNA 2010

15.2.2010
- asetti tilapaisen valiokunnan pormestarin erottamista koskevaa asiaa varten
29.3.2010
- paatti tilapaisen valiokunnan ehdotuksen mukaisesti erottaa pormestari Antero
Saksalan
6.4.2010

- valitsi pormestariksi valtuutettu Helena Rissasen

19.4.2010

- valitsi jaljella olevaksi toimikaudeksi valtuuston puheenjohtajaksi lentoaseman
paallikkd Pertti Skogbergin, | varapuheenjohtajaksi yrittdja Raili Naskalin ja Il vara-
puheenjohtajaksi toimistosihteeri Helena Pulkkisen

- valitsi puolipaivatoimiseksi kuntaneuvokseksi jaljella olevaksi toimikaudeksi Juk-
kamatti Hiltusen

- hyvaksyi Tampereen kaupunkiseudun rakennesuunnitelman 2030, Tampereen
kaupunkiseudun asuntopoliittisen ohjelman 2030 seka Tampereen kaupunkiseu-
dun ilmastostrategian 2030

21.6.2010
- hyvaksyi vuoden 2009 tilinpaatoksen

6.9.2010
- hyvaksyi kuntastrategian vuosille 2011 - 2015

15.11.2010
- hyvaksyi vuoden 2011 talousarvion ja vuosien 2011-2013 taloussuunnitelman
- maarasi verovuodelle 2011 tuloveroprosentiksi 20,00, yleiseksi kiinteistoveropro-
sentiksi 0,90, vakituisten asuinrakennusten Kiinteistéveroprosentiksi 0,45, muiden
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentiksi 0,95 seka yleishyodyllisten yhteistjen
kiinteistéveroprosentiksi 0,00.

13.12.2010

- hyvaksyi Tampereen kaupunkiseudun kuntien ja valtion valisen maankayton, asu-
misen ja liikenteen aiesopimuksen

- hyvaksyi sopimuksen Pirkkalan ja Vesilahden kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistoiminta-alueen muodostamisesta 1.1.2013 alkaen

- puolsi lausuntonaan Lempéaalan kunnan osan siirtdmista Pirkkalan kuntaan toimi-
tettavaksi valtionvarainministerion paatettavaksi

- paatti, ettd kunta menee perustajaosakkaaksi kehyskuntien hankintapalveluita tuot-
tavaan osakeyhtioon
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA VUONNA 2010

Kuntatalous yleisesti

Kuntien taloustilanne kohentui huomattavasti vuonna 2010 verrattuna edelliseen vuoteen
seka aiemmin laadittuihin ennakkoarvioihin. Tilastokeskuksen kerdamien tilinpaatosarvioi-
den mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate nousi 2,1 miljardiin euroon, vaikka sen viela
talousarvioissa ennustettiin jaavan alle miljardiin. Suuren osan kasvusta selittdd ennakoi-
tua parempi verotulojen kasvu, mutta myods toimintakate heikkeni aiempia vuosia vahem-
méan. Kuntien lainakanta kasvoi jalleen lahes miljardilla, koska investointeja ja lainojen ly-
hennyksia varten jouduttiin ottamaan uutta lainaa.

Verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta 4,0 prosenttia. Ennakoitua myonteisempi kansan-
talouden ja tyollisyyden kehitys on osaltaan vaikuttanut kuntien veropohjan odotettua pa-
rempaan kehitykseen. Huomattava maara kuntia korotti my6s tulo- ja kiinteistbveropro-
senttejaan vuodelle 2010. Vuosikate asukasta kohti oli kunnissa 400 euroa. Edellisena
vuonna vastaava luku oli 337 euroa. Ainoastaan 8 kuntaa arvioi, etta toiminta- ja rahoitus-
tulot eivat riita toiminta- ja rahoitusmenoihin, vaan vuosikate jd& negatiiviseksi. Vuosikate
kattoi 127 prosenttia kuntien ja kuntayhtymien poistoista, mutta vain 42 prosenttia inves-
toinneista.

Investointeihin kunnat arvioivat vuonna 2010 kayttaneensa vajaat 3,8 miljardia euroa. T&-
ma on 9,6 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Kuntien ja kuntayhtymien yhteen-
laskettu lainakanta oli vuoden 2010 lopussa jo yli 13 miljardia euroa. Asukasta kohti laske-
tun lainakannan keskiarvo Manner-Suomen kunnissa oli 2 005 euroa, kun vastaava suh-
deluku edellisena vuonna oli 1 838 euroa.

Huolimatta odotettua myonteisemmasta talouskehityksestd vuonna 2010 ovat kuntien ra-
hoitukselliset haasteet ennallaan. Niistd toimintakulujen nopea kasvu seka voimakkaista
investoinneista johtuva velkaantuminen ovat keskeisimmat. Nyt kun markkinakorot ovat
lahteneet lievaan nousuun, on pelkastaan lainanhoitokulujen kasvu merkittava uhka kunti-
en taloudelle.
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Olennaiset muutokset Pirkkalan kunnan toiminnassa ja talou-
dessa

Tilikausi muodostui selvasti ylijddmaiseksi. Taseen tunnusluvut p&dsaantoisesti
heikkenivat.

Kunnan tilikauden tulos ja ylijaagma oli 2.569.272,67 euroa.

Valtuusto hyvaksyi vuonna 2010 yhden kayttdtalouden muutosbudietin.

Vuoden 2010 lopun asukasmaaré oli 17 237 henke&d. Kunnan asukasmaara kasvoi 722
henkilolla (4,4 % kasvu vuoden 2009 lopun tilanteeseen). Talousarvion vaestosuunnittees-
sa ennakoitiin pienempaa kasvua. Kasvuvauhti nousi selvasti edellisiin vuosiin verrattuna,
ja se ylitti strategioissa tavoitellun keskimaaraisen 1,5 % vuosikasvun.

Kayttotalouden nettomenot kasvoivat 5,9 % vuodesta 2009. Pirkkalassa tavoiteltavana
nettomenojenkasvuna voidaan pitda 2-3 % tasoa, jolla pystytddn turvaamaan kayttétalou-
den tasapaino.

Toimintakulut kasvoivat 5,8 % ja toimintatuotot 5,3 %.

Toimintakuluista suurimman eran muodostavat henkiléstokulut (43,2 milj. euroa), joka on
53 % toimintakuluista. Henkilostokulut kasvoivat 4 %. Edellisvuonna kasvu oli 5 %.

Verotulojen kasvu oli 4 % ja valtionosuuksien 8 %. Verotulot seka valtionosuudet ylittivat
talousarviossa ennakoidun.

Lainamaara kasvoi 9,5 miljoonaa euroa. Lainakanta oli vuoden lopussa 42,3 milj. euroa.

Asukasta kohti lainaaonnyt2456 € / as (vuon®8€R2&PP.. HKunt akonsert

kanta on 2 553 € / dveonna 2009:2222€/ as ) .

Kunnan kassan riittédvyys pysyi ennallaan vuonna 2010.



Tyollisyyskehitys Pirkkalassa

Tyo6ttomyyden kasvun trendikehitys on edelleen laskusuunnassa verrattuna edellisvuo-
teen. Pirkanmaan ELY-keskuksen mukaan tyottomien tyonhakijoiden méaara laski 12,7 %
edellisvuoden tammikuusta.

Tydllisyystilanne oli Pirkanmaalla edelleen koko maata heikompi vuoden 2010 lopussa.
Koko maan tyottomyysaste oli 10,3 %. Pirkanmaalla tyottdmien tydnhakijoiden osuus ty6-
voimasta oli 11,9 % ja Pirkkalassa 8,9 % (vuonna 2009 10,8 %). Pirkanmaan ty6ttémien
tyonhakijoiden suhteellinen maara laski kuitenkin koko maata enemman.

Tyottomyysaste Pirkkalassa 2005-2010
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Kuvio 1. Ty6ttémyysasteen (%) kehitys Pirkkalassa 2005-2010 (joulukuun tilanne)
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Kuvio 2. Ty6ttémat tydnhakijat Pirkkala 2005-2010 (joulukuun tilanne)

Pirkkalassa erityisesti pitkaaikaistyottomyys lisdantyi. Vuoden 2009 lopussa heita oli 140
henkil6a ja vuoden 2010 lopussa 214. Vuoden 2010 lopussa Pirkkalassa oli 739 tyotonta
tyonhakijaa (vuonna 2009 joulukuun lopussa 876 hl6d). Alle 25-vuotiaita tyottomia oli 95.
Miesten ty6ttomyys oli laskenut vuoden 2009 lopusta 111 henkil6ll&.
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Kuvio 3. Pitk&aaikaistyottomyys Pirkkalassa 2005—-2010 (joulukuun tilanne)

Vuoden 2011 tammikuun tilasto nayttda jo valoisammalta. Ty6ttomia oli 693, joista pitkaai-
kaistyottomien osuus oli l&htenyt jo hyvaan laskuun, heita oli 183.

Kertomusvuoden arvioitu tyopaikkojen nettolisays oli noin 200 tyOpaikkaa. Kunnan arvioitu
tyopaikkamaara oli vuodenvaihteessa 5 500 ja tydpaikkaomavaraisuus hieman alle 70 %.
Kunnan asettama tydpaikkatavoite ylittyi, mutta tyopaikkaomavaraisuustavoite alittui enna-
tyksellisesta vaestbmaaran kasvusta johtuen.

Paattyneen vuoden aikana aloittivat toimintansa kunnassa mm. Lamminsivu Oy, Veho
Hyotyajoneuvot, Vak Oy, Mateko Oy, CE Rental Oy ja katsastusasema. Linnakalliossa
uusissa toimitiloissa aloitti toimintansa paloasema ja Partolassa Hong Kong. Hong Kongil-
ta vapautuneissa tiloissa kaynnistyi liikuntakeskus Go Go:n toiminta. Lentokentan yritys-
alueella rakennetaan Uretek Worldwide Oy:n kayttoon toimitiloja. Partolaan valmistellaan
kahta suurehkoa rakennushanketta. Kunnanhallitus teki helmikuussa myyntipaatbksen
naistd Rakentajan Palvelukeskus —hanketta varten. Investointihalukkuus on virinnyt sel-
vasti alkuvuoden aikana.

Lentoliikenteen matkustajamaara laski viela lievasti suhdannesyista. llmoitettujen uusien
lentoreittien ja uusia avauksia koskevien lupausten perusteella nayttaa silta, etta lentolii-
kenteen matkustajamaara kaantyy tana vuonna kasvuun.
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Kunta- ja palvelurakenneuudistus

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen osana erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevat kunnat selvittavat mahdollisuutensa turvata asukkailleen lainsaadannon edellytta-
mat palvelut.

Kriteereiden raja-arvot on maaritelty valtioneuvoston asetuksella (Valtioneuvoston asetus
kunnan talouden tunnuslukujen eraista raja-arvoista, joka on tullut voimaan 23.2.2007 ja
on voimassa vuoden 2012 loppuun).

Kunnan palvelukykya selvitetdan

1 joko pelkéan taseeseen kertyneen alijaagman johdosta, jos taseeseen on edellisessa
tilinpdatoksessa kertynyta |l i j 2@ m@ 2 va&ahjnta2an 1000 g9/ asulk
s2 tilinp22at°ksess? v&2hinta@aan 500 0/ asukas

1 taisilloin kun kaikkien alla mainittujen tunnuslukujen raja-arvot ylittyvat:

Tunnusluku Raja-arvo v.2010 Pirkkala TP 2010

1 vuosikate Negatiivinen (1) +411€/ asukas
1 tuloveroprosentti 18,97+0,50 =19,47 % (2) 19,00 %

1 lainaméaara 3008 € as (3) 2456€/ as

1 taseeseen kertynyt alijadma on alijagdmaa (4) ylijgamaa +23,8 mil;.

1 omavaraisuusaste alle 50 % (5) 50 %

1 suhteellinen velkaantuneisuus yli 50 % (6) 63 %

1) harkinnanvarainen rahoitusavustus vahennetty

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 0,5%-yks. korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskimaarainen tuloveroprosentti (vuonna 2010 18,97%)

3) asukasta kohti laskettu kunnan lainamaara ylittaa kaikkien kuntien keskimaaraisen lai-
namaaran vahintdan 50 % (ennakkotieto keskiarvo vuonna 2010 2005 € / a2006€ * %50
=3008 €

4) kunnan taseessa on kertynytta alijgdmaa

5) kunnan omavaraisuusaste on alle 50 prosenttia

6) kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on vahintdan 50 prosenttia

Vuoden 2010 tilinpaatoksen mukaan Pirkkalan kunta tulee tayttamaan yhden ylla esitellyis-
ta kriteereista (merkitty ylla punaisella varilld). Kriteerin tayttava tunnusluku on suhteellinen
velkaantuneisuus.

Jokaiselle kunnalle, joka vuosittain uusien tilinpaatostietojen perusteella tayttda mainitut
edellytykset, nimetdaan arviointiryhma, jossa on kunnan ja sisaasiainministerion edustaja
sekd puheenjohtajana ulkopuolinen asiantuntija. Ryhma tekee ehdotuksen kunnan asuk-
kaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toimenpiteistd. Kunnat saavat ulkopuolisesta
arvioinnista tukea tarvittaviin muutoksiin, mutta niiden on tehtava omatoimisesti toita talou-
tensa ja palveluvarmuutensa kohentamiseksi. Kunnanvaltuusto kasittelee ehdotukset ja
tekee paatokset jatkotoimenpiteista. Sisaasiainministerio harkitsee arviointirynman ehdo-
tusten ja valtuuston paatdsten perusteella tarvetta kaynnistaa erityinen kuntajakoselvitys.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelain mukaan vuoden 2009 alusta voidaan naille
kunnille maarata kuntaliitoksia, jos muut toimet palvelujen turvaamiseksi eivat ole riitta-
neet.
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Ymparistotekijat
Ymparistonsuojelu

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavand on ymparistonsuojelun valvonta ja
edistaminen kunnassa. Kunnan ymparistonsuojelun viranomaistehtavien hallinnosta ja
hoidosta on s&&adetty laissa kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta. Kunnan ympariston-
suojeluviranomaisen tehtavista on lisaksi saadetty ymparistonsuojelulaissa, jatelaissa, ve-
sihuoltolaissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesilikennelaissa. Naméa tehtavat ovat
paasaantoisesti lupa- ja valvontaviranomaistehtavia. Pirkkalassa kunnan ympéaristonsuoje-
luviranomaiselle kuuluvat myds maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontaviranomaistehta-
vat, maankaytto- ja rakennuslain mukainen rakennetun ympariston siisteyden valvonta
seka luonnonsuojelulain mukaisia tehtavia.

Vuonna 2010 Pirkkalan ymparistonsuojelun vastuualueen kustannukset olivat 123.479
euroa. Asukasta kohden laskettuna kulut olivat noin 7,16 euroa. Ymparistonsuojelulain
mukaisten lupa- ja valvontatehtavien lisdksi toimintavuoden aikana tyollisti erityisesti ra-
kennetun ympariston siisteyden valvonta sekd Pirkkalan haja-asutusalueen viemarginti-
hankkeen toteuttaminen.

Toimintavuoden aikana saatiin valmiiksi Tampereen seudun ilmastostrategia, jonka kunta-
kohtainen toimeenpano-ohjelma laaditaan vuoden 2011 aikana (PIHI-ohjelma). Toiminta-
vuoden aikana aloitettiin Pirkkalan liikennemelun torjuntaohjelman tekeminen yhdessa
teknisen osaston kanssa. Ohjelman ensimmainen vaihe saadaan valmiiksi vuoden 2011
aikana. Vesistotutkimuksissa keskityttiin Vahajarven tilan ja kuormituksen selvittdmiseen.
Selvitystyota jatketaan vuoden 2011 aikana tarkastelemalla erilaisia kunnostusvaihtoehtoja
ja niiden kustannuksia. Toimintavuonna Pirkkalan kunta osallistui Tampereen seudun II-
mankos -hankkeeseen.

Kunnan ymparistonsuojelun vastuualue edistdd ymparistonsuojelua myds monella tavalla
niin, etta niista aiheutuvat kulut eivat nay ymparistonsuojelun menoissa. Nailla toimilla on
kuitenkin merkitystd ymparistonsuojelun kannalta. Vuoden 2010 aikana tehtiin esimerkiksi
Pirkkalan maaperan geokemiallisen arseeniongelman laajuuden esiselvitys yhdessa
maankayton vastuualueen kanssa.

Tilapalvelu

Tilapalvelu on toteuttanut Pirkkalan kunnan hyvéaksymaa kuntien energiaohjelmaa vv.
2008 — 2016 seuraavasti:
- Suorittanut kuukausittaista energianseurantaa ja raportoinut siitd Kuntaliittoon ja

energiansaastotydryhman kautta eri hallintokunnille
- Teettanyt energiakatselmuksia kahdeksalla kiinteist6lla
- Osallistunut yhdessa ymparistokuntien kanssa energiansaastoviikon tietoiskuihin

- Tehnyt energiansaaston yhteistybkumppanin kanssa toimitus- ja asennussopimuk-
sen Pirkankoivun ja kunnanviraston energiansaastotoimista.
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Tilapalvelu oli varannut vuoden 2010 talousarvioon 50.000 euroa energiansaastokohtei-
siin. Maararahalla suoritettiin energiansaastotoimenpiteitéa kunnanvirastolla (5.000 euroa),
Pirkankoivussa (16.000 euroa), Nuolialan koululla (12.000 euroa), Liikuntatalolla (5.700
euroa), Ylaasteella (8.200 euroa) ja Kyostin paivakodilla (3.400 euroa). Tilapalvelun ympa-
ristbtavoitteiden toteutumisesta on kerrottu tilinpdatoksen kayttétalousosassa teknisen
osaston tilapalvelun kohdalla.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikassa rakennettiin meluvalli Lepomoisiossa (20.000 euroa). Vahéajarvelta
poistettiin ulpukkaa n. 1,5 ha alueelta. Vesihuollon saneerausta tehtiin 226.114 eurolla.
Liikenneturvallisuustoimenpiteita tehtiin katutdiden yhteydesséa. Pienempia liikenneturvalli-
suutta parantavia kohteita tehtiin 19.081 eurolla.

Sisainen valvonta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa siitd, miten sisdinen valvonta
ja riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuun-
nittelukaudella.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan johtamis- ja hallintojarjestelmaa seka
operatiivista johtamista. Sisaisell& valvonnalla tarkoitetaan johdon ja henkildstén toimenpi-
teitd, joilla hallitaan riskeja ja lisdtddn paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisen todenna-
koisyyttd. Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan, ettd kunnan tavoitteet saavutetaan, re-
sursseja kaytetddn taloudellisesti ja tehokkaasti, toimintaan liittyvia riskeja hallitaan riitta-
vasti, raportointijarjestelmat tuottavat luotettavaa ja oikeaa tietoa ja kunnan toiminta on
saanndsten ja muiden normien mukaista.

Pirkkalan kunnassa sisdista valvontaa ohjeistetaan 24.8.2009 hyvaksytylla siséisen val-
vonnan ohjeella.

Sen mukaan kunnanhallituksella on kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu ja kun-
nanhallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan ohjeistuksen. Pormestarilla on sisdisen valvon-
nan valvontavastuu ja kansliapaallikkd vastaa sisdisen valvonnan toteutuksesta, yleisohja-
uksen kaytannon toimivuuden seurannasta ja sisaisen valvonnan kehittamisestéa ja koor-
dinoinnista kunnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuualueensa sisdisen valvonnan asian-
mukaisuudesta ja tarkkailun jatkuvuudesta. Tilivelvollisia ovat kuntalain 75 8:n mukaan
toimielimien jasenet ja asianomaisten toimielinten tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat.
Esimiehilla on vastuu avustaa toimivaa johtoa tarkkailussa seka vastuu siitd, etta tarkas-
tuksiin saadaan oikeat ja luotettavat tiedot. Esimies vastaa, etta yksikon henkiléston toimi-
valta ja vastuut on maaritelty asianmukaisesti.

Olennaiset jatkuvat sisdisen valvonnan kohteet Pirkkalan kunnassa ovat paatdksenteko,
talouden suunnittelu ja seuranta, kirjanpito ja maksuliikenne, henkildéstéasiat, omaisuuden
hallinnointi, avustukset, tietoturva, sopimukset ja hankinnat.

Ohjeen mukaan pormestari hyvaksyy kansliapaallikon esityksesta vuosittain sisaisen val-
vonnan painopistealueet. Niiden seurannan tuloksista laaditaan raportti, joka toimitetaan
kunnanhallitukselle tiedoksi.
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Sisaisen tarkastuksen painopistealueet vuonna 2010:

Pormestari on hyvaksynyt 24.9.2009 sisaisen valvonnan painopistealueet vuodelle 2010,
jotka ovat seuraavat viisi asiakokonaisuutta: talousarvion ja siihen liittyvien tavoitteiden
ym. toimintojen seuranta luomalla organisaatioon tarkoituksenmukainen raportointijarjes-
telma, hyvaksyttyjen strategisten tavoitteiden seuranta ja strategian maastouttaminen, si-
saisten vuokrien kayttoonoton vaikuttavuus investointien hankesuunnitteluun ja tilojen te-
hokkaan kayton seuranta, hankkeiden kustannusseuranta seka tarkistetaan ja tarvittaessa
paivitetaan oppilaitosten pelastussuunnitelmat ja turvallisuutta koskevat toimintaohjeet.

Painopistealueista on raportoitu kunnanhallitukselle 24.1.2010. Sisaisen valvonnan paino-
pistealueiden seurantaraporttiin on koottu osastoilta keratyt selvitykset osastoilla tapahtu-
neen seurannan tuloksista.

Uusi kuntastrategia hyvéaksyttiin vasta vuoden 2010 syksylla. Siitd johtuen raportointijarjes-
telm&n luominen on siirtynyt paaosin alkuvuodelle 2011. Samoin kayttdsuunnitelmien laa-
dinnan ja seurannan uudistaminen on aloitettu ja se konkretisoituu vuoden 2011 puolella.

Osastojen toimintaa on ohjannut vuoden 2005 lopulla hyvéaksytty kuntastrategia, jonka to-
teuttamista myds vuodelle 2010 laadittu talousarvio tukee. Asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista ovat lautakunnat seuranneet neljannesvuosittain talousarvion seurantaraporteilla.
Uuden kuntastrategian maastouttaminen osastoilla on aloitettu loppuvuodesta 2010.

Hankkeiden kustannusseurantaa kuten myos kayttotalouden talousarvion toteutumista
osastoilla seurataan kuukausittain. Raportit on esitetty lautakunnille kuukausittain.

Selvitykset osoittavat, etta sisdisten vuokrien vaikutus on ollut vahaista investointien han-
kesuunnitteluun ja hankkeiden toteutukseen. Enemmankin tilojen hankesuunnitteluun ja
tilojen tehokkaaseen kaytt6on ovat vaikuttaneet organisaatiomuutos, jossa varhaiskasva-
tus siirtyi osaksi sivistystoimea ja iltapaivakerhotoiminta sijoitettiin koulujen tiloihin. Kunnan
tilojen tehokkuutta on selvitetty kokonaisvaltaisen tilakartoituksen yhteydessa syyskuussa
20009.

Oppilaitosten pelastussuunnitelmien ja turvallisuutta koskevien toimintaohjeiden paivitta-
minen on vireill&.

Muita huomioita sisdisesta tarkastuksesta ja riskien hallinnasta vuodelta 2010:

Alkuvuonna 2010 kansliapaallikkd paatti sisaisen tarkastuksen ostopalveluiden hankkimi-
sesta (5 paivaa/vuosi). Ostopalvelut kohdistetaan ohjeistuksen ja toiminnan kehittamiseen
sekd kunnan sisaiseen koulutukseen. Kunnan vakuutusturvan kilpailutus kaynnistettiin
vuonna 2010. Taloudellisia riskeja on vahennetty siten, ettd lainasalkun rakennetta on
muutettu entistdkin enemman kiintedkorkoiseksi.
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TILIKAUDEN 2010 TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen
tehtavdnd on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan
edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muu-
toin rahoitetaan.

Tilikauden 2010 tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakat-
teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Vertailutietoina ovat vuoden 2009 luvut.

Toimintakate

Toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Negatiivinen toimintakate kasvoi edellisvuodesta 3,6
milj. euroa eli 5,9 % (200934 mi | j] 59%). el i

Vuosikate (153,2 % poistoista ja 411 euroa/asukas)

Osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettavéksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien kayttbomaisuuden poistojen suu-
ruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuonna 2010 vuosikate kattoi poistot 153,2 pro-
senttisesti. Vuonna 2009 vuosikate kattoi poistot 169,5 prosenttisesti ja asukasta kohden
se oli 455 euroa.

Tilikauden tulos (2.569.273 euroa)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan omaa
padomaa. Tulosta voidaan pitdd hyvana, ja se on selvasti parempi kuin mihin varauduttiin,
silla talousarvio laadittiin noin 1,7 miljoonaa euroa negatiiviseksi. Vuonna 2009 tilikauden
tulos oli noin 3.160.000 euroa positiivinen.

Toimintatuottojen prosenttiosuus toimintakuluista (20,1 %)

Tunnusluku on 20,1 %, ja se osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
myynti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Vuonna 2009 tunnuslu-
ku oli 20,2 %. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta puolestaan osoittaa, millainen
osuus toimintakuluista rahoitetaan verotuloin ja valtionosuuksin (79,9 %).
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(ulkoiset tuotot ja kulut)

2010

2009

1 001 00O

Toimintatuotot 16 346 15521
Toimintakulut -81 303 -76 841
Toimintakate -64 956 -61 319
Verotulot 60562 58214
Valtionosuudet 12842 11887
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 23 65
Muut rahoitustuotot 112 105
Korkokulut -1504 -1436
Muut rahoituskulut -2 -2
Vuosikate 7077 7514
Poistot ja arvonalentumiset -4 621 -4433
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 113 79
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 2569 3160
Varausten lisays -91
Tilikauden ylijagama/alijaama 2569 3069
Tuloslaskelman tunnusluvut
2010 2009
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,1 20,2
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttdon)
Vuosikate/Poistot, % 153,2 169,5
= 100 * Vuosikate/Poistot
Vuosikate, U/ asukas 411 455
Asukasmaara 17 237 16515
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettom&ara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksu-
valmiuden muutosten nettomaéara. Naiden kahden nettoméaéarén erotus tai summa osoittaa
kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Investointien tulorahoitus 48,5 % (v. 2009 77,8 %)

Investointien tulorahoitus — tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mik&a on jadnyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli kayttbomaisuuden
myynnill&, lainalla tai kassavarojen maaréé vahentamalla.
— Investoinneista noin 48 % on rahoitettu tulorahoituksella.

Padomamenojen tulorahoitus 34,4 % (v. 2009 46,0 %)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yh-
teismaarasta.

— Noin 1/3 investoinneista ja lainanlyhennyksista hoidettiin vuosikatteella.

Lainanhoitokate 1,2 % (v. 2009 1,1 %)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan kassavaroja.

— Pirkkalan kunnan lainanhoitokyky on ollut viime vuosina keskimaarin tyydyttavalla tasol-
la. Viime vuonna lainanhoitokyky hieman parantui edellisesta vuodesta.

Kassan riittavyys 17 pv (v. 2009 17 pv)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

ml. liikelaitokset
(ulkoiset rahan lahteet ja rahan kaytto)

2010 2009
1 00O 1 000
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7077 7514
Satunnaiset erat 113 79
Tulorahoituksen korjauserat -1 564 5625 -3 287 4 306
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 573 -9 680
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1973 20
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulot 1765 - 12835 3541 -6 119
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 210 -1 813
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 15 500 3800
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5997 -6 681
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 9503 0 -2 881
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 75 -90
Vaihto-omaisuuden muutos -161 -238
Saamisten muutos -2 245 -439
Korottomien velkojen muutos 460 -1 872 2 388 1621
Rahoituksen rahavirta 7631 -1 260
Rahavarojen muutos 421 -3073
Rahavarat 31.12,,1 000 € 4 889 4 468
Rahavarat 1.1.,1 000 € 4 468 7 541
Rahoituslaskelman tunnusluvut
2010 2009
Investointien tulorahoitus, % 48,5 77,8
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Paaomamenojen tulorahoitus, % 34,4 46,0
=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno +
Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate 1,2 11
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut 17 17

tilikaudella

Asukasmaara 17237 16515
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Tase ja sen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pAdoman lisaykset
ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseen liitetiedoissa on tase-erien tarkem-
mat erittelyt.

Omavaraisuusaste 50 % (v. 2009 54 %)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya sel-
viytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéané tavoitetasona voidaan
pitaa 65 - 70 %:n omavaraisuutta (valtakunnan keskiarvo vuonna 2009 oli 65 %). 50 %:n
tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velka-
rasitetta. Pirkkalassa omavaraisuusaste on selvasti alle tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus 63 % (v. 2009 55 %)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman ta-
kaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla
keskimaarin huomattavasti pienempi kuin Pirkkalassa. Vuonna 2009 suhteellinen velkaan-
tuneisuus oli koko maassa keskimaarin 45 %. Vuoden 2010 viralliset tilastot puuttuvat vie-
1a.

Kertynyt ylijadma 26,4 milj. euroa (v.2009 23,8 milj. euroa)

Kertynyt ylijddma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liik-
kumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijadgmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma /asukas 1 531 euroa (v.2009 1 442 euroa/asukas)

Asukaskohtainen kertynyt ylijgdma nousi 89 euroa vuonna 2010.

Lainakanta 31.12.2010 on 42,3 milj. euroa (v. 2009 32,8 milj. euroa)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan
'\t/éél:gglr;al.(oko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla

Lainat /asukas 2 456 euroa (v. 2009 1 988 e/asukas)

Asukaskohtainen lainamaara nousi 468 euroa vuonna 2010. Vuonna 2009 lainaa oli koko
maassa keskimaarin 1 839 euroa/asukas. Vuoden 2010 viralliset tilastot puuttuvat viela.

Lainasaamiset 31.12.2010 8 000 euroa (v. 2009 8 000 euroa)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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VASTAAVAA 2010 2009
1000 1000
A PYSYVAT VASTAAVAT 101647 91868
| Aineettomat hyddykkeet 710 773
1. Aineettomat hyoddykkeet 1 8
2. Muut pitkavaikutteiset menot 709 764
II' Aineelliset hyodykkeet 89213 82460
1. Maa- ja vesialueet 20759 15529
2. Rakennukset 41 402 42727
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 24897 22683
4. Koneet ja kalusto 1237 1272
5. Muut aineelliset hyddykkeet 255 248
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat 664 0
Il Sijoitukset 11 724 8635
1. Osakkeet ja osuudet 11 761 8 627
2. Muut lainasaamiset 8 8
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 327 470
1. Valtion toimeksiannot 136 190
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 104 102
3. Muut toimeksiantojen varat 87 178
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 13001 10174
I Vaihto-omaisuus 622 460
1. Aineet ja tarvikkeet 622 460
II' Saamiset 7490 5245
Pitk&aikaiset saamiset 1960 452
1. Lainasaamiset 77 93
2. Muut saamiset 1883 359
Lyhytaikaiset saamiset 5530 4793
1. Myyntisaamiset 1975 1146
2. Lainasaamiset 10 5
3. Muut saamiset 2656 2693
4. Siirtosaamiset 889 949
IIl Rahoitusarvopaperit 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 4 889 4 468
VASTAAVAA YHTEENSA 114975 102512

VASTATTAVAA 2010 2009
1000 1000

A OMA PAAOMA 57354 54785

| Peruspdaoma 30759 30759

IV Muut omat rahastot 208 208

V Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 23818 20749

VI Tilikauden ylijgdma (alijadma) 2569 3069

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET 401 401

1. Vapaaehtoiset varaukset 401 401

C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 303 371
1. Valtion toimeksiannot 136 190
2. Lahjoitusrahastojen padomat 104 92
3. Muut toimeksiantojen padomat 63 89

D VIERAS PAAOMA 56 918 46 955

| Pitkaaikainen 38001 28885
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35475 26788
2. Lainat julkisyhteiséilta 34 43
3. Liittymismaksut ja muut velat 2492 2054

Il Lyhytaikainen 18917 18070
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6813 5989
2. Lainat julkisyhteisoilta 9 9
3. Saadut ennakot 7 12
4. Ostovelat 4334 4923
5. Muut velat 1207 1178
6. Siirtovelat 6 547 5960

VASTATTAVAA YHTEENSA 114975 102512

Taseen tunnusluvut 2010 2009

Omavaraisuusaste, % 50 54

=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoi-

set varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63 55

=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) /

Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijaama, 1 0 0 0 0 26 387 23818

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) +

Tilikauden ylijadama (alijgdma)

Kertynytyli-/ al i j @2 m2&, G/ asu 1531 1442

Lainakanta 31.12., 10C 42331 32829

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Osto-

velat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., 4/ asuk as 2 456 1988

Lainasaamiset 31.12., 8 8

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja

muut lainasaamiset

Asukasmaara 17 237 16 515
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KOKONAISTULOT JA T MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Kokonaismenot ovat nousseet edellisvuodesta 11,3 % ja kokonaistulot 19,7 %.

100C %
16 346 15,18
60562 56,25
12842 11,93
23 0,02
112 0,10
113 0,02
-1564 -1,36
1973 1,83
1765 1,64
15500 14,40

107 673 100,00

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kaytton
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paagoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

100C

81 303

1504

16 573

5997

105 379

%

77,15

1,43

15,73

5,69

100,00

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséaltyvista yhteisoista ja

olennaiset tapahtumat

Tytaryhteisot
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot
Osakeyhtitt

Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot

Yhteensa

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistetty (kpl)

NN

9

Tytaryhtiéita olivat tilivuonna 2010 Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskus (100 %), Pirkkalan
Jaahalli Oy (84,97 %), Niemenmaan Lamp6 Oy (70 %) seka uutena tytaryhtiona Kiinteisto

Oy Pirkkalakeskus (77,55 %).

Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskus omisti edelleen osoitteessa Suupankuja 2 olevan tontin
ja likkerakennuksen, jossa toimi kesaan saakka pé&akirjasto ja kulttuurin toimitila Luuppi.
Uuden kirjaston valmistuttua tiloja on kaytetty hallinnon vaistotiloina kunnanviraston re-
montin takia. Tilikauden tappio vuonna 2010 oli 5.902,24 euroa. Edellisilta tilikausilta on
kertynyt tappiota 34.643,62 euroa. Vuonna 2010 kaynnistettiin prosessi, jonka tavoitteena
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on lakkauttaa yhti6 ja siirtdd sen omaisuus suoraan kunnan omistukseen perustuen kiin-
teiston tulevien vuosien kehittdmisndkymiin. Prosessi on kesken ja se jatkuu vuoden 2011
puolella.

Pirkkalan Jaahalli Oy:n osakkeita merkittiin suunnatussa osakeannissa tarjotut 5 945 uutta
osaketta, josta suoritettiin yhtitlle osakepdaoman korotusta varten 99.989,39 euroa. Li-
séksi kunta osti 2784 osaketta Pirkkalan Liikunta ry:lta. Merkint6jen jalkeen kunnan omis-
tusosuus kasvoi 84,97 prosenttiin ollen ennen 83,23 prosenttia. Kunta on antanut jaahal-
liosakeyhtidlle sitoumuksen palvelujen ostamisesta vuosittain 40.050 eurolla. Tilikauden
2010 tappio oli 42.207,48 euroa. Yhtidlla on edellisilta tilikausilta kertynyttd tappiota
334.237,75 euroa ja vierasta paaomaa 282.718,45 euroa.

Kunnan omistusosuus Niemenmaan Lamp6 Oy:sta on 70 %. Tilikauden 2010 voitto oli
4.995,66 euroa.

Uusi tytaryhtié on Kiinteistdé Oy Pirkkalakeskus (omistusosuus 77,55 % osakkeista). Kunta
osti 14.6.2010 yhtiosta 19.925 osaketta vuonna 2008 tehdyn aiesopimuksen mukaisesti,
jotka oikeuttavat hallitsemaan kirjasto-likehuoneistoa, pinta-ala 1.992,5 m2. Osakkeiden
kauppahinta oli 4.389.096 euroa. Taman lisdksi vuosina 2008 - 2010 Pirkkalan kunta on
ostanut yhtiosta 8.650 osaketta, jotka oikeuttavat hallitsemaan toisen kerroksen toimistoti-
loja, pinta-ala 865 m2. Osakehankinnat perustuvat vuonna 2008 allekirjoitettuun kauppaan
kauppahinnan ollessa kaiken kaikkiaan 1.886.560 euroa. Lisdksi kunnan omistuksessa on
10 autopaikkaa. Yhtion tilikauden 2010 voitto oli 2.863,70 euroa.

Pirkkalan kunta myi Pirkkalan seurakunnalle Kiinteisté Oy Valtentorin osakkeet nrot
27459-28523 sekéa osakkeet nrot 28524-29633, jotka oikeuttivat hallitsemaan yhtion huo-
neistoa nro 6, 47m2 seka huoneistoa nro 7, 49,5 m2.n , yhteensa 163.000 euron kauppa-
hinnalla. Ao. osakkeet siirtyivat seurakunnalle vuonna 2010. Kaupan jalkeen kunnan omis-
tusosuus laski yhtiéssa 23,99 % =>19,64 %, jolloin Kiinteistd Oy Valtentoria ei enaa yhdis-
tetéd konsernitilinpdatdékseen osakkuusyhteisénd. Kunnan omistukseen yhtiéssa jai edel-
leen tilat, joissa toimii tyoterveysliikelaitos Viisari.

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa konsernin toiminnan taloudellisuus ja tu-
loksellisuus seka varmistaa, ettd konserniyhteisdille asetetut tavoitteet saavutetaan.

Pirkkalan kunnan konserniohje on paatetty valtuustossa vuonna 2007. Sen mukaan kun-
nanvaltuusto maarittelee kunnan omistajapolitikan sekd hyvaksyy talousarviossa ja —
suunnitelmassa kunnan konsernijohtamista ja muuta yhteistoimintaa koskevat yleiset ta-
voitteet ja toimintaperiaatteet. Konserniohje tullaan vuonna 2011 paivittamaan.

Kuntakonsernia johtaa kunnanhallitus. Kunnanhallitus nimeda kunnan edustajat tytér- ja
osakkuusyhteisdjen yhtio- tai vastaaviin kokouksiin ja hallituksiin. Kuntakonserniin kuuluvi-
en kuntayhtymien, saatididen yms. yhteisdjen edustajat nimeaa kuitenkin niiden perusso-
pimuksessa tai saanndissa maaratty kunnan toimielin.

Kunnanhallitus ja pormestari antavat ohjeita kunnan edustajille konserniyhteisoissa ja
vuoden 2010 aikana he ovat antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytar - ja osakkuusyhtioi-
den yhtiokokouksiin. Myds muiden yhtididen kunnan maaraamia omia edustajia on tarpeen
vaatiessa ohjeistettu.

Pirkkalan kunta on edellyttanyt, etta tytaryhtididen toiminta ei muodostu tappiolliseksi.
Pirkkalan Ja&halli Oy noudattaa omaa talousohjelmaansa.
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Pirkkalan konsernirakenteen kuvaus

| PIRKKALAN KUNTA I

Kiinteisté Oy Pirkkalan
Liikekeskus

100%

Kiinteisté Oy
Pirkkalakeskus

- - 84,97 %
Pirkkalan Jaahalli Oy I

77,95 %
—

| Niemenmaan Lampd Oy I TIO%

7,70 %
—>

4,48 %

2.87T%

0,79%
—>

1,69 %

—>

Pirkanmaan
koulutuskonsemi ky

Tampereen
kaupunkiseudun ky

Pirkanmaan liitto ky I

Hameen
paihdehuollon ky

Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirin ky konsemi

Tampereen yliopistollisen
sairaalan koulutussaatio

) 4

Kiinteisté Oy
Kissantassu

4>| TAYS Sydankeskus Oy .
4>| Vieritie Oy .

->| Coxa Oy .
Finn-Medi
Tutkimus Oy
> As. Oy
Asemanmutka

Pirkkalan kuntakonsernin muodostavat emoyhteisona Pirkkalan kunta ja tytaryhteiséina
Kiinteistd Oy Pirkkalan liikekeskus, Pirkkalan Jaahalli Oy, Niemenmaan Lampd Oy ja Kiin-
teistd Oy Pirkkalakeskus. Tytaryhteistt ja kuntayhtymat on yhdistetty konsernitilinpaatok-
seen nimellis- eli pariarvomenetelman mukaan.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
(ulkoiset tuotot ja kulut)

2010 2009
1 00 1 00

Toimintatuotot 31317 29 905
Toimintakulut -95 141 -90 280
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 3 5
Toimintakate -63 821 -60 371
Verotulot 60 562 58 214
Valtionosuudet 12 842 11 887
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 46 103
Muut rahoitustuotot 114 110
Korkokulut -1 552 -1 502
Muut rahoituskulut -65 -54
Vuosikate 8 127 8 387
Poistot ja arvonalentumiset -5 647 -5 110
Suunnitelman mukaiset poistot -5 638 -5 110
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -9
Satunnaiset eréat 120 79
Tilikauden tulos 2 600 3355
Tilinpaatossiirrot -125 -191
Vahemmistdosuudet 4 9
Tilikauden ylijddmé/alijagdma 2 479 3174

Tuloslaskelman tunnusluvut

2010 2009
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 32,9 33,1
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttdon)
Vuosikate/Poistot, % 143,9 164,1
= 100 * Vuosikate/Poistot
Vuosi kat e, U/ asukas 471,5 507,8
Asukasmaara 17 237 16 515
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2010 2009
1 000 u 1 000

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 127 8 387

Satunnaiset erat 120 79

Tulorahoituksen korjauserat -1531 6 715 -3 316 5 150
Investointien rahavirta

Investointimenot -17 184 -10 646

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1973 25

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulot 1777 -13 433 3672 -6 949
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 717 -1 800
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 15 564 4003

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 188 -6 808

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 9373 -129 -2 934
Oman pddoman muutokset 110 20
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 64 -101

Vaihto-omaisuuden muutos -193 -236

Saamisten muutos -2 451 -110

Korottomien velkojen muutos 565 -2 015 2 379 1932
Rahoituksen rahavirta 7 467 -982
Rahavarojen muutos 750 -2 782
Rahavarat 31.12,,1 000 € 7779 7021
Rahavarat 1.1.,1 000 € 7 028 9 803
Rahoituslaskelman tunnusluvut

2010 2009

Investointien tulorahoitus, % 53,4 79,0
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Paaomamenojen tulorahoitus, % 52,8 48,1
=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno
+
Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate 1,3 1,2
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut 26 23

tilikaudella

Asukasmaara 17 237 16 515
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2010 2000 VASTATTAVAA 2010 2009
1000 1000 1000 1000
A PYSYVAT VASTAAVAT 109112 95495 A OMA PAAOMA 61742 56931
| Aineettomat hyddykkeet 1115 1025 | Peruspaddoma 30759 30759
1. Aineettomat oikeudet 349 209 Il Arvonkorotusrahasto 531 212
2. Muut pitkéavaikutteiset menot 757 812 IIl Muut omat rahastot 3248 1086
3. Ennakkomaksut 8 4 IV Edellisten tilikausien ylijaama (aljaama) 24725 21700
V Tilikauden ylijadma (alijadama) 2479 3174
Il Aineelliset hyddykkeet 106 215 90 703
1. Maa- ja vesialueet 21907 15684
2. Rakennukset 55983 49 916 B VAHEMMISTOOSUUDET 2151 94
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 25026 22800
4. Koneet ja kalusto 2210 1995 C POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
5. Muut aineelliset hyddykkeet 306 285 VARAUKSET 937 803
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat 782 22 1. Poistoero 304 312
2. Vapaaehtoiset varaukset 633 491
11l Sijoitukset 1782 3768
1. Osakkuusyhteistosuudet 0 662 D PAKOLLISET VARAUKSET 290 279
2. Muut osakkeet ja osuudet 1770 3094 1.Elakevaraukset 2 2
3. Muut lainasaamiset 8 8 2. Muut pakolliset varaukset 288 277
4. Muut saamiset 4 4
E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 552 640
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 501 653
F VIERAS PAAOMA 61001 51060
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 060 13 660 | Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 36925 28395
I Vaihto-omaisuus 814 621 Il Pitk&aikainen koroton vieras paddoma 2492 2054
11l Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 7048 6248
Il Saamiset 8 467 6017 IV Lyhytaikainen koroton vieras padoma 14500 14 363
Pitk&aikaiset saamiset 1960 538
Lyhytaikaiset saamiset 6 507 5479 VASTATTAVAA YHTEENSA 126 673 109 807
Il Rahoitusarvopaperit 13 22
Taseen tunnusluvut 2010 2009
IV Rahat ja pankkisaamiset 7 766 7 000 Omavaraisuusaste, % 51 53
=100*(Oma paaoma +Vahemmistéosuus +Kon-
VASTAAVAA YHTEENSA 126 673 109 807 sermireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset va-

raukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 58 51
=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) /

Kayttotulot

Kertynyt ylijadama (alijaama), 1000 G 27204 24874
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) +

Tilikauden ylijadama (alijgdma)

Kertynyt ylijaama (alijaama), /asukas 1578 1506
Lainakanta 31.12., 10C 44008 36697
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Osto-

velat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat U/ asukas 2553 2222
Lainasaamiset 31.12., 8 8
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja

muut lainasaamiset

Asukasmaara 17 237 16 515
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa tai sen yhteydessa esitys tilikauden
tuloksen kasittelystd seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd (KuntaL
698).

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen (2.569.272,67 euroa) kasittelysta seuraavaa:
1 kirjataan tilikauden ylijadma 2.569.272,67 euroa taseen oman paaoman tilille.

Lisaksi kunnanhallitus toteaa, etta:

1 Pirkkalan kunnan talous on tasapainossa lyhyella aikajanteelld mitattuna (vuoden
2010 tilikausi ylijadmainen), seka pitkalla aikajanteellda mitattuna (taseen edellisten
tilikausien ylijaama noin 23,8 miljoonaa euroa)
rahoituslaskelma sen sijaan ei ole tasapainossa, ja kunta on edelleen velkaantunut
investointien tulorahoitusosuuden nostaminen on tulevina vuosina kunnan keskeisin
talouden tasapainottamistavoite yhdessa positiivisen tilikauden tuloksen ohella.
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Kuntastrategia 2015 i talouden strategisten tavoitteiden toteu-
tuminen

Valtuusto on 19.12.2005 hyvaksynyt uudistetun kuntastrategian, joka ulottuu vuoteen
2015. Sen méaarittelemét taloudelliset tavoitteet ovat:

kuntatalous pidetaan tasapainossa

vuosikatteen tulee riittdd poistoihin

tuleviin menoihin varaudutaan ennakolta

asukaskohtaisen lainamaaran ei anneta kasvaa yli seutukunnan keskiarvon

tulo- ja Kiinteistoveroprosentit seka palvelumaksut pidetaan seutukunnan yleisessa
tasossa

= =4 =4 -8 A

Valtuusto hyvaksyi 6.9.2010 uuden kuntastrategian vuosille 2011-2015.
Talous oli tasapainossa vuonna 2010 kuntalain mukaan.
Vuosikate riitti poistoihin. Vuosikatteen osuus poistoista oli 153,2 %.

Tuleviin menoihin varauduttiin siten, ettad vuosina 2007-2009 tehtiin vuosittain varaus osal-
listumisesta Pirkanmaan keskusjatevedenpuhdistamon rahoittamiseen.

Seutukunnan asukasta kohti laskettu lainamaara on vuoden 2010 lopussa ennakkotietojen
mukaan noin neljanneksen pienempi kuin Pirkkalan kunnan lainamaara.

Pirkkalan tuloveroprosentti vuonna 2010 oli 19,00 %. Tampereen seutukunnassa vastaava
taso oli Tampereella. Muissa seudun kunnissa tuloveroprosentti oli korkeampi (Kangasala,
Lempdaald, Nokia, Orivesi, Vesilahti ja Ylojarvi). Seudun keskiarvo oli 19,75 % (ei painotet-
tu).

Vuonna 2010 Tampereen seutukunnan keskimaaraiset kiinteistoveroprosentit olivat seu-
raavat: yleinen kiinteistovero 0,84 %, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistévero 0,4 % ja
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muun kuin vakituisen asuinrakennuksen Kkiinteistovero 0,96 %. Pirkkalan vastaavat kiin-
teistbveroprosentit olivat 0,9; 0,45 ja 0,95. Pirkkalan kiinteistoverot olivat kauttalinjan seu-
tukunnan keskitasossa eikd mikaan kiinteistdverokanta ollut seutukunnan korkein. Vuodel-
le 2010 korotettiin kiinteistoveroja Pirkkalassa.

Palvelumaksuista ei ole vuodelta 2010 vertailutietoja, mutta valtuusto on edellyttanyt, etta
aina maksuja asetettaessa tai muutettaessa tehdaan seutukunnalliset vertailut (maksujen
maaraamisen yleisissa periaatteissa), joten toimintapolitiikka tulee tarkasteluun asetettua
strategiaa vasten kussakin maksun maaraamispaatoksessa erikseen.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2010

(ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot)

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset  muutosten
jalkeen

Toimintatulot 26 007 371 26 007 371 26 981 986 974 615
Myyntitulot 8 312 354 8312354 8866795 554 441
Maksutulot 5 855 797 5855797 6867097 1011300
Tuet ja avustukset 1352 032 1352032 1748503 396 471
Muut toimintatulot 10 487 188 10487 188 9499590 -987 598

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot -89 800 700 -2 233 665 -92 034 365 -91 938 808 95 557
Henkildstdtmenot -42 847 494 -298 000 -43 145594 -43 235 793 -90 199
Palvelujen ostot -29 289 933 -1 918 565 -31 208 498 -31 269 251 -60 753
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 932 498 -17000 -4949498 -5138342 -188844
Avustukset -4 473 300 -4 473 300 -4 257 248 216 052
Vuokrat -8 189 960 -8 189960 -7 934 065 255 895
Muut toimintamenot -67 515 -67 515 -104 108 -36 593

Toimintakate -63 793 329 -2 233 665 -66 026 994 -64 956 822 1070173

Verotulot 56 850 000 1000000 57850000 60562049 2712049

Valtionosuudet 12 376 000 12 376 000 12842 179 466 179

Rahoitustulot ja —menot -1 305 000 -1305000 -1370665 -65 655
Korkotulot 55 000 55 000 23 037 -31 963
Muut rahoitustulot 140 000 140 000 185 135 45 135
Korkomenot 1 500 000 -1 500 000 -1 503 645 -3 645
Muut rahoitusmenot -75 182 -75 182

Vuosikate 4127671 -1233665 2894006 7076752 4182746

Poistot ja arvonalentumiset -4 631 025 -4 631025 -4620714 10 311
Suunnitelman mukaiset poistot -4 631 025 -4 631025 -4620714 10 311
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat 113 235 113 235
Satunnaiset tulot 113 235 113 235
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos -503 354 -1233665 -1737019 2569273 4306292

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama) -503 354 -1233665 -1737019 2569273 4306292
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Verotulojen erittely

Alkuper. Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 52 450 000 1 000 000 53450000 55373245 1923245
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 000 000 1 000 000 2002000 1002000
Kiinteistdvero 340000 3400000 3186805 -213 195
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 56 850 000 1 000 000 57 850000 60562050 2712000
Kunnallisveroa
vastaavat vero- Kiinteistbveroprosentit
Tulovero- tettavat vak. muut
prosentti (ennen ansiodyrit)  Muutos-% yleinen asuinrak.  asuinrak.
Verovuosi 2000 17,75 152 597 909 7,8 0,75 0,25 0,70
Verovuosi 2001 17,75 165 672 197 8,6 0,75 0,25 0,70
Verovuosi 2002 17,75 178 227 505 7,6 0,75 0,25 0,70
Verovuosi 2003 18,25 189 750 137 6,5 0,75 0,25 0,70
Verovuosi 2004 18,25 196 300 880 3,5 0,75 0,25 0,70
Verovuosi 2005 18,25 215 896 225 10,0 0,75 0,25 0,70
Verovuosi 2006 18,25 230 090 566 6,6 0,75 0,30 0,80
Verovuosi 2007 19,00 254 114 185 10,4 0,75 0,30 0,80
Verovuosi 2008 19,00 283939 000 11,7 0,75 0,30 0,80
Verovuosi 2009 19,00 289 282 000 1,9 0,75 0,30 0,80
Verovuosi 2010 19,00 0,90 0,45 0,95
Verovuosi 2011 20,00 0,90 0,45 0,95
Valtionosuuksien erittely
Alkuper. Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen. valt.os.
(ml. tasaukset) 15863 731
Opetus- ja kulttuuritoimen valt.os. -3 021 552
Harkinnanvarainen valt.os.
Valtionosuudet yhteensa 12 376 000 12376 000 12842179 466 179

Valtionosuuksien jakoperusteet muuttuivat ja vuodesta 2010 alkaen erittely esitetdan
tilinpaatdksessa ylla olevan mukaisesti. Talousarvio tehtiin aiemmalla jaottelulla, mink&
vuoksi siitd esitetaan tassa vain yhteensa-luku.

Valtionosuuksien maara on kasvanut vuodelta 2009 8,0% (+ 955 405 euroa).

Tuloverojen tilitykset vuodelta 2010 ovat 1,6% suuremmat kuin vuonna 2009.
Maara on n. 5,5 milj. euroa.

YhteisOverojen maara nousi edellisvuodesta 624 759 euroa ja prosenteissa 45,4. Kun-
ta-ryhman osuutta yhteisdverosta korotettiin véliaikaisesti kymmenella prosent-
tiyksikolla (22 %-yks.=> 32 %-yks.) vuosiksi 2009-2011. Osuuden palautumi-
nen ennalleen tulee myds Pirkkalassa vaikuttamaan oleellisesti vuoden 2012
kertymiin.

Kiinteistdverotulot ovat kasvaneet 203 726 euroa.
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Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2010
(ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot)

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 4127671 -1 233 665 2 894 006 7 076 752 4182 746
Satunnaiset erét, netto 113 235 113 235
Tulorahoituksen korjauserat -2 500 000 -2 500 000 -1 564 469 935 531
Tulorahoitus 1627671 -1 233 665 394 006 5625517 5231511
Investoinnit
Investoinnit -13 352 700 -5 500 000 -18902 700 -16 572 633 2330067
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1972 565 1972 565
Pysyvien vastaavien luovutukset 2 740 000 2 740 000 1764 880 -975120
Investoinnit -10612 700 -5 500 000 -16 162 700 -12 835188 3327512
Varsinainen toiminta ja investoinnit,
netto -8 985 029 -6 783 665 -15 768 694 -7 209 671 8 559 023
Rahoitustustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 16 000 000 5200 000 21 200 000 15 500 000 -5 700 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -7 000 000 -7 000 000 -5 997 253 1002 747
Pitkaaikaisten lainojen nettolisays +/- 9 000 000 5200 000 14 200 000 9502 747 -4 697 253
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 9 000 000 5200 000 14 200 000 9502 747 -4 697 253

Vaikutus maksuvalmiuteen 14 971 -1 583 665 -1 568 694 2 293076 3861 770
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien
vertailusta (ulkoiset ja sisaiset tulot ja menot)

sitovien erien toteutumis-

Maaréarahat Tuloarviot
Alkup. TA:n TA  Toteu- Poik- | Alkup. TA:n TA  Toteu- Poik-
talous- muutok- muut:n tuma keama | talous- muutok- —muut:n tuma keama
1000 € arvio set jalkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 2 2 1 1
Tarkastuslautakunta 49 49 43 6
Kunnanhallitus 1000 78 1078 1054 24 18 18
Hallinto-osasto 7252 -56 7196 6 663 533 3780 3780 4015 235
Maaseutulautakunta 39 39 35 4
Ympéristolautakunta
Valvonta ja maankaytt® 1339 1339 1028 311 4 353 4 353 3280 -1073
Ympéristoterveydenhuolto 1183 1183 1363 -180 1060 1060 1250 190
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto 833 -22 811 726 85 346 346 318 -28
Sosiaalityo ja toimeentuloturva 5472 5472 5588 -86 860 860 633 -227
Vanhusten palvelut 7208 7208 7 658 -450 1258 1258 1397 139
Terveydenhuolto 22 222 1700 23922 23791 131 1236 1236 1285 49
Kasvatus ja opetuslautakunta
Kasv. ja opetuksen hallinto 563 563 530 33 91 91
Varhaiskasvatus 12 486 12486 11926 560 1698 1698 1597 -101
Perusopetus 14 347 148 14495 15172 -677 333 333 738 405
Lukio 1189 150 1339 1362 -23 12 12 32 20
Pirkkala-opisto 1280 17 1297 1421 -124 376 376 483 107
Liikunta- ja nuorisolautakunta
Nuorisotoimi 336 336 324 12 17 17 11 -6
Liikuntatoimi 585 585 595 -10 18 18 20 2
Kirjasto- ja kulttuurilautakunta
Kirjastolaitos 949 949 915 34 30 30 36 6
Kulttuuritoimi 192 192 179 13 2 2 5 3
Tekninen lautakunta
Tekninen hallinto 386 386 328 58
Tilapalvelu 5237 23 5260 5263 -3 7293 7293 7245 -48
Kunnallistekniikka 2772 196 2968 3198 -230 472 472 1958 1486
Pelastustoimi 1031 1031 987 44
Vesihuoltolaitos 1847 1847 1820 27 2 863 2863 2 659 -204
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet 300 5200 5500 5354 146 240 240 132 -108
Kunnanhallitus 5690 -530 5160 5112 48 30 30 2006 1976
Perusturvalautakunta 23 23 13 10
Sivistysosasto 65 530 595 576 19
Tekninen lautakunta
Tekninen hallinto 100 100 91 9
Tilapalvelu 2510 350 2 860 1321 1539
Kunnallistekniikka 4 665 4665 4106 559 35 35
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 56 850 1000 57850 60562 2712
Valtionosuudet 12 376 12376 12842 466
Korkomenot 1500 1500 1504 -4
Korkotulot 55 55 23 -32
Muut rahoitustuotot 140 140 185 45
Muut rahoituskulut 75 -75
RAHOITUSOSA
Pitk&aikaisten lainojen lisays 16 000 5200 21200 15500 -5700
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 7 000 7 000 5997 1003
SITOVAT MAARARAHAT/
TULOARVIOT YHTEENSA 111 652 7784 119436 116089 3347 | 111698 6200 117898 118 356 458

Sitovuustaso koko kunnassa bruttomaararaha/-tuloarvio

Poikkeamat tehtyjen talousarviomuutosten jalkeen:

Menoarvioissa plusmerkkinen luku ilmoittaa euroméaaran, joka talousarvio- ja lisaméaararahasta yhteensa on
jadanyt kayttamatta; miinusmerkkinen euromaara ilmoittaa maararahan ylityksen. Tuloarvioiden alittuminen
nakyy miinusmerkkisena ja ylittyminen plusmerkkisend. Eurot ovat tuhansia euroja. Ts. "Poikkeama" -
sarakkeessa olevat summat ovat niitd, joihin ei ole valtuuston lupaa.




KAYTTOTALOUSOSA
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Toimintakertomukset osastoittain ja tehtavaalueittain

HALLINTO-OSASTO

Keskusvaalilautakunta
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 300 0 -2 300 -944 1 356
Toimintakate -2 300 0 -2 300 -944 1 356

Tehtéva ja toiminta

Keskusvaalilautakunnan tehtava perustuu Suomen vaalilainsdadantéon. Toimintavuonna
2010 ei ollut vaaleja. Keskusvaalilautakunta piti 2 kokousta. Toimintavuoden aikana kunta
on osallistunut oikeusministerion vaalitietojarjestelman kehittdmiseen ja kayttéonottoon
littyviin harjoituksiin ja testauksiin. Lautakunnan esittelijana toimii puheenjohtaja ja sihtee-
rind tietohallintosihteeri.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Maararahoja jai kayttamatta 1.356 euroa. Saastot kohdistuvat palkkiokuluihin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010

Vaalit suoritetaan virheetto-
masti/ keskusvaalilautakunta
valvoo vaalien jarjestamista
kunnassa

Vaalien valmistelu ja suo-
rittaminen kunnassa vaali-
lain ja oikeusministerion
edellyttamalla tavalla.

Vaalien valmistelutyd; Oike-
usministerion vaalitietojarjes-
telman uudistamiseen liittyviin
harjoituksiin ja testauksiin
osallistuminen. Tietojen paivit-
taminen pohja- ja paikkatieto-
jarjestelmaan.
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Tarkastuslautakunta

Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -48 912 0 -48 912 -42 691 6 221
Toimintakate -48 912 0 -48 912 -42 691 6 221

Tehtéva ja toiminta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan on myos arvioitava, ovatko valtuus-
ton asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan jasenille on jaettu kunnan hallinto-organisaation mukaiset vastuu-
alueet, joiden toimintaan tarkastusparit ovat tarkastuskaynneillddn tutustuneet tarpeelli-
sessa laajuudessa. Tarkastuskaynneilta on laadittu muistiot, jotka on kasitelty lautakun-
nassa. Vuoden aikana lautakunta on myds haastatellut toiminnoista vastaavia viranhaltijoi-
ta. JHTT -tilintarkastaja Jukka Patakangas (30.6.2010 asti) ja tilintarkastaja Ville Valkonen
ovat olleet lautakunnan kokouksissa esittelemassa tarkastussuunnitelmansa toteutumista
seka ajankohtaisia asioita. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut 1.7.2010 alkaen
JHTT -tilintarkastaja Jorma Kesé. Lautakunnan esittelijana toimii puheenjohtaja ja sihteeri-
na teknisen osaston hallintopaallikko.

Tarkastuslautakunta on suorittanut kuntalaissa ja tarkastussdanndssa maaritellyt tehtavat
ja lautakunta on esittanyt arviointikertomuksensa 2009 valtuustolle. Tarkastuslautakunta
piti toimintavuonna 14 kokousta.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Maararahoja jai kayttamatta 6.621 euroa. Saastot kohdistuvat palkkiokuluihin ja palvelujen
ostoihin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa) | Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010

Arviointikertomuksen esitta- Tavoite toteutui.
minen valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten

tavoitteiden toteutumisesta.

Toimittaa kuntalaissa ja tar-
kastussaannossa maaritellyt
tehtavat. Pyrkia luomaan
edellytykset kattavaan ja
tehokkaaseen hallinnon ja
talouden tarkastukseen.
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Kunnanhallitus

Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 0 0 0 17 934 17 934
Toimintamenot -999 581 -78084| -1077655| -1053 906 23 749
Toimintakate -999 581 -78084| -1077655| -1035972 41 643

Tehtéva ja toiminta

Tehtavaalue kunnanhallitus sisaltdd mm. valtuuston, kunnanhallituksen, pormestarin, kun-
taneuvosten, yhteisojasenyyksien, suhdetoiminnan, tiedotuksen, avustamisen, ystavyys-
kuntatoiminnan, muiden toimikuntien seka elinkeinojen kehittamisrahan kustannukset.

Kuntastrategiaty® saatettiin paatbkseen ja valtuusto hyvaksyi 6.9.2010 kuntastrategian
vuosille 2011 — 2015. Kuntastrategian toteuttamisen suunnittelu aloitettiin. Pormestarijar-
jestelmén kehittdmistyo jatkui.

Valtuusto hyvéksyi sopimuksen Pirkkalan ja Vesilahden kuntien sosiaali- ja terveydenhuol-
lon yhteistoiminta-alueen muodostamisesta 1.1.2013 alkaen. Sopimus liittyi ns. PARAS-
hankkeen vaatimuksiin.

Valtuusto valitsi 6.4.2010 pormestariksi Helena Rissasen ja 19.4.2010 valtuuston puheen-
johtajaksi Pertti Skogbergin.

Toisen kerran jaetun Pirkkala-palkinnon sai Pirkkalan hiihtajat ry.
Valtuusto: Luettelo valtuuston tarkeimmista paatoksista on yleisen osan sivulla 4.

Elinkeinojen kehittdmisrahaan oli budjetoitu 130 000 euroa. Lahes koko summa ohjautui
seudulliselle elinkeinoyhtié Tredea Oy:lle sen omaan toiminnan ja seudullisten elinkeino-
puolen hankkeiden rahoitukseen. Budjetoidusta rahasta kaytettiin 95 %.

Ystavyyskuntatoiminnan toimintakertomus

Ystavyyskuntatoimintavuosi aloitettiin perinteiseen tapaan maaliskuussa yhteisty6kump-
paneiden, Pirkkala-seuran, Pirkkalan seurakunnan, Pirkkalan elakelaisten neuvottelukun-
nan ja Pohjola-Norden -seuran kanssa pidetylla suunnittelupalaverilla.

Virkamiesvaihto Gladsaxen kanssa jatkui helmikuussa 8.-12.2.2010. Pirkkalasta Gladsa-
xessa edellisend vuonna vierailleet Outi Laakkonen ja Sari Halinen ottivat vastaan Glad-
saxen paivahoidon edustajat, johtaja Rita Agerholmin ja pedagoginen suunnittelija Niels
Erslevin. Vieraat majoittuivat Kivirannan kurssikeskukseen ja viikon mittaan tutustuivat kat-
tavasti Pirkkalan paivahoitoon ja paivakoteihin. Ohjelmassa oli myés suomalainen ilta sa-
vusaunoineen seka tutustumista Pirkkalan kuntaan ja Tampereen kaupunkiin. Ohjelmien ja
tapaamisien toteutumisessa Sari Halista ja Outi Laakkosta auttoivat Leikkien-leluliikkeesta
Marika Silvan-Valiharju, pormestari Antero Saksala, vapaa-aikap&allikkd Jouni Salonen
seka paivahoidon aluepaallikkd Pekka Virikko.
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Pirkkalan kunnan edustajat osallistuivat 27.—29.5.2010 ystavyyskuntatoiminnan suureen
kokoukseen Skissa, Norjassa. Kunnan edustajina olivat valtuuskuntaa johtaneen pormes-
tari Helena Rissasen lisaksi kuntaneuvos Kari Talasméki, kunnanhallituksen jasenet Arja
Rinneaho ja Maija Aalto, kunnanvaltuuston jasen Rauno Pentti seka virkamiesten edusta-
jina Anssi Koski, Oskari Auvinen, Mari Hietamaki, Olli Niemi ja Anna-Leena Salokorpi. Ys-
tavyyskuntien pormestarit pitivat kokouksessa katsauksen poliittiseen tilanteeseen. Oskari
Auvinen esitteli Pirkkalan maahanmuuttajatilannetta ja Anssi Koski taloutta. Ystavyyskun-
tatoiminnan yleisen arvioinnin ja kehittdmiskeskustelun tuloksena paéatettiin jarjestaa koko-
uksia jatkossa vain joka toinen vuosi Pirkkalan esityksen mukaisesti. Vierailun aikana tu-
tustuttiin Skin kuntaan ja sen kulttuuriin seka Oslon nahtavyyksiin, kuten oopperataloon.

Valjalan kultturitalon 60-vuotisjuhlaa vietettiin 16.10.2010. Pirkkalan kunnan edustus- ja
esiintymismatkalle 15.—17.10.2010 osallistui seitseman kunnan edustajaa ja nelihenkinen
Pelitako-yhtye. Juhlakonsertin ja —tilaisuuden lisaksi ryhma vieraili Valjalan lastentarhassa
seka automatisoidulla maitotilalla.

Vuoden 2010 talousarvioon varattu maararaha oli mitoitettu hyvin ja oli riittava. Kaikki
suunniteltu toiminta ei toteutunut, joten varatusta maararahasta jai osa kayttamatta avus-
tusten ja toimintakulujen osalta.

Hallinto-osasto
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 3779 644 0 3779644| 4015415 235770
Toimintamenot -7 252 159 56 448 -7 195711 - 6 662 836 532 876
Toimintakate -3 472515 56 448 -3416 067 | -2 647 421 768 646

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -65 892 -47 042 18 850

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 81 631 16 941 -47 042 51 530

Tehtava ja toiminta

Hallinto-osaston tehtdvaalueeseen sisaltyvat lautakuntahallintoon kuulumattomat hallin-
non, taloushallinnon, henkilostbasioiden, elinkeinotoimen ja ruokapalvelun vastuualueiden
palvelut. Kunnanhallituksen ja pormestarin apuna hallinto-osasto asiantuntijaorganisaatio-
na tukee ja luo edellytyksia kunnan muiden osastojen tulokselliselle toiminnalle.

Hallinnon vastuualueella hoidetaan valtuuston ja kunnanhallituksen kansliatehtavat. Li-
saksi vastuualueeseen kuuluvat tiedonhallinnan, lahetti- ja postitustehtavien, monistamon,
tiedottamisen seka yhteispalvelun kehittamistehtavat. Vuonna 2010 kunnanviraston van-
hanosan saneerauksen vuoksi hallinnon vastuualueen henkilékunta siirtyi toimimaan vali-
aikaistiloihin. Muuton aiheuttamat tilapaisjarjestelyt vaikuttivat olennaisesti vastuualueen
toimintaan.
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Kunnassa otettiin kayttoon sdhkdisen asioinnin palvelut ja samalla kunnan internet-sivuja
muokattiin palvelulahtdisemmiksi. Muutoksella toteutetaan yhteispalvelun osalla jo kayt-
toon otettua ns. yhden luukun periaatetta myds séhkodisessa asioinnissa. Yhteispalvelun
osalta saman periaatteen vahvistamista on valmisteltu laatimalla uusi yhteispalvelusopi-
mus Kelan kanssa (voimaan 1.4.2011). Lis&ksi sdhkoisen arkistoinnin koulutusta tehostet-
tiin.

Taloushallinnon vastuualueella johdetaan muun muassa kunnan taloussuunnittelu, rapor-
tointi ja talousarvion seuranta. Liséksi vastuualueella hoidetaan kunnan taloudenhoidon
koordinointi ja ohjaus, rahatoimitehtavat ja kirjanpidollinen laskentatoimi, osa perintatoi-
mesta, taloustilastointi seka kunnalle veronsaajana kuuluvat hallinnointitehtavat. Talous-
hallinnon vastuualue kehittda kunnan kustannuslaskentaa ja tuotteistusta. Vastuualuee-
seen kuuluu my6s kunnan asuntotoimi seka tietotekniikka.

Vuonna 2010 aloitettin Tampereen ymparistokuntien kanssa yhteinen hanke taloushallin-
non jarjestelmien uudistamiseksi. Esimerkiksi laskujen kierratysjarjestelma vaihtui ja kou-
lutusta kaikille kayttgjille jarjestettiin vuoden vaihteessa. Taloushallinnon uudet jarjestelmat
otettiin paasaantdisesti kayttoon 1.1.2011.

Keskitetyn tietotekniikan tehtavana on huolehtia yhteisista ICT - palveluista ja oman paikal-
lisverkon yllapidosta. Tehtavaa toteutetaan kiintedsti kunnan IT - tyéryhman kanssa. Tyo6-
ryhma toimii samalla perustietotekniikan palvelujen seurantaryhmané. Ulkoistetun perus-
tietotekniikan osalta tehtavana on huolehtia palvelujen toimitussopimusten ja vuokrasopi-
musten toteutumisesta ja palvelun laadusta.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien kesken tietohallintotehtdvien hoitamisessa ja kehit-
tamisessd tehdaan laajaa yhteisty6td seudullisen tietohallintoryhman puitteissa, jonka
isantdkuntana on Tampereen kaupunki.

Perustietotekniikkapalvelun seka puhe- ja datapalveluluiden toimittajat kilpailutettiin vuon-
na 2010 kaupunkiseudun kuntien yhteisen toimintastrategian pohjalta. Vuoden 2011 alku-
puolella uudet palveluntuottajat aloittavat toimintansa. Perustietotekniikkapalveluissa toi-
mittajana tulee olemaan Fujitsu ja puhe —ja datapalveluissa TeliaSonera.

Henkilostohallinnon vastuualueella hoidetaan kunnan henkildstohallinnon asioiden
koordinointi ja ohjaus seka muut keskitetyt henkilostohallinnon tehtavat ja palvelut, kuten
palkanlaskenta ja siihen liittyvat tehtavat. Naiden liséksi henkilostéhallintoon kuuluvat ty6-
suojelu ja muu yhteistoiminta.

Tyollistamisyksikon uudelleen organisoinnin johdosta henkilostohallinnon kokonaisuuteen
ovat kuuluneet 1.5.2010 alkaen myds tukityollistaminen ja tydvoiman palvelukeskus. Toi-
minta on jatkunut vuoden 2010 aikana entisessa laajuudessaan.

Tyollisyyspalveluiden tehtavana on tarjota palkkatuki-, harjoittelu- ja kesatyopaikkoja Pirk-
kalan kuntaan, tarjota polkuajattelun mukaista ohjausta ja neuvontaa ty6ttémille tyonhaki-
joille seka koordinoida seudullista yhteisty6ta. Tavoitteena on tydttomyyden vahentaminen
tarjoamalla yksilélahtoisia palveluja pirkkalaisille ty6ttomille ja tyéttdmyysuhan alaisille
henkilGille.
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Kuntaan otettiin vuoden 2010 aikana palkkatuella 6 kuukauden ty6jaksoon 25 henkilG&.
Harjoittelutuella otettiin 39 henkilda. Tyollisyysperusteinen uusi oppisopimus solmittiin 3
henkilon kanssa. Vuoden 2010 aikana oli voimassa yhteenséa 12 tyollisyysperusteista op-
pisopimusta. Palkkatuen vaikuttavuutta selvitettiin erillisella kyselylla, jonka vastauspro-
sentti oli 55 % ja jonka perusteella on tulkittavissa, etté tyollistetyt viihtyivat hyvin tydssaan
ja tulivat mielellaan téihin kuntaan. 25 % prosenttia vastanneista koki, etta tukityollistamis-
jaksosta oli hyotya pysyvan tyollistamisen kannalta. 70 % koki, ettd pystyi vaikuttamaan
tyonsa sisaltoon.

Pirkkalan tyovoiman palvelukeskus (Typ) saavutti vuonna 2010 kaikki asetut tulostavoit-
teet. Uusia asiakkaita Typpiin kiinnittyi 51. Huomattavaa on, etta 22 % asiakkaista otti itse
yhteytta ja halusi asiakkaaksi. Uusia yrityskaynteja tehtiin 20.

Tyon avoimilla tydmarkkinoilla aloitti 25 asiakasta. Pirkkalan Typista tydllistyi avoimille
tyomarkkinoille méaaréallisesti eniten asiakkaita seutukunnista. Liséksi asiakkaita meni t6ihin
palkkatuella, tytelamavalmennukseen / tydharjoitteluun, tutkintoon johtavaan ja ohjaavaan
koulutukseen. Aktivointiaste vuoden lopussa oli 46 %.

Typ on ollut mukana kehittdmassa kuntouttavaa tyotoimintaa, ryhma- ja yksilotoimintaa.
Lisaksi Typ on seulonut Kelan 500 —péaivaa passiivista tydmarkkinatukea saaneiden listaa.
Listalta on kutsuttu asiakkaita Typpiin, seulottu ihmisia kuntouttavaan tydtoimintaan ja tyot-
tomien terveystarkastuksiin.

Kunta tarjosi 50 nuorelle kesatyota.
Seudullinen yhteistyd tyéllisyysasioissa sailyi entisellaan.

Ruokapalvelun vastuualueella tuotettiin vuonna 2010 yhteensa 907 069 ateriaa, joista
Tuotantokeittion osuus oli suurin (34%). Maaran putoaminen vuoteen 2009 verrattuna joh-
tuu erilaiseen laskentatapaan siirtymisesta. Vuonna 2010 on laskettu suoraan aterioita
eikd niihin ole lisatty mitddn kertoimia kuten aikaisempina vuosina. Tama laskentatavan
muutos on osa ruokapalvelun tuotteistamista. Ruokapalvelun toteutuneet kulut vuonna
2010 olivat 31398 2 2 (tabousarviossa 33361 5 4 ja€tgteutuneet tuotot 3537 789 1€
(talousarviossa 3 403 6 4 4 . SAuri ero tuotoissa ja kuluissa selittyy pitkalti sdastoissa elin-
tarvikekustannuksissa. Uudet hankintasopimukset (alkoivat 1.4.2010) seka ostojen keskit-
taminen, tehokkaampi tuotehallinta ja ruokatuotantoprosessien tehostaminen ovat mahdol-
listaneet raaka-aineiden kayton pienemmilla kustannuksilla. Tilaustarjoilutuottoa tuli 40 323
€.

Elinkeinotoimen vastuualueen tehtavat painottuvat yritysten neuvontaan, yrityshankkei-
den edistamiseen (mm. toimitilat ja tontit) ja seudulliseen yhteistydhon. Vastuualueen me-
not toteutuivat osittain finanssikriisista johtuen 84 prosenttisesti. Elinkeinojen kehittamisra-
han kayttda on selvitetty kohdassa Kunnanhallitus. Katsaus kunnan elinkeinoelaman kehit-
tymiseen on kappaleessa "Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa vuonna
2010".
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Taloushallinto

Sitova tavoite: Sisaisen val-
vonnan vuositarkastukset

Pormestarin hyvaksyman vuosi-
suunnitelman mukaan; raportointi
kunnanhallitukselle.

Raportti tiedoksi KH:lle
tammikuussa.

Ajantasainen kirjanpito

Viive enintdan kaksi viikkoa

Tavoitteessa pysyttiin.

Sitova tavoite: Tilinpaatos
2009

Valmistuu maaliskuun 2010 lop-
puun mennessa kunnanhallituksen
allekirjoitettavaksi.

Toteutui.

Perustietotekniikkasopimuksen
palvelun SLA tavoitteissa py-

syminen

Raportti seurantaryhmalle 2 kk:n
valein ja poikkeamat aina kunnan
johtoryhmalle.

Tavoite toteutui.

Henkilostohallinto

Vuoden 2009 henkildstotilin-
paatoksen kasittely

Kasitelladn vuoden 2009 tilinpaatok-
sen kanssa samassa aikataulussa
kunnanhallituksessa ja valtuustossa.

Henkilostokertomus halli-
tuksessa 26.4. ja valtuus-
tossa 24.5. Tilinpaatos
hallituksessa 29.3. ja val-
tuustossa 21.6.

Tulospalkkausjarjestelméan
pilotointi

Tulospalkkauksen kayttoonotto pilo-
toimalla vuoden 2010 aikana.

Ei toteutunut

Ty6voiman palvelukeskuk-
sen ja tydpajan yhteistyon
kehittdminen

Yhteistyon kehittdminen ja tiivista-
minen entisestaan tyollisyyden hoi-
don kehittamistydryhman toimesta.

Yhteisty6ta on tulokselli-
sesti kehitetty monin ta-
voin.

Ruokapalvelu

Laadukas ja turvallinen ruo-
ka

Omavalvontaohjeistuksen paivitta-
minen ja noudattaminen. Asiakas-

tyytyvaisyyskyselyt.

Omavalvontaohjeistus
paivitettiin ja on lahetetty
hyvaksyttavaksi Pirtevaan
tammikuussa 2011

Tehokkaat tuotantotavat

Kustannuspaikkakohtainen seuran-
ta. Tehdaan kustannus-
/toimintolaskentaa.

Seurantaa on suoritettu ja
toimintaa tehostettu mah-
dollisuuksien mukaan.
Kustannus- / toimintolas-
kentaa seka tybajan seu-
rantaa on suoritettu.

Henkiloston ammatillinen
osaaminen ja hyvinvointi

Kehityskeskustelut toteutetaan kaik-
kien tyontekijoiden kanssa. Kartoite-
taan ammatillista osaamista tukevan
koulutuksen tarve.

Koko henkildston kanssa
on toteutettu kehityskes-
kustelut ja niita tullaan
jatkamaan saanndllisesti.
Koulutustarpeen kartoitus
jatkuu vuonna 2011.
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Elinkeinotoimi

Ty6paikkaomavaraisuuden | Tilastojen ja arvioiden perusteella Ei toteutunut ennatykselli-

kasvu keskimaarin yhdella toimintakertomuksessa ja osa- sesta vakiluvun kasvusta

prosenttiyksikolld vuosittain | vuosikatsauksessa. johtuen

150 tyopaikan nettolisdys Tilastojen ja arvioiden perusteella Toteutui, tyopaikkojen net-

vuosittain toimintakertomuksessa ja osa- tolisays oli n. 200 tydpaik-
vuosikatsauksessa. kaa.

Keskimaaraista alhaisempi | Tilastojen ja arvioiden perusteella Toteutui.
tyottomyysaste Pirkkalassa |toimintakertomuksessa ja osa-
verrattuna kaupunkiseudun | vuosikatsauksessa.

muihin kuntiin.

Maaseutulautakunta

Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot
Toimintamenot - 39 025 -39 025 -35 183 3842
Toimintakate -39 025 -39 025 -35 183 3842

Tehtéva ja toiminta

Maaseutulautakunnan tehtéavana on kunnan maaseutualueiden kehittdminen ja taloudellis-
ten toimintaedellytysten parantaminen ja erilaisten maaseutuhankkeiden edistdaminen ja
niiden rahoituksessa avustaminen. Lautakunta toimii myds Pirkkalan kunnan A.R. Winterin
pienviljelysrahaston hoitokuntana.

Maatilataloutta koskevat viranomaistehtavat hoidetaan Akaan, Lempaalan, Nokian, Pirkka-
lan, Valkeakosken, Vesilahden ja Yl6jarven yhteisessd maaseututoimistossa, jonka isan-
takuntana on Lempaala.

Kantri ry. on maaseudun kehittdmisyhdistys, joka toimii Tampereen seutukunnan maaseu-
tualueella. Yhdistyksen tarkoituksena on rahoituksen jakaminen maaseudun kehittami-
seen. Kantri ry. toteuttaa Leader-toimintaa osana Manner-Suomen maaseudun kehitta-
misohjelmaa. Pirkkalan kunta on sitoutunut rahoittamaan osaltaan kunnan alueella toteu-
tettavien Leader-hankkeiden kuntaosuuden ohjelmakaudella 2007-2013.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Omatoimiraha-avustuksia haettiin ennakoitua vahemman.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010
Maaseudun elinolo- Omatoimiraha-avustukset, Winte- | Avustuksia haettiin ennakoitua
suhteiden parantaminen |rin lainat, Leader-rahoitus vahemman

Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010
Mydnnetyt omatoimiraha-avust ukset , 3 145 6 300 2116
My6nnetyt Winterin lainat 0 15 000 3 750
Toteutunut Leader-rahoitus 15 000 20 000 19 705

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Valvonta ja maankéaytto
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 4 353 100 4 353100| 3280312| -1072788
Toimintamenot -1 338 595 -1 338 595| -1 028 310 310 285
Toimintakate 3 014 505 3014505| 2252002 -762 503

Tehtéva ja toiminta

Valvonnan ja maankayton tehtavand on huolehtia lainsdadanndssa rakennetuille ja luon-
taiselle ymparistolle asetettujen tavoitteiden, kuten hyvan kuntakuvan, turvallisuuden, ter-
veellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten huomioimisesta. Tahan kuuluvat
kaavoituksen, mittauksen, rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun edistdminen, kehit-
taminen ja valvonta, monimuotoisen ja ekologisesti kestavan luonnonympaériston sailytta-
minen.

Vuonna 2010 lainvoimaiseksi tuli kaksi asemakaavan muutosta (torialue seka Vahajarven
rannan asuntokaava, kaksi asuntokaavaa Pereelle ja Killoon seka Liike- ja toimistoraken-
tamisen mahdollistava asemakaava Toivioon vt3:n varteen). Asemakaavojen yhteenlas-
kettu pinta-ala on n. 21,3 ha.

Kunnan taajamaosayleiskaava oli toistamiseen nahtavilla rajattuna koskemaan vt3:n poh-
joispuolelle jaavaa taajama-aluetta. Kunnan omakotitontteja jaettiin arvonnan perusteella 9
kpl.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Ymparistonsuojelu:
Ymparist6- ja maa-
aineslupahakemukset seka
ymparistonsuojelulain mukai-
set ilmoitukset kasitellaan
kohtuullisessa ajassa. Jate-
lain ja maankaytto- ja raken-
nuslain mukaista kiinteistojen
siisteytta koskevaa valvontaa,
ymparistonsuojelumaaraysten
valvontaa, seka viemariver-
kostojen ulkopuolisia alueita
koskevan jatevesiasetuksen
valvontaa tehdaan suunnitel-
mallisesti.
Meluntorjuntaselvitys ja -
ohjelma tehd&éan (yhdessa
teknisen toimen kanssa).

Lupapéaéatokset ja — lausunnot,
asiakaspalaute

Tavoitteet ovat muuten to-
teutuneet, mutta meluntor-
juntaselvitys valmistuu vasta
vuoden 2011 aikana.

Toimintavuonna tehtavaksi
tarkoitettu Vahajarven
kuormitusselvitys valmistuu
laajennettuna (sis. mm.
kunnostusmenetelmét) vuo-
den 2011 aikana

Kaavoitus:
Kaupunkirakenteen eheytta-
minen ja haja-asutusalueen
maaseutumaisuuden turvaa-
minen laadukkaan elinympa-
riston ja elinkeinotoiminnan
takaamiseksi. Kasvavan kun-
nan on taattava riittava valmi-
us maanhankintaan ja raken-
nusmaan luovutukseen.
Kaavoituksella luodaan edel-
lytykset vuokratalojen raken-
tamiselle.

Kuntalaisten osallistumista
elinymparistba koskevaan
suunnitteluun ja paatoksente-
koon edistetaan.
Huolehditaan asuinymparisto-
jen ja liikkennereittien turvalli-
suudesta ja esteettomyydes-
ta.

Asukasmaaran kehityksen seu-
ranta ja sen aiheuttamat kaavoi-
tukselliset toimenpiteet.

Vastataan asukaspalautteisiin
tarvittaessa asemakaavallisin
keinoin.

Vastataan kaavoituksellisin kei-
noin ikdohjelman tavoitteisiin.

Kaynnistetaan kulttuuriympéris-
téohjelman laatiminen.

-Lainvoiman saaneet uudet
asuntokaavat tukeutuvat
Naistenmatkantien varteen
(Kaupunkirakenteen eheyt-
taminen).
-Haja-asutuspoikkeuslupien
maara tiukassa kontrollissa.
-Asukasmaaran kasvusta
johtuen uusien asuntokaa-
voitusten maltillinen hidas-
taminen.

-Senioriasumisen mahdollis-
tavan asema-kaavan valmis-
telu ehdotus-vaiheeseen
(nro 185)

Kulttuuriymparistéohjelma
kaynnistynyt

Rakennusvalvonta:
Hyvan kuntakuvan, turvalli-
suuden, terveellisyyden ja
tarkoituksenmukaisuuden
vaatimusten huomioiminen.

Maarallinen seuranta lupapéaa-
toksista

ja laadullinen seuranta kuntalais-
palautteesta.

Tavoitteet padosin saavutet-
tu
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Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010

Maaratavoitteet

Kaavoitus ja mittaus

Maanhankinta, ha 60,90 80 5,5

Maanhankintamenot , € 3631 669 5 500 000 5358 017

Maanmyyntitul ot , € 3 268 805 1 500 000 1 601 880

Maanvuokraustul ot, € 452 689 385 000 526 581

Vuokratontit/alueet, kpl 182 196 207

Tonttien luovutus

- omakotitontit kpl 20 20 11

- kerros /rivitalotontit, kpl 2 2 3

- liike ja teollisuust, kpl 5 6 1

Rakennusvalvonta

Myo6nnetyt rakennusluvat 248 250 282

Katselmukset kpl 722 800 889

Lupien mukainen krs-m2 57 344 55 000 55 618

Laatutavoitteet (sitovat tavoitteet)

Rakennusluvan kasittelyaika 1 kk 1 kk 1 kk

Suunnittelutarveratkaisun/

poikkeamisen kasittelyaika 6 kk 6 kk 6 kk

Taloudelliset tavoitteet

Rakennusvalvonta €/ as -2,06 -6,33 +0,38

Kate % 88 66 103

Nettomenot /lupa -137 427 +23

Ympari stonsuojelu €/ as -6,70 - 7,86 -7,17

Kaavoitus , €/ as 177,11 131,43 119,60

Mittaus, €/ as 12,50 4,98 19,33

Informatiiviset tunnusluvut (ei maaritelty tavoitteita talousarviossa)

Rakennusvalvonta

Valmistuneiden asuntojen maara 214 412

Huoneistoala m” 39 641 33197

Kaavoitus ja mittaus

Poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisupaatoksia kpl 4 I
- joista kielteisia 2 3

lausuntoja Ely-keskukselle/HHO:lle 4 3

Kunnan maaomaisuus ha 1173,60 1172,12

Henkilostd (vakanssit) tehtavaalueella 31.12.2010

vakinaiset 17 16

maaraaikaiset 4 2,5
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Ymparistoterveydenhuolto
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 1059571 1059571| 1250114 190 543
Toimintamenot -1 183 327 -1183327| -1363484 -180 157
Toimintakate -123 756 -123 756 -113 370 10 385

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -34 803 -34 803

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 75 681 -34 803 40 878

Tehtavat ja toiminta

Valvontayksikon toiminta on vakiintunut vuoden 2010 aikana. Vuoden aikana on pyritty
kehittamaan ja yhtenaistamaan toimintaa edelleen koko valvontayksikon alueella mm. pai-
vittamalla laatujarjestelma. Asiakaspalautetta on kerétty asiakastyytyvaisyyskyselylla.

Valvontaelainlaakari aloitti yksikossa tammikuussa. Yhteistyéssd Tampereen valvonta-
elainlaakarin kanssa toiminta on keskittynyt viranomaiskaytantojen ja yhteistyon luomiseen
elainsuojeluasioissa mm. poliisin kanssa. Valvontaeldinladkéri vastaa myds ensisaapu-
misvalvonnasta.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma tilasi selvityksen elainlaékintdhuollon yhteis-
tydmahdollisuuksista. Selvityksen pohjalta suunniteltiin uutta elainlaakintahuoltolakia vas-
taava paivystysmalli, jossa yhdistyy kolme paivystyspiiria ja alueella paivystaa kerrallaan
kaksi elainladkaria. Puhelut ohjautuvat yhteiseen palvelunumeroon ja lemmikkien hoito on
keskitetty Tampereelle.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Ymparistéterveydenhuollon maksutuotot toteutuivat odotettua paremmin. Talousarviossa
maksutuottoja oli arvioitu kertyvdn 1300 00 €. Tot euma malb8R2t €ot oi | |
Toi mintamenot ylittyivat henkil st dkustannust
johtuen kohonneista toimintamenoista seka poistoista.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Ymparisttterveydenhuollon
yhteisen valvontasuunni-
telman toteuttaminen

Suunnitelman mukaiset tar-
kastukset ja naytteenotot

Tarkastuksia yhteenséa tehty 1392
kpl, joista suunnitelman mukaisia
878 kpl (suunnitelmallisen valvon-
nan osuus 63 %)

9 Elintarvikevalvonta: suunni-
teltu 880 kpl, toteutettu 400
kpl (toteuma 45 %)

1 Terveydensuojeluvalvonta:
suunniteltu 273 kpl, toteutet-
tu 219 kpl (80 %)

1 Kuluttaja/tuoteturvallisuus:
suunniteltu 165, toteutettu
92 (56 %).

1 Tupakkalain mukainen val-
vonta: suunniteltu 199, to-
teutettu 158 (79 %)

1 Kemikaalivalvonta: suunni-
teltu 11 kpl, toteutettu 4 kpl
(36 %).

Koko yksikén toteuma ka 59 %.

Toiminta ymparistotervey-
denhuollon laatujarjestel-
man mukaista koko yhteis-
toiminta-alueella

Yhtenaiset toimintaohjeet ja
—kaytannot seka laatujarjes-
telma.

Raportointi Pirkkalan kun-
nanvaltuustolle ja ymparisto-
terveydenhuollon neuvotte-
lukunnalle.

Laatukasikirja ja laatujarjestelma
paivitetty.

Yhtenainen riskinarviointi aloitettu
(n 50 % kohteista arvioitu).

Neuvottelukunta kokoontunut kaksi
kertaa vuoden aikana.

Toiminnan kehittaminen ja
yhtenaistaminen maakun-
nan tasolla.

Laatujarjestelmien menette-
lytapaohjeiden yhtenaistami-
nen.

Menettelytapaohjeiden yhtenaista-
mista on jatkettu maakuntatasolla
toimialakohtaisissa tyéryhmissa,
jotka ovat kokoontuneet vuoden
aikana useita kertoja.

Elainlaakintdhuollon kehit-
tdminen lainséadannén
mukaisesti Tampereen
kaupunkiseudun alueella.

Valtion virkatehtavien hoita-
minen yhteistytéssa Tampe-
reen kanssa uuden elainlaa-
kintahuoltolain mukaisesti.

Pirtevaan on perustettu uuden lain-
saadannon edellyttama valvonta-
elainlaakarin virka. Valvontaelain-
laékari toimii Tampereen valvonta-
elainlaakarin tydparina. Pirteva hoi-
taa Tampereen suureldinten perus-
elainlddkintahuollon.
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Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet

Toteutunut 2009

Talousarvio 2010

Toteutunut 2010

Laatutavoitteet:
Asiakastyytyvaisyys

Hakemusten kasittelyai-

ka alle 60 vrk

Asiakastyytyvaisyys
keskiarvo 4,3

Ylityksia14 kpl ha-
kemusten puutteel-

Asiakastyytyvaisyys
keskiarvo 4

Késittelyaika alle 60
vrk

Asiakastyytyvaisyys
keskiarvo 4,2

Ylityksia 8 kpl ha-
kemusten puutteel-

lisuudesta johtuen.

lisuudesta johtuen

Maaratavoitteet

Valvontasuunnitelman

Valvontasuunnitelman

mukainen maaréa tarkas- | 728 kpl mukainen maaré tar- | 878 kpl
tuksia kastuksia
Taloudelliset tavoitteet
Maksutuottojen toteu- 146219 £ 130000 € 192582 £
tuminen
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 5412 671 5412671 4530426 -882 245
Toimintamenot -2 521 922 -2 521 922| -2391794 130 128
Toimintakate 2 890 749 2890749 2138632 -752 117

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -34 803 -34 803

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 75 681 -34 803 40 878
HALLINTO-OSASTO YHTEENSA
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama

talousarvio muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 9 192 315 9192 315| 8563774 -628 541
Toimintamenot -10 863 899 -21 626| -10885525| -10 187353 698 172
Toimintakate -1671584 -21 626 -1693210| -1623580 69 630

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -65 892 -81 845 -15 953

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 157 312 16 941 -81 845 92 408
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PERUSTURVAOSASTO
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Perusturvan hallinto
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 345 777 345 777 317 585 -28 192
Toimintamenot -832 505 21 626 -810 879 -725 586 85 293
Toimintakate -486 728 21 626 -465 102 -408 001 57 101

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -3 846 -7 485 -3 639

Arvo 1.1. Lisdykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 12 779 -7 485 5294

Tehtéva ja toiminta

Perusturvajohtaja siirtyi elokuun 2010 alussa kansliapdallikén tehtéviin ja vs. perusturva-
johtajaksi nimitettiin vanhustyon johtaja. Samassa yhteydessa perusturvan hallinnosta siir-
tyi hallintopaallikén 50 %:n ja palvelusihteerin 100 %:n tyépanos kunnan keskushallintoon.

Perusturvan hallinnon vastuualueen keskeisimmat tehtavat vuonna 2010 liittyivat sosiaali-
ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen muodostamiseen ja perusturvan uudistamisen
koordinointiin (Tekesin rahoittama Terveella jarjella parasta perusturvaa -hanke).

Lempaalan, Pirkkalan ja Vesilahden kuntien vélinen aiesopimus terveydenhuollon yhteis-
toiminta-alueen muodostamisesta tuli uudelleen tarkasteltavaksi vuoden 2010 alussa kun
Lempaalan kunta saavutti Paras -lainsdadannon edellyttaman asukaspohjavelvoitteen.
Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden kuntien vélisissad neuvotteluissa paadyttiin ratkaisuun,
jossa Pirkkalan ja Vesilahden kunnat muodostavat yhdesséa sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistoiminta-alueen 1.1.2013 alkaen ja Lempaalan kunta jatkaa itsendisena toimijana.
Pirkkalan ja Vesilahden kuntien valtuustot tekivat pdaatoksen yhteistoiminta-
aluesopimuksen solmimisesta joulukuussa 2010. Solmittava uusi sopimus kattaa kaikki
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Aikaisempi aiesopimus koski vain terveydenhuollon
palveluja.

Terveelld jarjella parasta perusturvaa -hankkeessa koulutettiin perusturvan henkilokuntaa
asiakaslahtoisten palveluprosessien kuvaamiseen ja kehittdmiseen. Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden palveluprosessissa kehittamiskohteeksi valikoitui vanhemmuuden tukemi-
nen ja aikuisten palveluprosessissa paihteiden kayton vahentaminen. Ikaihmisten palvelu-
prosessissa osallistettiin seniorifoorumin jasenia vanhusten palvelujen kehittdmiseen. Pe-
rusturvan uudistamisella ikaryhmittaisten palveluprosessien mukaisesti tavoitellaan kaytta-
jalahtdisyytta ja sektorirajat ylittdvaa asiakaslahtoista toimintatapaa.

Kayttajademokratian kehittdmiseksi perustetut asiakasfoorumit (juniori-, aikuis- ja seniori-
foorumi) toimivat aktiivisesti. Vuonna 2010 jarjestettiin 26 varsinaista foorumitapahtumaa.
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Foorumien kuntalaisjasenet tekivat yhdessa luottamushenkildiden ja virkamiesten kanssa
syyskuussa 2010 Tekesin hankerahoituksella opintomatkan Englantiin. Opintomatkalla

perehdyttiin erityisesti kuntalaisten osallistamisen kaytantoihin.

Valtuusto hyvaksyi syyskuussa 2010 Pirkkalan kuntastrategian vuosille 2011 — 2015. Pe-
rusturvaosastolla on huomioitu kireasta aikataulusta huolimatta kuntastrategia jo vuoden
2011 talousarvion valmistelussa.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Nuorten intensiivisen tuen hankkeen tulo- ja menototeumat olivat arvioitua pienemmat.
Saastdd menomaararahoissa syntyi my6s perusturvan hallinnon henkiléstdmenoissa ja

atk-palveluissa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Sitova tavoite: Perusturvan
uudistamisen koordinointi

Hanke etenee aikataulutuk-
sen mukaisesti

Perusturvan uudistaminen on
edennyt hankesuunnitelman
mukaisesti. Hankkeen toteu-
tumisesta on raportoitu erik-
seen Tekesille ja perusturva-
lautakunnalle (Terveella jarjella
parasta perusturvaa -hankkeen

valiraportti 2010).

Sosiaality6 ja toimeentuloturva
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 860 000 860 000 632 671 -227 329
Toimintamenot -5 472 407 -5 472 407 | -5557 661 -85 254
Toimintakate -4 612 407 -4 612 407 | -4 924 990 -312 583
Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -9 794 0 9794

Tehtava ja toiminta

Vammaispalvelun, paihdehuollon, lastensuojelun ja, maahanmuuttajatyén vastuualueilla
jarjestettiin yhteisty6kumppaneille informatiivisia/koulutuksellisia tilaisuuksia. Lapsiperhe-
tiimi tuotti tiedotusmateriaalia seka suunnitteli ja otti kayttéon konsultoivan tyéskentelyta-
van suhteessa muihin kunnassa lasten ja nuorten kanssa tydskenteleviin. Maahanmuutta-
jatydssa valmistui maahanmuuttajien kotouttamissuunnitelma, joka esiteltiin yhteisty6-
k u mp p a n ©letko ljogutustinut Juomatapatestiin” -nimisella kampanjalla on pyritty li-
saamaan aikuisikaisten pirkkalalaisten halua arvioida omaa alkoholinkayttédan. Kampan-
jassa tehtiin laajasti yhteisty6ta kunnan eri toimijoiden ja kolmannen sektorin kesken.
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Kuntalaisten toimeentulotuen tarvetta pyrittin vahentdmaan tyollistymisen edistamiseksi
toteutetulla moniammatillisella yhteisty6lla. Loppuvuodesta kaynnistettin usean toimijan
yhteisprojekti, jossa on tavoitteena ohjata vaikeimmin tydllistettavia kuntouttavaan tyotoi-
mintaan. Ensimmaiset ryhmat kaynnistyivat tammikuussa 2011. Pakolaisia vastaanotettiin
kiintiota (10 vuodessa) vahemman eli viisi pakolaista. Syyna vastaanotettujen pakolaisten
vahyyteen oli valittujen henkildiden terveydentilasta johtuvat toistuvat peruutukset.

Lastensuojelussa pyrittiin lisddmaan epavakaissa olosuhteissa elavien perheiden voima-
varoja huolehtia lapsistaan mahdollisimman pitkalle avohuollon tukitoimin. Kun avohuollon
tukitoimet eivat enda riitd, lapsi on sijoitettava kodin ulkopuolelle. Pirkkalassa tehtiin vuon-
na 2010 kolme huostaanottoa ja kuusi kiireellista sijoitusta.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin méaararahoissa ja tuloarvioissa

Toimintamenojen poikkeama koostuu suurimmaksi osaksi palveluostoista (esim. lasten-
suojelun sijaishuolto ja paihdekuntoutus) ja kuntalaisille mydnnettavista avustuksista (toi-
meentulotuki), jotka ovat vaikeasti ennustettavia menoja. Niitd myonnetddn kuntalaisille
arvioidun tarpeen perusteella, jota on vaikeaa ennustaa tdsmallisesti vuositasolla. Toimin-
tatulojen noin 277 000 euron poikkeaman syyna ovat: 1) arvioitua pienemmat lastensuoje-
lun asiakasmaksutulot (maaraytyvat vanhempien tulojen perusteella), 2) valivuokra-
asuntojen vaheneminen (vahemman vuokratuottoa), 3) arvioitua pienempi toimeentulotuen
valtionosuus (perustuu pienempéaan toimeentulotuen tarpeeseen), 4) arvioitua pienempi
toimeentulotuen takaisinperinnan tarve (asiakkaiden toimeentulotuen tarve ei ole perustu-
nut ensisijaisten tulojen viivastymiseen) ja 5) arvioitua vahaisemmat pakolaishuollon kor-
vaukset (pakolaisia vastaanotettu kiintiotd vahemman).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010

Yhteistyon kehittdminen
kaikilla toiminnan vastuu-
alueilla

Jokaisella toiminnan vastuualu-

eella (vammaispalvelu, paihde-

huolto, toimeentuloturva, lasten-
suojelu, maahanmuuttajatyo,

perheneuvola) jarjestetaan vahin-

taan yksi informatiivi-
nen/koulutuksellinen tilaisuus
yhteisty6kumppaneille vuosittain

Koulutuksellisia/informatiivisia
tilaisuuksia yhteistyokumppa-
neille on jarjestetty vammais-
palvelussa (yksi), paihdehuol-
lossa (kolme), lastensuojelussa
(useita jalkautuneena yhteis-
tydkumppaneiden toimipaikoil-
le) ja maahanmuuttajatydssa
(kaksi).

Toimeentuloturvan ja perhe-
neuvolan tilaisuudet siirtyvat
vuodelle 2011.
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Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010

Toimeentulotukea saavat kotitaloudet/vuosi 506 520 494
Vaikeavammaisen kuljetuspalvelua saavat 31.12. 204 210 185
Lapsia lastensuojelun sosiaalitytn asiakkaina 82 120 128
31.12.
Lapsia lastensuojelun sijaishuollon

- laitoshoidossa 31.12. 2 5 5

- perhehoidossa 31.12. 8 7 8
Vanhusten palvelut
Talous Alkuperainen | Talousarvio-| Talousarvio |Toteutuma|Poikkeama

talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 1 257 600 1257 600| 1397231 139 631
Toimintamenot -7 207 611 -7 207 611| -7 658 141 -450 530
Toimintakate -5 950 011 -5950011] -6 260 910 -310 899
Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -61 178 -38 171 23 007
Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.

Pysyvat vastaavat 68 816 10 326 -38171 40 971

Tehtava ja toiminta

Vanhusten palveluiden vastuualueen tehtavaalueiden (kotihoito ja ympéarivuorokautinen
hoiva) kehitysty6 kohti saumattomia ja asiakaslahtdisia palveluita jatkui Terveella jarjella
parasta perusturvaa -hankkeen ja Pirkkalan kunnan lkaohjelman mukaisesti. RAI toiminta-
kykymittariston hyddynnettavyytta lisddva yhteistyd aloitettin Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL) kanssa.

Kotihoidossa pilotoitiin RaiScreener -ohjelmaa, jota voidaan kayttéda palvelutarpeen arvi-
oinnin tukena. Omahoitaja-malli otettiin kayttéén vuoden lopulla ja kaikille vanhusasiak-
kaille nimettiin omahoitaja. Kotihoidon perhetyon kaynnit lisdantyivat vuoden aikana ja
asiakasmaara lahes kaksinkertaistui. Kotipalvelun perhetyohoén kaytettin vuonna 2010
keskimaarin kolmen (3) kotihoitajan tyépanos.

Geriatri — muistihoitaja tydétavan myota muistisairaiden hoidosta on tullut systemaattisem-
paa. Kontrollit ja kutsujarjestelma ovat aikaisempaa jasentyneempid, jolloin muistisairauk-
sien seuranta on tehostunut. Vanhusten palveluissa laadittiin yhteistydssa geriatrin, ter-
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veydenhuollon edustajien ja seniorifoorumin kanssa hoitotahto -lomake. Lomake otettiin
kayttoon vanhusten palveluissa ja terveydenhuollossa.

Paivatoiminnassa jarjestettiin palvelua viitena (5) paivana viikossa syksystéa alkaen. Paiva-
toiminta suunniteltiin ja kohdennettiin erilaisille ryhmille (mm. ik&&ntyneet miehet, muisti-
sairaat). Hyvinvointia tukevat kotikaynnit tehtiin kaikille 75-vuotiaille halukkaille ikaihmisille.

Omaishoidon tukea myonnettiin kaikille kriteerit tayttaville asiakkaille. Omaishoitajille aloi-
tettiin vuoden aikana terveystarkastukset ja kuntoneuvonta seka jatkettiin koulutusten ja
virkistyspaivien jarjestamistd. Omaishoitajista edelleen vain osa piti lakisdéateiset vapaa-
paivat. Valtaosa ikaantyneiden omaishoidettavien hoitajien vapaapaivista jarjestettiin Pir-
kankoivun lyhytaikaishoidossa.

Ymparivuorokautisessa hoivassa muutettiin yksi vanhainkodin yksikoéistéa tehostetun palve-
luasumisen yksikoksi (dementiaryhmékoti Niittyvilla). Asiakkaiden yksilollistd neuvontaa ja
ohjausta (palveluohjaus mm. asiakasmaksuihin ja Kelan etuuksiin liittyen) on parannettu.
Yksikk6jen kuormitusaste oli tehostetussa palveluasumisessa ja vanhainkodissa yli 100 %
hoivaosastolla 99,5 %. Uusien asiakkaiden hoidon tarpeen mukaista hoitopaikkaa arvioitiin
saanndllisesti SAS — toiminnan avulla. Vuoden lopussa oli kaytossa seitseman (7) tehoste-
tun palveluasumisen ostopalvelupaikkaa.

Kotihoidossa ja ymparivuorokautisessa hoivassa tehtiin ik&d&ntyneiden uusiin ravitsemus-
suosituksiin liittyen asiakkaiden ravitsemuksen seuranta yhteistydssa ravitsemustera-
peutin, geriatrin ja hoitohenkilokunnan kanssa. Seurannan tuloksena tehtiin ympéarivuoro-
kautisen hoivan asiakkaiden ravitsemuksen sisalldllisia parannuksia ja ateria-aikoja muu-
tettiin suositusten mukaisesti.

Testamenttivaroin rahoitettu Mielekas Elama — hankkeen toiminta-aikaa jatkettiin pormes-
tarin paatoksella vuoden 2012 loppuun. Hankkeen varoin hankittiin ikdantyneiden elaman
virikkeellisyytta ja kuntoutusta tukevaa materiaalia.

Henkildston koulutusta suunnattiin ennaltaehkéaisevan ja kuntouttavan hoitotyén vahvista-
miseen. Vastuualueella jarjestettiin kotihoidon ja ymparivuorokautisen hoivan henkiloston
yhteisia koulutuksia ja yhteinen tydhyvinvointi-iltapaiva, joiden avulla pyrittiin vahvistamaan
vanhusten palveluiden tehtavaalueiden valista yhtenaisyytta.

Vanhusten palveluissa osallistuttiin v. 2010 palvelulinjan kilpailutukseen yhdessa sivistys-
toiminnan kanssa ja tehostetun palveluasumisen kilpailutukseen seutukunnallisesti yhdes-
sa Nokian ja Ylojarven kanssa.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Ymparivuorokautisessa hoivassa maksutuotot lisaantyivat tehostetun palveluasumisen
asiakasmaksujen maksunmaaraytymisen muutoksen vuoksi. Sotilasvammalain mukaiset
korvaukset valtiolta ylittivat arvion. Omaishoidon tuki mydnnettiin kaikille kriteerit tayttaville
hakijoille, ei maararahasidonnaisesti. Ymparivuorokautisen hoivan henkiléstdkulut ylittyivat
usean pitkén sairauspoissaolon ja kuuden hoitajan palkallisen Aslak-kuntoutuksen vuoksi.
Vanhainkodin lyhytaikaishoidon hoitopaivat laskivat, joka selittyy hoitojaksojen paattymi-
seen ja aloitukseen liittyvilla muutoksilla, yhden lyhytaikaishuoneen kaytén sululla remontin
vuoksi seké paivatoiminnan lisaantymisella.
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teutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Tehostetun palveluasumisen
lisdaminen

Muutetaan yksi vanhainkotiosas-
to tehostetun palveluasumisen
yksikoksi, lisatdan kaksi tehoste-
tun palveluasumisen paikkaa
1.10.2010 alkaen.

Pirkankoivun yksi vanhain-
kotiosasto muutettiin

1.3.2010 alkaen tehostetun
palveluasumisen yksikoksi.

Lisattiin kaksi (2) tehoste-
tun palveluasumisen osto-
palvelupaikkaa 1.10.2010
alkaen.

Muistisairaiden ennaltaeh-
kaisyn, hoidon ja seurannan
kehittdminen

Kohdennetaan yhden sairaanhoi-
tajan tyopanos kokonaisuudes-
saan muistihoitajan tehtavaan.

Tavoite toteutui. Yksi sai-
raanhoitaja toimii 100 %:sti
muistihoitajan tehtavissa.

Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010
Kotipalvelukaynnit 52 354 53 000 51 753
Kotisairaanhoidon kaynnit 6 788 7700 7 010
Tukipalveluasiakkaat 237 250 228
Omaishoidon tuen saajat 77 70 68
Hoivaosaston hoitopaivat 10 883 10 800 10 899
Vanhainkodin hoitopaivat 12 028 8 000 7739
- joista lyhytaikaiset hoitopaivat 2 226 2 000 1740
Tehostettu palveluasuminen 5419 11 000 11347
- joista ostopalveluna hankitut 1455 1919
Terveydenhuolto
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 1 236 300 1236300 1284911 48 611
Toimintamenot -22 222392 -1700000| -23922392| -23 791004 131 387
Toimintakate -20986092| -1700000| -22686 092 -22 506093 179 998
Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -166 844 -166 471 373
Arvo 1.1. | Lisaykset |Vahennykset| Poistot | Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 436 125 2901 -166 471 272 555




53

Tehtéva ja toiminta

Terveydenhuollon toimialaan kuuluvat vastaanottotoiminta (ajanvarausvastaanotto ja pai-
vystys), terveydenhuollon tukipalvelut, ehkaiseva terveydenhoito, suun terveydenhoito,
psykiatrinen avohoito, terveyskeskussairaala ja erikoissairaanhoito.

Vuonna 2009 alkaneet H1N1-influenssarokotukset jatkuivat alkuvuodesta 2010. Rokotteita
annettiin yhteensa noin 8 500 kpl. Rokotukset priorisoitiin avoterveydenhuollon alkuvuoden
tarkeimmaksi tehtavéksi. Rokotusten onnistunut toteuttaminen vaati henkilokunnalta eri-
tyista joustavuutta ja sitoutumista.

Suun terveydenhuollossa on ollut loppuvuodesta hammaslaakarivajetta ylihammaslaakarin
jaatya elakkeelle. Virkaa ei ole yrityksistd huolimatta saatu taytetyksi. Lisaksi kaksi ham-
maslaakaria oli pitkilla sairaslomilla. Hoitotakuu on toteutunut vajeesta huolimatta.

Terveyskeskuksen puhelinpalveluiden toimivuudessa on ollut edelleen puutteita. Kuntalai-
set eivat ole saaneet kohtuullisessa ajassa kontaktia terveyskeskukseen. Ratkaisuvaih-
toehtoja on suunniteltu uuden laitetoimittajan kanssa.

Vastaanottotytssa on kehitetty edelleen hoitaja-laakaritydpari- ja listautumismallia. Oma-
laékareille listautuneita kuntalaisia oli vuoden 2010 lopussa noin 6500. Hoitotakuu on to-
teutunut la&kareiden vastaanottotoiminnassa.

Terveyskeskussairaala on hoitanut kaikki perustason sairaalahoitoa tarvitsevat potilaat,
myoOs erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon tulleet. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin siirtovii-
vemaksuilta on sen vuoksi valtytty.

Asiakasmaaran kasvu on aiheuttanut terveysneuvonnassa ja kouluterveydenhuollossa
palvelujen tehostamis- ja uudelleenjarjestelytarpeita.

Psykiatrisen avohoidon yksikkd Helaakallion klinikka on toiminut edelleen Tampereella.

Erikoissairaanhoidon palvelut on hankittu Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd, yksityissektorilta
ja Tampereen kaupungilta.

Terveyskeskuksen apteekki lakkautettiin 30.11.2010. Terveydenhuollon ja vanhusten pal-
velujen laakehuolto siirrettiin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Laboratoriokeskus- ja apteek-
kiliikelaitoksen hoidettavaksi.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Perusterveydenhuollon menot ylittyivat noin 185.000 euroa. Paaosin ylitykset syntyivat
avosairaanhoidon ja terveysneuvonnan henkiléstomenoissa, silla HLN1 -rokotusten jarjes-
taminen vaati lisdhenkiloston palkkaamista (n. 5000 ylimaaraista kayntia). Merkittava ylitys
tuli myos terveyskeskussairaalan kuljetuskustannuksissa, jossa ruoankuljetuksiin ei ollut
budjetoitu tarvittavaa maararahaa. Erikoissairaanhoitoon saatiin syksylla 1.700.000 euron
lisamaararaha, josta jai kayttamatta 316.400 euroa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Perusterveydenhuollon yhteis-
toiminta-alueen muodostami-
nen

2010 - 2012

Valmistelu jatkuu vuosina

Pirkkalan ja Vesilahden val-
tuustot ovat hyvaksyneet yh-
teistoimintasopimuksen joulu-

kuussa 2010

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen ohjelman laatiminen

Ohjelma valmistuu vuoden
2010 loppuun mennessé

Ohjelman ensimmainen versio
valmistui joulukuussa 2010.
Lopullinen versio tulee paatok-
sentekoon kevaéalla 2011.

Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010

Vastaanottokaynnit

- ladkarin vastaanotolla ja paivystyksessa 28 000 27 337

- sairaanhoitajan vastaanotolla 10 000 11 368
Neuvolakéynnit (hoitajat ja laakarit) 14 854 12 200 13720
Kouluterveydenhuollon kaynnit (hoitajat ja laaka- 8 288 8 500 8 599
rit)
Mielenterveyskaynnit 6 848 6 500 6 677
Fysioterapia

- yksilokaynnit 3602 4 500 2599

- ryhmakaynnit 4660 4 422
Hammashuollon kaynnit 22 003 20 000 20 265
Rontgentutkimukset 5795 5 000 5583
Terveyskeskussairaala

- hoitopaivat 10 254 10 500 10 472

- hoitojaksot 743 700 1160
PERUSTURVAOSASTO YHTEENSA
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama

talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 3699 677 3699677 3632398 -67 279
Toimintamenot -35 734 915 -1 678 374| -37 413289 -37 732393 -319 104
Toimintakate -32 035 238 -1 678 374| -33713612| -34 099995 -386 383
Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -241 662 -212 127 29 535
Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.

Pysyvat vastaavat 517 720 13 227 -212 127 318 820
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kasvatuksen ja opetuksen hallinto

Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 91 91
Toimintamenot -563 384 -563 384 -529 698 33 686
Toimintakate -563 384 -563 384 -529 607 33777

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -4 025 -11 334 -7 309

Arvo 1.1. Lisdykset |Véhennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 0 52 690 -11 334 41 356

Tehtéva ja toiminta

Kasvatuksen ja opetuksen hallintoon kuuluu kasvatus- ja opetuslautakunnan toiminnan
liséksi keskitetyt hallinnon ja talouden palvelut. Hallinto muutti kesakuussa 2010 uusiin
ajanmukaisiin tiloihin Kiinteistdé Oy Pirkkalakeskukseen.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Muiden toimintakulujen maararahat alittuivat 10 900 eurolla ja toteuma oli 65,8 %. Raken-
nusten ja koneiden ja laitteiden vuokrakustannukset oli arvioitu lilan suuriksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Seudullisen yhteistyotn jat-
kaminen

Seudullista yhteisty6ta kehitetaan
kuntien yhteisesti paattamalla
tavalla.

Tampereen kaupunkiseudun
kuntien sopimuksia perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen
osalta on uudistettu seka val-
misteltu uusia, pitkan tahtai-
men tavoitteina olevia sopi-
muksia.

Perusopetuksen ja esikou-
lun yhteistyon tiivistami-
nen.

Koulujen toimintaresurssit turva-
taan nykyisella tasolla. Turvataan
esikouluoppilaan kokonaisvaltai-
nen koulupaiva yhdessa toimipis-
teessa.

Toimintaresurssien taso on
kyetty turvaamaan ja kokonai-
sen esikoulupaivan toiminta on
toteutunut. Tyo jatkuu hallinnon
kehittdmisen osalta viela v.
2011.
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Johtamisen ja esimiestoi-
minnan selkiyttaminen.

Yksikkokohtaisen johtamisen vir-
taviivaistaminen ja henkildston

tasa-arvoisen kohtelun vahvista-
minen.

Rakenteiden virtaviivaistami-
nen on jatkunut varhaiskasva-
tuksen organisaatiomuutoksel-
la seka sivistysosaston johto-
ryhma- tyoskentelyn uudista-
misella. Ty0 jatkuu v. 2011.

Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010
Kasvatuksen ja opetuksen hallinnon nettomenot, 25,75 33,57 30,75
euroa/asukas
Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toimin-| 1 198,49 1 655,64 1 600,22
nan nettomenot, euroa/asukas
Varhaiskasvatus
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 1 698 565 1698 565| 1597 200 -101 365
Toimintamenot -12 486 668 -12 486 668 | -11 926385 560 283
Toimintakate -10 788 103 -10 788 103 | -10 329185 458 918

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -108 954 -63 747 45 207

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 104 764 -63 747 41 017

Tehtava ja toiminta

Varhaiskasvatuksen tehtavaalueeseen kuuluvat paivakotihoito, perhepéaivahoito ja leikki-
toiminta, johon sisaltyvat ohjattu leikkitoiminta ja avoin paivékotitoiminta. Kunta maksaa
lakisaateista kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea seka niihin kuntalisaa.

Kreetankujan 28-paikkainen péaivakotiryhma avattiin vuoden 2010 alussa. Kaytdssa olevat
paivahoitopaikat ovat riittaneet vuoden 2010 aikana. Toivion koulun laajennuksen yhtey-
teen ei ole suunniteltu paivakotia vaan nykyisen paivakotiryhman tilat remontoidaan ja toi-
mintaa laajennetaan viereiseen tilaan. Suunniteltu kayttéonotto on elo-syyskuu 2011.

Seutusopimuksen mukaisten paivahoitopalveluiden kayttd on selvasti lisaantynyt vuodesta
2009. Kokopaivahoidon ostot olivat v.2009 yhteensa 8 paikkaa ja v. 2010 jo 21 paikkaa.

Erityisvarhaiskasvatuksen toimintaa uudistettiin 1.8.2010 lukien niin, etta alueella toimii
kolme alueellista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Erityista tukea tarvitsevan lapsen
hoitopaikka jarjestetddn hanen lahipaivakodistaan. Lasta ei siis kuljeteta tuen luo vaan tuki
tarjotaan lapsen luonnollisessa kasvuymparistéssa.
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Selvitykset ja syyt poikkeamiin mé&ararahoissa ja tuloarvioissa

Varhaiskasvatuksen toimintatulot alittuvat 101.400 eurolla ja toimintamenot 560 300 eurol-
la, jolloin toimintakatteen alitus on 458 900 euroa.

Maksutuotot olivat 118.560 euroa alle arvioidun. Kesdajan maksuhyvitykset olivat tasta
79.500 euroa (67%). Samaan aikaan henkiloston palkkausmenoista ja muista toimintakus-
tannuksista saastyi suunnilleen saman verran. Yksittaisissa kustannuspaikoissa suurim-
mat euromaaraiset maksutuottojen alitukset olivat perhepaivahoidossa 38.500, Killon pai-
vakodissa 37.800 ja Kyostin paivakodissa 28.000.

Toimintakulut jaivat 560.300 euroa alle arvioidun. Tastd henkildsttmenojen osuus on
390.000 euroa ja muiden kulujen osuus 146.000 euroa. Perhepéivahoidon kulut alittivat
arvion 286.000 eurolla, joka johtuu toiminnan arvioitua pienemmastéa volyymista.

Paivahoitopalvelujen ostot (seutusopimuksen mukaiset + muut) ylittivat arvion 52.000 eu-

rolla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Varhaiskasvatus toiminnalli-
sesti osaksi sivistystoimea

Selkeasti sovitut vastuualueet.
Paivahoidon johtajan ja alakoulu-
jen rehtoreiden yhteispalaveri 2x
vuodessa.

Varhaiskasvatuksen organi-
saatiouudistus valmisteltiin ja
toteutui 1.1.2011.
Yhteiskokoukset eivat toteu-
tuneet.

Paivahoidolle uusi varhais-
kasvatussuunnitelma. Tyo6-
ryhmassa mukana esiope-
tuksen edustus (sitova ta-
voite)

Valmis 31.12.2010, seuranta pai-
vahoidon johtoryhman kokouk-
set.

Toteutui, jalkautussuunnitel-
ma tehty.

Laadunarvioinnin menetel-
mat kayttoon.

Koko paivahoidon kayttssa syk-
sylla 2010. Seuranta paivahoidon
johtoryhmén kokouksissa.

Laatukasikirja valmistui vuo-
den lopussa, jalkautus 2011.
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Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010
0-6-vuotiaat lapset 31.12. 1 804 1810 1 820
1 Kaytossa olevat kokopéaivapaikat 31.12. 953 990 1019
Siité:
- péaivakodit 792 862 901
- perhepéaivahoito + ryhmé&perhepaivéahoito 113 113 97
- seutusopimus + muut ostot 8 15 21
1 Kaytdssa olevat osapdaivapaikat 31.12. 25 28
Siité:
- paivakodit - 8
- perhepéaivahoito + ryhméaperhepaivahoito 21 14
- seutusopimus + muut ostot 4 6
T Ohjattu leikkitoiminta 48 45 50
1 Avoin toiminta; lapsia keskimaarin / kk 30 60 60
1 Kokopéivdhoidon hoitopdivat yhteensa 134.309 146 900 133 189
Siité:
- paivakodit 114.340 124 400 115944
- perhepaivahoito + ryhméperhepaivahoito 18.664 19 500 17 245
- ostot 1.305 3000 2 266
I Osapaivahoidon hoitopaivat yhteensa 3.970 5 800 4512
Siita:
- paivakodit - 1516
- perhepaivahoito + ryhméperhepaivahoito 3.100 5 000 2 996
- ostot 870 800 627
1 Ohjattu leikkitoiminta 4 686 4 300 5719
1 Avoin toiminta, lapsia/ vuosi 130 150 160
1 Yksityisen hoidon tuki + kuntalisa / 72 90 67
lapsia keskimaarin / kk
1 Kotihoidon tuki / lapsia keskiméaarin / 401 400 430
kk
- kuntalisda saavat 213 200 241
Paivahoidon nettomenot / kokopéaiva
(osapaivat muunnettu kertoimella 0,60)
- Paivakotihoito 60,74 60,25
- Perhepaivahoito 49,20 42,52
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Perusopetus
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 333 000 333 000 738 359 405 359
Toimintamenot -14 346 676 -148 100| -14494 776 -15 171522 -676 746
Toimintakate -14 013 676 -148 100| -14161776| -14 433163 -271 387

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -269 041 -214 402 54 639

Arvo 1.1. Lisdykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 347 033 48 974 -214 402 181 605

Tehtéva ja toiminta

Vuoden 2010 aikana saatiin valmiiksi uusien, viimeistaan 1.8.2011 voimaantulevien ope-
tussuunnitelmien pohjatyd. Uudistuksen keskeinen sisalté on oppimisen ja koulunkaynnin
tuen jarjestamisessa. Laajaa valtakunnallista keskustelua heréttdnyt kolmiportainen oppi-
laan tuen malli aloitettiin Pirkkalassa jo lukuvuoden 2009 — 2010 aikana. Lukuvuonna 2010
— 2011 uudet opetussuunnitelmat laajoine koulutuksineen ovat tdydessa kaytossa.

Merkittavaa on ollut myos varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisen kasvun ja opin
polun kuvaaminen ja tahan liittyvan koulujen ja paivakotien yhdyshenkiléverkoston luomi-
nen.

Oppilas- ja opiskelijahuollon toimintasuunnitelma vuosille 2011 — 2015 on myds erittain
tarkea kokonaisuus. Siina maaritelladn mm. kodin ja koulun vélisen yhteistydn muodot ja
avataan ensimmaisia kertoja maassamme oppilashuoltotyén toimijoiden rooleja moniam-
matillisessa yhteistydssa. Kasvatus- ja opetuslautakunta hyvaksyi asiakirjan joulukuussa
2010.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Toimintatuotot ylittavéat arvioidun noin 400 000 eurolla. Suurimmat ylitykset ovat esikoulu-
laisten iltapaivakerhotoiminnan hoitomaksutuotot 116 000 euroa (toiminta laajentunut,
paikka tarjottu kaikille halukkaille). Valtionosuusjarjestelman mukaiset kotikuntakorvaukset
ylittdvat budjetoidun 83 000 eurolla. Valtionavustuksia erilaisiin kehittdmishankkeisiin on
saatu 157 000 euroa (budjetoitu 25 000 euroa). Hankkeet kaynnistyvat niin nopeilla aika-
tauluilla, ettei valtion viranomaisten myontamia hankerahoituksia ole mahdollista talousar-
viossa taysin ennakoida. Muut tuloylitykset ovat pienehkgja.

Toimintamenojen suurimmat ylitykset ovat tapahtuneet erityisopetuksessa (E11/T11), jos-
sa toiminta on laajentunut voimakkaasti aiheuttaen noin 75 000 euron ylityksen kuljetuk-
sissa ja muissa toimintamenoissa. Perusopetuksen tehtavaalueelle on kirjattu uuden valti-
onosuusjarjestelman mukaisia kotikuntakorvausmenoja muualla kuin Pirkkalassa koulua
kayvista lapsista yhteensa 443 000 euroa, mita ei ole voitu ottaa talousarviota laadittaessa
huomioon.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Vahvistetaan kuntakohtaisia
kaytanteita perusopetuksen
osalta, jolloin samalla var-
mistetaan tasalaatuinen
toiminta

Laaditaan kuntakohtaisia toi-
mintojen kuvauksia koulujen
kayttoon. Tuetaan kouluja yhte-
naisten kaytanteiden varmista-
misessa seka kerataan ja rapor-
toidaan koulukohtaista suunnit-
telutietoa.

Vuoden 2010 aika laadittiin
mm. oppilas- ja opiskelijahuol-
lon suunnitelma 2011 — 2015
seka valmistauduttiin vuonna
2011 tapahtuviin opetussuunni-
telmien muutoksiin. Koulukoh-
taisen tiedon keraaminen aloi-
tettiin.

Koulupolkujen selkiyttami-
nen ja tasa-arvoistaminen

Tarkistetaan kunnan oppilaak-
siottoalueet perusopetuksessa
sellaisiksi, ettéd ryhmien tasa-
arvoinen syntyminen varmiste-
taan.

Hyvéksyttiin lukuvuonna 2011-
12 toteutuvat oppilaaksiotto-
alueet, joiden toimivuutta tar-
kastellaan loppuvuonna 2012.
Oppilaiden ohjautumista seura-
taan jo lukuvuoden 2011 -2012
alusta.

Koulun ja varhaiskasvatuk-
sen toiminnallisen yhtenéai-
syyden seka siihen liittyvan
tiedonsiirron vahvistaminen.

Varmistetaan tiedonsiirron seka
yhtenaisten kaytanteiden toimi-
Vuus esi- ja perusopetuksen
valilla ja luodaan selkeét koulu-
polkumallit aina perusopetuksen
loppuun saakka.

Koulun ja varhaiskasvatuksen
toiminnalliseksi yhtenaistami-
seksi laadittiin kuvaus kasvun
ja opin polusta seka varhais-
kasvatuksen ja perusopetuk-
sen nivelvaiheiden prosessiku-
vaukset

3.-6. vuosiluokkien enim-
maiskoko uusien luokkien
osalta on 30 oppilasta.

Ei synny uusia 30 oppilaan
luokkia, ohjaus tapahtuu maarit-
telemalla oppilaaksiottoalueet
uudelleen.

Yli 30 oppilaan uusia luokkia ei
syntynyt lukuvuodeksi 2010 -
2011

Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010

Taloudelliset tavoitteet

Kayttbmenot, euroa, netto/oppilas

-peruskoulu 5 838,38 5 860 5 983,67

-lasten iltapaivatoiminta 1379,47 1394 1 233,75

-lukio 4 850,95 4 524 5 215,05

Toiminnan laajuustiedot

Oppilasmaara 20.9. 2248 2 245 2292

-esiopetus 238 267 266

-peruskoulu 2010 1978 2 026

-lasten iltapaivatoiminta 281 280 327

-lukio 259 260 255
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Lukio
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 12 000 12 000 31844 19 844
Toimintamenot -1 188 654 -150 000 -1 338 654| -1 361 681 -23 027
Toimintakate -1 176 654 -150 000 -1 326 654 | -1 329 837 -3182

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -4 278 -6 977 -2 699

Arvo 1.1. Lisdykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 15103 3019 -6 977 11 145

Tehtéva ja toiminta

Lukion toiminta on paapiirteissdan ollut samansuuntaista kuin vuonna 2009. Oppilasmaé-
ran kasvu on taittunut ja jatkossa se pyritdan toistaiseksi pitdmaan noin 250 oppilaan ta-

solla.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Lukion talousarviopohja on ollut alimitoitettu nykyiselle oppilasmaaralle. Muutosbudjetin
kautta osoitetut lisaméaararahat eivat ole aivan riittdneet vaan henkiléstomenojen ja palve-
luiden oston maararahojen ylitys on yhteensa noin 22 000 euroa. Toimintatuotot ovat vas-
taavasti ylittyneet noin 20 000 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Koulukeskuksen yhteis-
ten tilojen hyédyntamisen
kautta lukion laadullisten
toimintojen vahvistami-

nen.

Erityistilojen kayton lisdantyminen
koulukeskuksessa.

Koulukeskuksen tilojen yhteis-
kayttd on lisaantynyt merkitta-
vasti. Lukio kayttdd mm. Nais-
tenmatkan koulun musiikki- ja
kuvataidetiloja. Jatkossa selvi-
tetaan viela myés muiden ope-
tustilojen kayton lisdamista
esimerkiksi myohaisiltapaivina.
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Pirkkala-opisto
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 376 000 376 000 483 307 107 307
Toimintamenot -1 279584 -17 000 -1 296 584 | -1 420560 -123 976
Toimintakate -903 584 -17 000 -920 584 -937 253 --16 669

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -4 262 -4 262

Arvo 1.1. Lisdykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 0 19 404 -4 262 15 142

Tehtéva ja toiminta

Pirkkala-opistossa on toimintavuoden syyslukukaudella aloitettu uutena toimintana musii-
kin taiteen ja tanssitaiteen perusopetus. Sen lisdksi Pirkkala-opisto jarjestdd kuvataiteen
perusopetusta lapsille ja nuorille Lemp&alassa ja Vesilahdessa. Laajentumisen myota toi-
minta ja oppilasmaara ovat kaksinkertaistuneet. Taidekoulun aikuisten osaston oppilaspai-
kat ovat jalleen taynna parin vuoden notkahduksen jalkeen. Myos vapaan sivistystytn
kurssitoiminta on lisdantynyt. Sivistystoimen organisaation uudistuksen yhteydessa toteu-
tunut tydnjako liikuntatoimen kanssa on lisannyt tavanomaisten liikuntaryhmien maaraa ja
samalla opetustuntimaaraa.

Seutuyhteisty® on tiivistynyt entisestdén Pirkan opistot verkostossa. Perusselvitys seu-
tuopiston toteuttamisesta Tampereen kaupunkiseudulle valmistui toimintavuoden aikana.
Valmistelua jatketaan tavoitteena kahden seutuopiston perustaminen.

Pirkkalan ty6pajan tydllistamistoimenpiteissa on ollut toimintavuoden aikana 80 henkil6a,
joista nuoria, alle 29-vuotiaita oli 46. Yhteistydmalli, jonka tavoitteena on nuorten elaman-
hallinnan tukeminen ja hallintokuntien rajat ylittdva yhteisty6 syrjaytymisen ehkaisyssa ke-
hittyy edelleen. Tydpaja on aktiivinen toimija perusopetuksen oppilashuollon kehittdmispro-
jektissa, tydllisyyden hoitoa edistavissa yksikoissa ja seutukunnallisissa yhteishankkeissa.

Tyollisyyden hoidon kehittdmisryhman koordinoimana on toteutettu tuloksellisuushanke,
joka tukee pitkaaikaistyottomia ja ilman aktivointitoimenpiteita yli 500-paivaa tyottomina
olleita. Ty6ttémien tilannetta kaydaan lapi aktiivisesti ja moniammatillisesti. Tydpajan hen-
kilostd on osallistunut Tyo6terveyspalvelu Viisarin jarjestamaéan tyéssa jaksamista edista-
vaan tydénohjaukseen.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Pirkkala-opiston kurssimaksut ovat kaksinkertaistuneet ja ylittavat budjetoidun noin 85 000
eurolla (186 000-> 271 000). Muut tulot ylittavat talousarvion noin 20 000 eurolla.

Opetustuntien lisays edelliseen vuoteen on noin 3 200 tuntia eli 34 %. Lisdaantynyt taiteen
perusopetus on tuonut tarpeita seka toimistosihteerin ettd suunnittelijaopettajan tydtpanok-
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selle, jota on pyritty osoittamaan kuntien verkostoyhteistyolla. Opetuksen lisaantyminen ei
nay viela vuoden 2010 talousarviossa eika valtionosuuksissa. Henkilostokustannukset ylit-
tavat budjetin noin 87 000 eurolla.

Talousarvion muita selkeita ylityksia on tapahtunut matkustus- ja kuljetuspalveluissa
(9 000 euroa), muissa yhteistoimintaosuuksissa (7 000 euroa), toimisto-, koulu- ja askarte-
lutarvikkeissa (14 000 euroa) ja koneiden ja kaluston vuokrissa (23 000 euroa). Kalusto-
maararahat alittuivat 11 000 eurolla, kun uusien tilojen peruskalustoa ei ehditty remontin
viivastymisen vuoksi hankkimaan kertomusvuonna.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010

Pirkkala-opisto hallinnoi Lempaa-

Taiteen perusopetuksen | lan kuvataidekoulua vuoden Toteutunut
seudullinen yhtenaistadmi- | 2010 alusta lukien. Musiikin tai-
nen kuvataiteessa ja mu- |teen perusopetusta jarjestetadn
siikissa osana opistotoi- yhdessa Lempaalan, Vesilahden
mintaa ja Nokian kanssa syksysta 2010
lukien.
Ty6pajan, koulu- ja nuorisotoi- Toteutunut

Nuorten elamanhallintaan
liittyvan, hallintokuntien
valisen yhteistyon vakiin-
nuttaminen.

men seka perusturvan sdannolli-
nen yhteistyéfoorumi syrjayty-
misvaarassa olevien nuorten tu-
kemiseksi.

Yhteistyon kehittaminen ja tiivis-
taminen entisestaan tyollisyyden
hoidon kehittamistydryhman toi-
mesta.

Toteutunut. Toiminta ja yhteis-

Ty6voiman palvelukeskuk- . it
tyd on saanndllista.

sen ja tydpajan yhteistyon
kehittdminen

Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet / Vapaa sivistysty6 Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010
Opiskeliamaara 1993 1700 2 207
Toteutuneet tunnit 7 964 8 447 10 141
Opetustunnit € [/ tunt.i 48,33 52,86
Kayttomenot € |/ opiskel 19314 272,00 242,90
Suoritteet / Pirkkalan taidekoulu, lapset ja
nuoret
Opiskelijamaara 158 145 299
Toteutuneet tunnit 857 998 1884
Opetustunnit € [/ tunt. 70,00 32,44
Kayttomenot € | opi skel 379,66 323,00 204,42
Suoritteet / Pirkkalan taidekoulu, aikuiset
Opiskelijamaara 80 70 80
Toteutuneet tunnit 484 480 468
Opetustunnit € [/ tunt.i 66,95 80,41
Kayttomenot € [/ opi skel40503 502,00 470,40
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Kasvatus- ja opetuslautakunta yhteenséa
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 2 419 565 2419565| 2850802 431 237
Toimintamenot -29 864 966 -315100| -30 180 066 | -30 409846 -229 780
Toimintakate -27 445 401 -315100| -27 760501 | -27 559045 201 456

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot| -386 298 -300 722 85 576

Arvo 1.1. Lisdykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 466899 124 088 -300 722 290 265
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LIIKUNTA-JA NUORISOLAUTAKUNTA

Nuorisotoimi
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 17 400 17 400 11 475 -5 925
Toimintamenot -336 285 -336 285 -324 047 12 238
Toimintakate -318 885 -318 885 -312 572 6312

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot 0 -5 975 -5 975

Arvo 1.1. Lisdykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 0 27 189 -5 975 21 215

Tehtéva ja toiminta

Nuorisotoimen tehtdvana on luoda edellytyksid monipuoliselle nuorisotoiminnalle Pirkka-
lassa. Keskeisina tehtavina ovat kaikki nuoriin kohdistuva tiedottaminen, neuvonta, avus-
taminen ja tilojen jarjestaminen. Painopistealueina ovat syrjaytymisen ehkaisy seka jarjes-
totoiminnan tukeminen ja aktivointi.

Nuorisovaltuusto jatkoi toimintaansa aktiivisesti ja silld on edustus useassa lautakunnassa.

Perusnuorisoty6ta on jatkettu nuorisotilassa ja kouluilla. Nuorisotila on auki seitsemana
paivana viikossa. Pienryhmatoimintaan on panostettu. Loma-aikoina on jarjestetty leiri- ja
kurssitoimintaa eri-ikaisille nuorille tarvetta ja teemaa vastaavaksi kuten teatteri-ilmaisua ja
improvisaatiota. Muuta leiritoimintaa on jarjestetty mm. Levilla, Piispalassa ja Juupajoella.

Seutukunnallista yhteistyota on jatkettu niin esimies- kuin ohjaajatasolla.

Lautakunta jakoi avustuksia89 0 0

€

nuor i

sot oi

mi

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

nt aa

j arjestav

Ei merkittavia poikkeamia. Tuloarvion ylittyminen selittyy tyollistamistuilla oppisopi-
musopiskelijan suhteen.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Vapaa-aikayksikon toimin-
nan vakiinnuttaminen

Lahennetaéan kulttuurin, liikkun-
nan ja nuorison tuottamia palve-
luja toisiinsa. Seurataan taman
talous- ja tehokkuusvaikutuksia.

Toteutunut osin. Kehittdminen
jatkuu vuosina 2011-2012.

Nuorisotilasuunnittelu ja sa-
neeraus

Uudet tilat kayttoon toiminta-
vuoden aikana

Ei toteutunut. Hanke muuttui ja
siirtyi vuosina 2011-2012 to-
teutettavaksi.

Kouluyhteistydn kehittami-
nen

Kehitetdan erityisnuorisotyon
toimintamalleja yhteistydssa
koulun kanssa

Toteutunut osittain, mukana
oppilashuollon kehittamishank-
keessa

Erityisnuorisotyon kehitta-
minen

Yksil6ohjauksen ja pienryhma-
toiminnan mahdollistaminen

Pienryhmatoimintaa jatkettiin.
Erityisnuorisotydssa aloitettiin
etsivan nuorisotyon projekti
valtion tuella.

Nuorisovaltuuston toiminnan
kehittaminen

Seuranta ja yhteistyd, myos
lautakuntatasolla

Toteutunut. Useassa lautakun-
nassa on nuorisovaltuuston
edustus.

Leiri- ja retkitoiminnan kehit-
tdminen ja uudistaminen

Panostetaan laadukkaaseen ja
tarpeita vastaavaan leiritoimin-
taan seka -ymparistoon

Leiritoiminta toteutui suunnitel-
lusti.

Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010

Nuoristoimen taloudelliset tavoitteet

-Nuoriosotoimen nettomenot, euroa/asukas 17,39 19,00 18,16

-Nuorisotoimen nettomenot, euroa/alle 29- 45,78 50,65 49,48

vuotias
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Litkuntatoimi
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 17 500 17 500 19 651 2151
Toimintamenot -585 145 -585 145 -594 819 -9 675
Toimintakate -567 645 -567 645 -575 168 -7 523

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot 0 -3 844 -3 844

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 0 17 488 -3 844 13 644

Tehtéva ja toiminta

Liikuntatoimen tehtdvana on vastata kunnan liikuntapaikkojen kaytosta, jarjestaa ohjaus- ja
koulutustoimintaa, suunnitella ja jarjestaa liikkuntapalveluja ja -tapahtumia seka tukea urhei-
luseurojen toimintaa.

Liikunnanohjausta toteuttaa kolme vakinaista, paatoimista ohjaajaa.

Terveysliikunnan ja erityislikunnan tarpeet ovat kasvaneet edelleen. Kesélla liikuntatoi-
messa laadittiin kunnan kattava terveysliikuntakalenteri, joka kokoaa kunnan terveysliikun-
tapalvelut yhdeksi kokonaisuudeksi.

Kunnan liikuntapaikat ovat olleet suhteellisen kovassa kaytdssa. Asukasluvun jatkuvan
kasvun aiheuttama liikuntapaikkojen tarve on korostunut. Ulkoilureittiverkosto on kohtuulli-
sen hyvassa kaytossa. Opastetilanne on edelleen melko heikko.

Tarkeimpia yhteistydtahoja ovat olleet kunnan sisélla terveys- ja sosiaalipalvelut seka kou-
lutoimi. Kolmannen sektorin toimijoista yhteisty6ta on tehty urheiluseurojen, vammaisjar-
jestbjen seka mielenterveyskuntoutujien Rasihovin tuetun asumisen yksikon kanssa. Lii-
kuntatoimien seutukunnallinen yhteistyd on aloitettu.

Pirkkalan liikkuntatalon hoitosopimus Pirkkalan Liikunta ry:n kanssa irtisanottin maalis-
kuussa ja talon hoito siirrettiin kunnalle vuodeksi 2011, jona aikana tuleva toimintamalli
selvitetaan.

Lautakunta jakoi avustuksia yhteensda 529 28 €
neille urheilijoille.

ur heiluseuroil ke

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Ei merkittavia poikkeamia. Talousarvio toteutunut hyvin.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Vapaa-aikayksikon toi-
minnan vakiinnuttaminen

Lahennetaan kulttuurin, likunnan
ja nuorison tuottamia palveluja
toisiinsa. Seurataan taman talous-
ja tehokkuusvaikutuksia.

Toteutunut osin. Kehittdminen
jatkuu vuosina 2011-2012.

Erityis- ja terveysohjauk-
sen seka liikkunnasta syr-
jaytyneiden kaikenikais-
ten kuntalaisten liikunta-
palveluiden kehittdminen

Saanndlliset tilastoitavat viikko-
ryhmat, kyselyt.

Toteutunut.

Yhteistyon tiivistdminen
seurojen ja muiden yh-
teistydkumppanien kans-
sa

Koulutus- ja neuvottelutilaisuudet,
likuntatapahtumien yhteinen
suunnittelu.

Toteutunut osin. Laajempi yh-
teinen kehittAmisseminaari jar-
jestetaan vuonna 2011.

Liikuntapaikkojen ja ulkoi-
lu- seka hiihtoreittien ke-
hittdmistarpeiden kartoi-
tus

Liikuntapaikkojen ja ulkoilu- seka
hiihtoreittien seulonta, kuntokartoi-
tus, seurojen tarpeet. Yhteistydssa
seurojen ja teknisen toimen kans-
sa.

Aloitettu, syvennetaan vuoden
2011 aikana.

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010
Liikuntatoimen taloudelliset tavoitteet
Liikuntatoimen nettomenot, euroa/asukas 34,85 33,83 33,40
Liikunta- ja nuorisolautakunta yhteensé
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 34 900 34 900 31126 -3774
Toimintamenot -921 430 -921 430 -918 866 2 563
Toimintakate -886 530 -886 530 -887 740 -1211

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot 0 -9 819 -9 819

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 0 44 677 -9 819 34 859
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KIRJASTO- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Kirjastolaitos
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 30 000 30 000 36 393 6 393
Toimintamenot -949 604 -949 604 -915 486 34118
Toimintakate -919 604 -919 604 -879 093 40 511

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot 0 -64 501 -64 501

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 0 391 584 -64 501 327 083

Tehtava ja toiminta

Toimintavuoden merkittavin tapahtuma oli uuden péaékirjaston kayttéonotto. Tilojen luovu-
tus tapahtui 29.4. Kaluste- ja laiteasennusten seka muuton jalkeen uusi kirjasto avattiin
yleisdlle 2.8.2010. Ensimmaisend paivana kavijoita oli 1754. Muuton ja viimeistelytdiden
takia paakirjasto oli suljettuna viisi viikkoa. Kirjaston vihkidisia vietettiin Aleksis Kiven pai-
vana 10.10.2010. Valtiovaltaa tilaisuudessa edusti kuntaministeri Tapani TOolli.

Muuton lisdksi kirjaston kaikki toimipisteet jouduttiin pitdmaan suljettuna atk-jarjestelman
vaihdoksen vuoksi yli vilkkon marraskuun lopulla. Pirkanmaan kirjastojen yhteinen Pallas
jarjestelma vaihdettiin Auroraan, eika muutos ole ollut kivuton.

Lainausluvuissa ei ole tapahtunut juurikaan muutosta, eika tavoitetta saavutettu. Syyna on
monen viikon suljettuna oleminen olosuhteiden pakosta. Kavijamaarat ovat lisdantyneet
jonkin verran, koska uusi kirjasto kiinnostaa. Vierailijoita on ollut joka puolelta Suomea.

Opetusministerion projektirahalla on hankittu digitointitydasema ohjelmineen. Vanhoja
VHS- ja C-kasetteja voi nyt siirtda digitaaliseen muotoon. Palvelu on saanut suuren suosi-
on. Ely-keskuksen avustuksella on toteutettu sanataidepajoja kaikilla alakouluilla 3-4-
luokkalaisille marraskuussa. Avustus oli mydnnetty lukemisen edistamiseen.

Satutunteja alle kouluikaisille lapsille jarjestettiin paékirjastossa, Nuolialan kirjastossa ja
Toivion lainausasemalla. Pirkkalan Kirjaston Ystavien kanssa on jarjestetty useita kirjallisia
tilaisuuksia. Lastenkirjastonhoitaja piti vuoden aikana useita kirjavinkkaustunteja eri kou-
luilla. Vinkkaustoiminnalla pyrittiin edistaméaén lasten ja nuorten lukuharrastusta. Pirkkalan
kunta on profiloitunut lasten ja nuorten kuntana ja tdma on huomioitu mydés kirjaston toi-
minnassa.



Selvitykset ja syyt poikkeamiin m&ararahoissa ja tuloarvioissa

Talousarvio ylittyi tarvikemaararahojen (kirjallisuus, kalusto ym.) osalta noin 12 000 eurol-
la. Rakennusten, huoneistojen, koneiden seka laitteiden vuokrat alittuivat noin 56 000 eu-
rolla. Toimintakatteen alitus talousarvioon nédhden noin 40 000 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Uusi paakirjasto valmistuu.

Aukioloaikoja lisatdan nykyisesta
maarasta.

On toteutunut.

Verkkokirjaston kehittdminen.
aikana.

Piki-Arenan kayttéonotto vuoden

Kayttéonotto on siirtynyt
vuodelle 2011.

Lastenkirjastotybn monipuo-
listaminen.

Kirjallisuusteemaviikko syksylla
yhdessé koulujen kanssa.

On toteutunut.

Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010

Maaratavoite/lainat/vuosi 319 992 330 000 318 302

Laatutavoite/hankinta/vuosi 6 590 6 500 6 600

Kirjastotoimen nettomenot, euroa/asukas 45,59 55,70 51,04

Henkildstd

Vakinaiset 12,5 12,5 12,5
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Kulttuuritoimi

Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 2 500 2 500 5236 2736
Toimintamenot -192 328 -192 328 -178 842 13 486
Toimintakate -189 828 -189 828 -173 606 16 222

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot 0 -1 865 -1 865

Arvo 1.1. Lisdykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 0 8 489 -1 865 6 625

Tehtéva ja toiminta

Kulttuuritoimi kehittda ja vastaa kirjasto- ja kulttuurilautakunnan johdolla kunnan yleisista
kuvaamataiteen ja kadentaitoihin liittyvistd kysymyksista, jarjestdd yleisétapahtumia, tai-
denayttelyjd, jakaa apurahoja kulttuurinharjoittajille ja yhteisaille. Lisaksi kulttuuritoimi ylla-
pitdd Reipin kotiseutumuseota, keraa ja julkaisee paikallisperinnetta, jarjestda perinneai-
heisia nayttelyita, kartoittaa kulttuurimaisemaa ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaita raken-
nuksia, organisoi kulttuuriviriketapahtumia kouluille ja paivakodeille ja vastaa kunnan Kan-
sallisen veteraanipaivan seka itsenaisyyspaivan juhlien jarjestamisesta.

Kulttuuritoimi profiloituu edelleen erityisesti lasten ja nuorten kulttuuriin. Samalla vahvaa
kuvataidetta ja sen perinnetté on pyritty tukemaan ja vahvistamaan. Kulttuurimatkailun ke-
hittdminen aloitettiin Lasten talo Ransula — hankkeella, johon pormestari nimesi tyéryhman
toukokuussa.

Vakiintuneita tapahtumia olivat Reipin museomaen laskiaisrieha, kotiseutumuseon avajai-
set kesdkuussa, kesdkauden paatds elokuussa seka Pirkkalan markkinat marraskuussa.
Reipin museolla oli ammattityontekija kesa- elokuussa. Museo oli talléin auki neljana pai-
vana viikossa.

Vuoden paatapahtuma oli nelipaivainen kulttuurijuhla Anima Bircalensis kesakuussa. Ta-
pahtuman koordinoi onnistuneesti toiminnanjohtaja Sirkka Juva.

Nayttelytoiminta uudistui. Kunnantalon alasalissa nayttelyja oli huhtikuun loppuun. Uusi
tasokas nayttelytila avattiin kesakuussa Pirkkalan vanhojen mestarien ja Pirkkalan Tai-
deyhdistyksen néayttelylla. Ammattimainen nayttelynvalvoja valittiin syyskuussa ja han
suunnitteli tilalle uuden nimen ja logon. Lautakunta hyvaksyi logon ja nimeksi Galleria 2
marraskuussa.

Kulttuuriyhteistyd koulujen ja paivakotien kanssa jatkui hedelmallisena. Mm. Wilson Kirwan
satuhetket, lastenteatteria ja kulttuuribussikiertuetta aina pienimmasta 1-vuotiaasta
6.luokka-asteille.




Lautakunta |
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akoi

a p-ua kaltuaritoenint@a hdrjéittavill€ yhteisoilledjae

yksittaisille henkil6ille ja vuoden 2010 kulttuuripalkinnon pianisti kanttori Liisa Aaltolalle
uuden kirjaston vihkidisten yhteydessa.

Lautakunta edusti kuntaa Valtakunnallisilla kotiseutupéivilla Joensuussa.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin méaararahoissa ja tuloarvioissa

Ei merkittavia poikkeamia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Vapaa-aikayksikon toi-
minnan vakiinnuttaminen

Lahennetdéan kulttuurin, likunnan ja
nuorison tuottamia palveluja toisiin-
sa. Seurataan tdman talous- ja te-
hokkuusvaikutuksia.

Toteutunut osin. Kehittdminen
jatkuu vuosina 2011-2012.

Reipin kotiseutumuseon
kokoelmien ja alueen ke-
hittdminen seka kotiseu-
tuhistorian elavaittaminen

Museoammattilainen palkataan ke-
vaaksi ja kesaksi. Seurataan Rei-
pinniemen yleisia suunnitelmia. Ta-
pahtumat museolla erityisesti lapsil-
le ja museopaivat koululaisille.

Toteutunut.

Uuden, laajapohjaisen
tapahtumakokonaisuuden
suunnittelu ja toteutus
yhdessa kolmannen sek-
torin kanssa

Onnistunut tapahtumasarja kesa-
kuussa 2010.

Kulttuurijuhla Anima Bircalen-
sis 10. — 13.6.2010 onnistui
niin sisallollisesti kuin talou-
dellisesti.

Kulttuurimatkailun kehit-
taminen ja suunnittelu
kuntaan yhdessa elinkei-
nosektorin kanssa

Yhteiset kehittamistilaisuudet ja va-
likoitujen hankkeiden toteutus.

Toteutunut hankesuunnittelun
osalta. Toteutus siirtyy seu-
raavalle talousarviokaudelle.

Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010

Taloudelliset tavoitteet

Kulttuuritoimen nettomenot, euroa/asukas 14,65 11,31 10,08
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Kirjasto- ja kulttuurilautakunta yhteensa
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 32 500 32 500 41 629 9129
Toimintamenot -1 141 931 -1141931| -1094 328 47 604
Toimintakate -1 109 431 -1109431| -1 052 699 56 732

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot 0 -66 366 -66 366

Arvo 1.1 Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 0 400 073 -66 366 333 707
SIVISTYSOSASTO YHTEENSA
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama

talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 2 486 965 2486 965| 2923557 436 592
Toimintamenot -31 928 327 -315100| -32 243 427 -32 423041 -179 613
Toimintakate -29 441 362 -315 100| -29 756 462 | -29 499484 256 978

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -386 298 -376 907 9391

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 466 899 568 838 -376 907 658 830
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TEKNINEN OSASTO

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen hallinto
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -386 424 0 -386 424 -328 313 58 111
Toimintakate -386 424 0 -386 424 -328 313 58 111

Tehtéva ja toiminta

Tekniseen hallintoon kuuluu teknisen lautakunnan alainen hallinnon ja talouden toiminta.
Tekninen hallinto huolehtii lautakuntavalmistelusta, paatosten toimeenpanosta seka osas-
ton talousasioiden valmistelusta ja kehittdmisesta. Tekniseen hallintoon kuuluu talous-
suunnittelussa myds tilapalvelun rakennuttajatehtavat.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Teknisen hallinnon méararahoja jai kayttamatta 58.111 euroa, joka on paaasiassa saastba

palvelujen ostoissa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Sitova tavoite:

Teknisten palveluiden
laadun ja kannattavuuden
parantaminen.

Laadukkaat tekniset palvelut/ pal-
velutyytyvaisyystutkimus .

Palvelutyytyvaisyystutkimus
tehtiin vuonna 2009 ja sen mu-
kaan palveluiden taso on hyva.

Asioiden kasittelyn jouta-
Vuus.

Vastaus asiakkaiden kyselyihin
heti tai selvitys asian kasittelyn
etenemisesta kahdessa viikos-
sa/tilastointi.

Toteutunut paasaantoisesti.

Tiedonkulun parantami-
nen.

Toimiva viestinta teknisen osaston
sisdlla ja asiakkaisiin pain. Tavoi-

tettavuuden parantaminen interne-
tin ja puhelimen kautta. / Sisainen
arviointi kerran vuodessa.

Tavoite toteutunut paasaantoi-
sesti.

Kustannusarvioiden luo-
tettavuus.

Raportti tekniselle lautakunnalle
neljannesvuosittain.

Tekniselle lautakunnalle on
raportoitu hankkeiden tyéoh-
jelmien ja kustannusten toteu-

tumisesta neljdnnesvuosittain.
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Tilapalvelu
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 7 293 265 0 7293 265| 7245016 -48 249
Toimintamenot -5 236 519 -23 000 -5259519| -5 262 827 -3 308
Toimintakate 2 056 746 -23 000 2033746| 1982190 -51 556

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot| -2 153 760 -1 978 323 175 437

Arvo 1.1. Lisdykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvét vastaavat| 42 8277 68 660 827 -1978 323| 41510272

Tehtéva ja toiminta

Tilapalvelu huolehtii kunnan omistamien Kkiinteistéjen yllapidosta, rakentamisesta, perus-
korjauksesta, teknisesta kunnossapidosta ja siivouksesta. Hallintokuntien kanssa on tilojen
kaytosta laadittu kirjalliset vuokrasopimukset, jotka sisaltavat myos paaomavuokran.

Vuonna 2009 tilapalvelu on vastannut kunnan kiinteistojen ja hallitsemiensa tilojen yllapi-
dosta, teknisestda kunnossapidosta ja siivouksesta. Tehtavat on paaosin suoritettu oman
henkiloston avulla. Siivouksessa liikuntatalon ja n. 10 pienkohteen siivous on kilpailun
kautta annettu ulkopuolisten siivousyritysten tehtavaksi. Teknisessd kunnossapidossa ja
rakentamisessa on kaytetty runsaasti yksityisia urakoitsijoita erikoistéiden suorittamiseen.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Tasausvuokrien jalkeen tilapalvelun tulokseksi muodostui 3867 euroa, talousarviossa ja
sen muutoksessa sen oli arvioitu oleva -120.014 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa)

Tavoitetaso / Seurantatapa

Toteutuminen 2010

Tilapalvelun toiminnan
kehittdminen yhdessa
henkiloston ja asiakkai-
den kanssa.

Nettobudijetilla toimiva tulosyksik-
ko, joka tuottaa hallintokuntien
tarvitsemat palvelut kilpailukykyi-
seen hintaan. Palvelujen laatua
seurataan saanndollisilla kehitys- ja
palautekeskusteluilla henkiloston
ja asiakkaiden kanssa.

Asiakkaiden kanssa kaytiin
kehitys- ja palautekeskusteluja
maalis-huhtikuussa 2010.
Henkil6ston kanssa on ollut
palavereja kiinteistbénhoidossa
ja kunnossapidossa 2 kertaa
Iv. Siivouksessa palavereita on
pidetty tiiminvetajien kanssa
kuukausittain ja koko siivous-
henkilostolle 2 kertaalv.

Siivouksen ja kiinteiston-
hoidon tyotyytyvaisyyden
lisddminen

Siivouksessa ja kiinteisténhoidos-
sa on siirrytty vuoden 2009 alusta
tiimitydmuotoiseen tydskentelyyn.
Tiimitydn kehittdminen.
Tyotyytyvaisyyskysely vuosittain.

Tyotyytyvaisyyskysely kunnan
yhteisen tydyhteisopeilin kaut-
ta. Tulosten perusteella siivo-
uksen tydnjohdon tydnkuvia on
muutettu.
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Uudisrakentamisessa ja
peruskorjauksissa hank-
keet toteutetaan asiakas-
lahtoisesti. Lahtokohtana
on tilojen toiminnallisuus,
siséilman laatu ja edulli-
set kayttokustannukset
rakennuksen koko elin-
kaaren aikana. Hankkei-
den rakennuskustannuk-
set perustuvat laadittuihin
suunnitelmiin.

Toiminnalliset ja terveet tilat / ra-
kennuskustannusten vertaaminen
suunnitelmien pohjalta laadittuihin
kustannusarvioihin ja asiakaspa-
laute.

Kunnanviraston saneeraus-
suunnitelmia laajennettiin kes-
ken toteutuksen.
"Pirkkal at al
urakkalaskentavalmiuteen,
jonka jalkeen hanke keskeytet-
tiin.

Nuolialan koulun keittid - ruo-
kalasaneerauksen suunnittelu
keskeytettiin erikoissuunnitte-
luvaiheessa.

Vuoden aikana ollut useita si-
sailmaongelmia, joita on tutkit-
tu viivytyksetta. Useat tutki-
mukset ovat johtaneet konk-
reettisiin toimenpiteisiin.

0))

Kilpailukykyinen vuokra-
taso/ ymparistbkuntien
julkisten rakennusten
vuokrat

Ymparistokuntien julkisten raken-
nusten vuokrien keskitaso / Vertai-
lu kerran vuodessa. Valtakunnalli-
nen vertailu KTI -kiinteistdtiedon
toimesta

Ei vertailua v. 2010.
Pirkkala ei osallistunut KTI-
kiinteistontietovertailuun.

Sitova tavoite: Tilapalve-
lun kiinteistot toimivat O-
budijetilla.

0-budijetilla filinpaatdsraportti.

Talousarviossa ja sen muutok-
sessa oli tilikauden tulokseksi
arvioitu -120.014 euroa. Tilin-
paatoksessa se muodostui
3.867 euroksi.

Sitova tavoite: Kiinteis-
tokantaa ei paasteta ra-
pistumaan.

Korjausvelan maarittami-
nen.

Vuosikorjausten suorittamiseen

150.000 euroa /vuosikatselmukset.

Vuoden 2009 aikana. Kiinteistojen
arviointia jatketaan v. 2010.

Peruskorjausmaararahat on
kaytetty paaosin kosteusvau-
riokorjauksiin.
Korjausvelkalaskelmat valmis-
tuvat kevaalla 2011.

Ympaéristotavoitteet: Uu-
dis- ja korjaustoiminnassa
otetaan huomioon raken-
nusten elinkaari seka ter-
veellisyys ja kierratetta-

Vyys.

Tilojen terveellisyys / jatkuva seu-
ranta.

Toivion koulun lammdntuotto-
jarjestelméksi on suunniteltu
maalampo.

Peruskorjaukset on tehty mah-
dollisimman perusteellisina
mm. kunnanvirasto.

Pirkkalan energiaohjel-
man vuoden 2010 toimin-
tasuunnitelman toteutta-
minen.

Energiakatselmusten ja korjausten
suorittaminen/ kulutusseuranta.
Energiansaaston yhteistyokump-
paniksi on valittu vuonna 2009.
(TAC Energy Solutions).

Energiakatselmukset on suori-
tettu seitsemaan kiinteistoon.
Toimenpide-ehdotukset v.
2012 budjettiin.

Toimitus- ja asennussopimus
kunnanviraston ja Pirkankoivun
energiansaastotoimista on al-
lekirjoitettu 31.12.2010.




Tunnuslukujen toteutuminen
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Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010
Laatutavoitteet Kvselvi ei
Hallintokuntien tyytyvaisyys tilapalvelun toimin- ysely
) tehty.

taan (asiakaskysely, arvosana 1-5)
- kiinteisténhoito 33 4
- ulkoalueiden hoito 3’3 4
- kunn i '
“sivous T 33 4

3,3 4
Taloudelliset tavoitteet
€/ ht m2/ kk)
Kiinteistojen yllapito 6,77 6,44 6,49
Hallinto 0,11 0,10 0,09
Hoito ja huolto 0,81 0,70 0,80
Siivous 2,60 2,73 2,39
Energia ja vesi 1,79 1,64 1,74
Kunnossapito 1,17 1,04 1,17
Muut yllapitokustannukset (siséltaa jatehuollon, |0,29 0,23 0,30
ulkoilualueiden ja erityislaitehuollon)
Laajuustiedot
Kunnossapidettavat rakennukset 54 54 62
Kunnossapidettavat osakkeet + vuokratut 21 20 20
Huoneistoala m? 56 900 59 527 60 758
Tilavuus 273 545 282 647 285 840
Siivottava pinta-ala m2, oma 44 205 44 205 45000 arvio
Siivottava pinta-ala m2, urakoitu 5890 8 165 8300 arvio
Siivottava yhteensa m?2 50 140 52 370 53 300
Kunnallistekniikka
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama

talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 472 423 0 472 423| 1958466| 1486043
Toimintamenot -2 772 423 -195 565 -2 967 988 | -3 197 740 -229 752
Toimintakate -2 300 000 -195 565 -2 495 565| -1239274| -1256 291
Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot| -1272 900 -1 454 228 -181 328
Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.

Pysyvat vastaavat| 14 133 683 3 152 822 -1 454 228| 15832 277
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Tehtava ja toiminta

Kunnallistekniikka huolehtii likennevaylien seké virkistys- ja viheralueiden yhdyskuntatek-
nisesta suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Joukkoliikenteen ja liikennetur-
vallisuuden kehittdminen yhteistydssa seutukuntien ja muiden yhteistydtahojen kanssa
kuuluu my6s tehtaviin.

Kaavayhteistyd seka tilaajaosaamiseen kuuluvat suunnittelu-, hankinta- ja valvontatehta-
vat suoritettiin pddosin omana tyéna. Huomattava osa palvelutuotannosta hankittiin ulko-
puolisilta toimijoilta. Palvelutuotannossa oman tydvoiman tehtavét on jaettu niin, etta jokai-
sella on jatkuvasti tydkohteita vuodenajasta riippumatta.

Vuonna 2010 kunnallistekniikassa rakennettin vaylid 7628 metrin matkalla. Sade-
vesiviemareita rakennettiin 3667 m, jatevesiviemareita 2992 m ja vesijohtoja 4093 m. Li-
saksi peruskorjattiin vanhoja vaylia ja vesihuoltoa.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Talousarviossa tuotot ylittyivat 1.486.043 euroa. Kaavateille kirjattiin maankayttosopimuk-
sissa maariteltyja kunnallistekniikan rakentamiskorvauksia 767.283 euroa.

Maa-ainesyksikon kallion ja mullan jalostuksen menot on kirjattu varaston arvoksi ja tulois-
ta varaston arvon maaréa varaston tuloksi. Loput tuloista on maa-ainesyksikon tuloslaskel-
massa.

Maa-ainesyksikon tulot olivat 812.134 euroa ja ne olivat 682.134 euroa budjetoitua suu-
remmat. Maa-ainesyksikon menot olivat 428.767 euroa ja ne olivat 90.977 euroa budjetoi-
tua suuremmat. Netto oli 383.366 euroa (316.355 euroa TP 2009).

Maararahaylitykset kohdistuvat kunnallistekniikan suunnitteluun, joukkoliikenteen, virkis-
tys-, ulkoilu- ja viheralueisiin sek& maa- ja metsatiloihin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010
Kunnan yleisten alueiden huoleh- | Palvelutyytyvaisyystutkimuk-

Sitova tavoite: timisvelvoite tayttyy tavoitellun sen 2009 mukaan liikenne-

Liikennevaylat seka viher- | palvelun laatutason mukaan / vaylat ja viheralueet on hoidet-

ja virkistysalueet pidetdan | Suunnitelmallinen vaylien- ja alu- |tu hyvin. Viheralueluokituksen

kunnossa. eiden hoito, luokitukset, turvalli- |uudistaminen on vireilla.
suustarkastukset, vertailut

Yleis6tapahtumien tekniset pal- | Tavoite toteutunut.
velut toimitetaan tilaajan tarpeen
mukaan/ Yleisten alueiden val-
vonta

Tapahtumien teknisten
toimintaedellytysten luomi-
nen

Tiedonkulun ja toimintatapojen | Tiedonkulkua ja seurantaa on
kehittaminen siten, etta henkilos- | Parannettu mm. tietotekniikan
Tyomaaran kasvaessa te- |ton resurssit kohdistuvat oikein/ | avulla.
hostetaan toimintaa Tehtéavien ja asiakaspalautteen
seuraaminen yhteisesti tietotek-
niikan avulla.
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Laadukas toimintatapa

Suunnittelussa ja toteutuksessa
lait, ymparistdarvot, esteettomyys
seka kuntalaisten tarpeet otetaan
mahdollisuuksien mukaan huo-
mioon siten, etta turhilta inves-
toinneilta valtytdan/ Vaihtoehtois-
ten toimintatapojen vertailu, toi-
mitaan aktiivisesti seudullisissa
hankkeissa ja tutustutaan uusiin
ratkaisuihin.

Rakennushankkeiden kayttoonot-
totarkastus omilla tydmail-
la/Tarkastuspoytakirja.

Toimittu aktiivisesti seudullisis-
sa tydryhmissa ja hankittu tie-

toa muiden kuntien toimintata-
voista.

Tarkastukset tehty tyokohtei-
den valmistuttua.

Laadukas suunnittelu

Suunnittelua tehdaan tarveselvi-
tysten ja yleissuunnitelmien poh-
jalta kaavoitus-, ymparisto- ja
rakennusvalvontaviranomaisia
sekad muita hallintokuntia kuun-
nellen. Tietoteknisid ohjelmistoja
hyodyntaen tuotetaan laadukkai-
ta ymparistoon sopivia suunni-
telmia / Tietoteknisten resurssien
yllapito ja kehittaminen. Muiden
kuntien mallien seuraaminen ja
soveltaminen.

Suunnittelua toteutettu tavoit-
teen mukaisesti.

Tietoteknisia resursseja on
edelleen kehitetty.

Liikenneympariston ja —
turvallisuuden parantami-
nen

Turvallinen liikenneymparisto,
likenneonnettomuuksilta valtty-
minen/ Liikenneturvallisuusriskien
arviointi ja korjaaminen. Liikenne-
turvallisuusseurantaa tehdaan
vuonna 2010 iLIITU-palvelua
hyodyntaen.

Liikenneturvallisuustutkimus
valmistunut. Liikennevakuutus-
yhdistyksen ja turvallisuusvi-
raston tilasto vuodelta 2010
valmistuvat myéhemmin.

Liikenneonnettomuuksia on
seurattu myods ILiitu- ohjelmal-
la.

Kuntalaisten palvelutyyty-
vaisyyden saavuttaminen

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja
osallistumismahdollisuuksien pa-
rantaminen/ Hankkeiden aikatau-
lusta ja sisallosta tiedottaminen,
asukaskuulemiset. Palautteen
keradminen, arviointi, ratkaisujen
vertailu ja toimenpiteet.

Palvelutyytyvaisyystutkimus teh-
tiin vuonna 2009. Tutkimus teh-
daan valtuustokausittain.

Hankkeista on tiedotettu leh-
diston ja internetin valityksella.
Tiedotus- ja kuulemistilaisuuk-
sia on jarjestetty kunnallistek-
niikan hankkeista.

Tutkimus on tehty.

Sitova tavoite:

Ns. pistehidastimia korva-
taan paremmilla ja ne mer-
kitdan selvasti

Talousarvion seurantaraportit

Suunnitelma hyvéksyttiin lau-
takunnassa 20.10.2010. Kor-
jaaminen siirtyi vuodelle 2011




Tunnuslukujen toteutuminen

Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010
Laatutavoitteet Seuraava
Palvelutyytyvaisyystutkimus  (kuntalaispalaute, tutkimus
asteikko 1-4) vuonna
- katujen kunto ja puhtaanapito, taajamat 2,74 2,8 2013
- jalankulku ja pyérateiden hoito 2,91 2,9
- lumenauraus kotikadulla 2,65 2,8
- lumenauraus paakadulla 3,15 3,1
- yksityisteiden kunto 2,44 2,4
- puistojen ja virkistysalueiden hoito 3,22 3,0
- leikkipaikkojen siisteys ja varusteiden kunto 3,06 3,0
- urheilukenttien hoito kesalla 3,11 3,0
- latujen hoito 3,25 3,3
Taloudelliset tunnusluvut:
Joukkolii kenne €/ asuka 9,59 8,93 11,30
Kaavatiet menot € / m? 1,00 0,96 0,89
Ul koval ai stus €/ pi ste 59,71 46,84 58,52
Yksityistiet, hoitosopimu st i e €/ km 928 1054 758
Rakennetut viheralueet 0,54 0,50 0,76
Lei kkipai kat €/ kpl 1393 1106 1176
Taajamametsat €/ ha 293 186 136
Venesatamat netto €/ v +9 887 +8 974 20702
Ui marannat €/ kpl 2001 1534 1230
Mat onpesupai kat €/ kpl 12 594 12 217 5610
Kaukal ot ja luistinrad 13 892 13424 18 387
Urheilu-j a pal l okent at €/ mZ 1,25 1,17 1,38
Hi i ht ol adut ja ul koi 1813 2164 2409
Toiminnan laajuustiedot
Rakennuskaavatiet m2 476015 517312 557852
Ulkovalaistus, pisteet 3785 3850 3939
Yksityistiet, km 53 *)62,5 62,5
Leikkipaikat, kpl 28 28 28
Taajamametsat, ha 190 *)250 250
Rakennetu puistot t, ha 38 38 38
Laituripaikat, kpl 106 106 124
Rantapaikat, kpl 440 440 451
Uimarannat, kpl 14 10 10
Matonpesupaikat, kpl 2 2 2
Kaukalot ja luistinradat, kpl 6 6 6
Urheilu- ja palloilukentat, m2 94 000 94300 94300
Hiihtoladut ja ulkoilureitit, km 28 29 29

*) tarkistettu tieto
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Pelastustoimi

Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1 031192 0 -1 031 192 -986 676 44 516
Toimintakate -1 031192 0 -1 031 192 -986 676 44 516

Tehtéva ja toiminta

Pelastustoimen palvelut ostetaan Tampereen aluepelastuslaitokselta. Keskuspaloasema
sijaitsee Tampereella. Pirkkalan aluepelastusasema on Linnakallion alueella, jossa ovat
myds sairaankuljetuspalvelut. Sopimuspalokuntana toimii Pirkkalan VPK kuntakeskukses-
sa.

Toiminnan menoja ja tuloja on tilapalvelun kustannuspaikalla, silla paloasema oli vuokrattu

Tampereen kaupungille 30.11.2010 asti ja Maavoimien materiaalilaitoksen esikunnalle
1.1.2011 alkaen.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa
Maararahoja saastyi 44.516 euroa.

Aluepelastuslaitos ilmoitti 2.2.2011, ettd aluepelastuslaitoksen tulos tilikaudelta jai hiukan
alijgamaiseksi. Palautusta kunnille ei tule eika mydskaan perita lisdmaksuosuutta.




82

Vesihuoltolaitos (litketoiminnan tuloslaskelma)

Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Liiketoiminnan 2674726 0 2674726 2461211 -186 515
tuotot

Liiketoiminnan -2 227 513 0 -2 227513 | -2 268 462 -40 949
kulut

- josta poistot -510 513 0 -510 513 -517 286 -6 773
Liikeylijadma 420 213 0 420213 192 749 -227 464

Vesihuoltolaitos (talousarvion mukainen tuloslaskelma, joka sisaltaa
muun vesihuollon)

Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toimintatulot 2 862 726 0 2862726 2658 775 -203 851
Toimintamenot -1 847 000 0 -1 847 000| -1 820464 26 536
Toimintakate 1015 726 0 1015 726 838 311 -177 415

Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot -510 513 -517 286 -6 773

Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat 9 375 045 998 724 -517 286 9 856 483

Tehtava ja toiminta

Tavoitteena oli, ettd Tampereen Vesi aloittaa Pirkkalan vesihuollon operoinnin koko laa-
juudessaan 1.9.2010. Sopimusneuvottelut olivat edelleen kdynnissa ja pitkaaikaisen yh-
teistydsopimuksen hyvaksyminen siirtyi vuodelle 2011.

Pirkkalan kunta ei korottanut vesihuoltomaksuja vuonna 2010. Maksut ovat olleet samat jo
vuodesta 2008 alkaen. Tampereen Vesi nosti vuonna 2010 jatevesimaksua 0.02 euroa/m®
(alv 0 %).

Pirkkalan kunta on solminut Tampereen Veden kanssa sopimuksen vesihuollon yhteis-
tyodstd, joka asui voimaan 1.9.2007.

Kayttdoikeussopimukseen on sisaltynyt sopeutumisjakso, jonka aikana toimintaprosessit
on sopeutettu yhteen, maaritelty tarvittavien tehtavien maara ja laatu seka kustannustaso.
Sopeutumisajanjaksolla Tampereen Vesi ei ole maksanut kayttdoikeusvuokraa vaan Pirk-
kala maarittelee ja on saanut kayttoonsa vesihuoltolaitoksensa maksut. Tampereen Vesi
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on huolehtinut Pirkkalan vesihuollon asiakaspalvelusta seka verkostojen ja laitteiden kay-
tosta ja kunnossapidosta seké laskuttanut asukkailta maksutulot.

Sopeutumisajanjakson aikana on seurattu ostopalveluna tehtavan operointitydon kustan-
nusmuodostusta ja sen pohjalta on neuvoteltu lopullisen sopimuksen sisallosta, joista tar-
keimmat sovittavat asiat ovat Pirkkalalaisten kuluttajien maksamat taksat ja Tampereen
Veden Pirkkalan kunnalle jakeluverkoston ja teknisten laitosten kayt6std maksama vuokra.
Tavoitteena on paasta naista asioista sopimukseen siten, ettd Tampereen Veden taysipai-
noinen operointi Pirkkalassa voisi alkaa 1.6.2011. Sopimus olisi voimassa 31.5.2041 asti
ja tdman jalkeen vuosi kerrallaan, mikali sité ei irtisanota.

Selvitykset ja syyt poikkeamiin maararahoissa ja tuloarvioissa

Vesihuoltolaitoksen liiketoiminnan ylijadmaksi muodostui 192.749 euroa. Liikeylijaama
siséltaa 517.286 euron poistot. Liikelaitoksen tilinpaatéslaskelman mukaan tilikauden yli-
jadmaksi muodostui 120.530 euroa, joka sisaltaa 73.523 euron tuottovaatimuksen.

Vesihuoltolaitoksen talousarvion mukainen tilikauden tulos oli 248.807 euroa ylijaAdmai-
nen sisaltden poistot ja tuottovaatimuksen. Vesihuoltolaitoksen tuottojen toteutuma oli 92,9
% ja kulujen 98,6 %.

Tampereen Vesi nosti jateveden taksaa 2,4 % vuoden 2009 alusta ja 4,2 % vuoden 2010
alusta. Pirkkala ei korottanut taksojaan.

Vesihuoltolaitoksen tuotot alittuivat n. 200.000 euroa. Vesi- ja jatevesimaksuja kunta sai n.
50.000 euroa ennakoitua vahemman ja liittymismaksuja (arvonlisaverollisen yritystoimin-
nan) n. 150.000 euroa vahemman kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaan on kirjattu liittymismaksutuloja 53.214 euroa ja tasee-
seen omaan paaomaan on Kkirjattu lisdykseksi liittymismaksutuloja 434.884 euroa. Liitty-
mismaksutulot olivat yhteenséa 488.098 euroa tilinpaatdésvuonna.

Vesilaitostoiminnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma esitelladn kunnan tilinpaatok-
sen liitetiedoissa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite (talousarviossa) Tavoitetaso / Seurantatapa Toteutuminen 2010

Sitovat tavoitteet:
Vesihuollon yhteistydn

sopeuttaminen 3 vuoden | Raportointi neljannesvuosittain. Tavoite toteutui.

aikana Tampereen Veden

kanssa.

Lopullinen sopimus Tam- Ei toteutunut. Tavoitteena on
pereen Veden kanssa. 1.9.2010 alkaen. lopullinen sopimus 1.6.2011

alkaen.
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Vesihuollon toiminta-
alueen paivittdminen.

Suunnitelma valmis 31.5.2010
mennessa ja suunnitelmien pita-

minen ajan tasalla.

Tavoite ei toteutunut.

Pirkkalan vesihuollon toiminta-
alueiden maéaarittaminen 1. vai-
he: Sorkkalantien, Heikkilan-
tien ja Paunintien alueet on
hyvéksytty kunnanhallitukses-
sa 24.1.2011. Muilta osin toi-
minta-alueet ovat valmisteilla.
Uusi tavoite on tehda vesihuol-
lon toiminta-aluepaivitykset
valmiiksi 31.12.2011 mennes-
sa

Vesihuollon kehittamis-

Suunnitelma valmis 31.12.2010

Tavoite ei toteutunut. Uusi ta-

suunnitelman paivittami- | mennessa. voite on saada kehittamis-
nen suunnitelma valmiiksi
31.12.2011 mennessa.
Laatutavoite: Tayttaa asetuksen vaatimukset Tavoite toteutui.
Jaetun veden laatu /Talousveden tarkkailuohjelman
raportti
Tunnuslukujen toteutuminen
Suoritteet Toteutunut | Talousarvio | Toteutunut
2009 2010 2010
Taksat: (alv 0%)
- puhdas vesi € / °m 1,34 1,34 1,34
-jatevéeési €/ m 1,82 1,82 1,82
Taloudelliset tavoitteet:
- laskuttamattoman veden osuus % 26,6 15 25,0
- laskuttamattoman jateveden osuus % 31,2 25 29,5
TEKNINEN OSASTO YHTEENSA
Talous Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatulot 10 628 414 10628 414| 11862 258| 1233844
Toimintamenot -11 273 558 -218 565| -11 492 123]| -11 596020 -103 897
Toimintakate 645 144 -218 565 -863 709 266 238| 1129947
Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Suunnitelmapoistot| -3 937 173 -3 949 836 -12 663
Arvo 1.1. Lisaykset |Vahennykset| Poistot Arvo 31.12.
Pysyvat vastaavat| 66 336 496 4 812 373 -3949836| 67 199 033




INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMIS-
VERTAILU
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMAVERTAILU 2010

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
HALLINTO-OSASTO
1001 Maa-alueet
Tulot 240 000 0 240 000 131 889 -108 111
Menot -300 000 -5 200 000 -5 500 000 -5 354 341 145 659
Nettomeno -60 000 -5 200 000 -5 260 000 -5 222 452 37 548
1005 Irtain omaisuus
Menot -20 000 0 -20 000 -1 557 18 443
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -1 557 18 443
1006 Ruokapalvelun irtain omaisuus
Menot -20 000 0 -20 000 -15 384 4616
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -15 384 4616
1007 Arvopaperit
Tulot 30 000 30 000 2006 087 1976087
Menot -5 650 000 530 000 -5 120 000 -5 094 900 25100
Nettomeno -5 620 000 530 000 -5 090 000 -3088813 2001187
PERUSTURVAOSASTO
1015 Irtain omaisuus (terveystoimi)
Menot -8 000 0 -8 000 -2 900 5100
Nettomeno -8 000 0 -8 000 -2 900 5100

1022 Irtain omaisuus (sosiaalitoimi)
Menot -15 000 0 -15 000 -10 326 4674
Nettomeno -15 000 0 -15 000 -10 236 4674
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Alkuperainen Talousarvio-

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

SIVISTYSOSASTO
1030 Irtain omaisuus (koulutoimi)
Menot -65 000 -56 000 -121 000 -104 684 16 316
Nettomeno -65 000 -56 000 -121 000 -104 684 16 316
1037 Irtain omaisuus (Pirkkala-opisto)
Menot 0 -20 000 -20 000 -19 404 596
Nettomeno 0 -20 000 -20 000 -19 404 596
1040 Irtain omaisuus (nuorisotoimi)
Menot 0 -27 000 -27 000 -27 190 -190
Nettomeno 0 -27 000 -27 000 -27 190 -190
1045 Irtain omaisuus (liikuntatoimi)
Menot 0 -18 000 -18 000 -17 488 512
Nettomeno 0 -18 000 -18 000 -17 488 512
1050 Irtain omaisuus (kirjasto)
Menot 0 -400 000 -400 000 -398 083 1917
Nettomeno 0 -400 000 -400 000 -398 083 1917
1058 Irtain omaisuus (kulttuuritoimi)
Menot 0 -9 000 -9 000 -8 489 511
Nettomeno 0 -9 000 -9 000 -8 489 511
TEKNINEN OSASTO
1101 Irtain omaisuus, tekninen osasto
Menot -100 000 0 0 -90 781 9219
Nettomeno -100 000 0 0 -90 781 9219
HALLINTO-OSASTO , YLEISHALLINNON RAKENNUKSET
4807 Kunnanvirasto
Menot -120 000 -395 000 -515 000 -374 639 140 361
Nettomeno -120 000 -395 000 -515 000 -374 639 140 361
4810 Pirkkalakeskus
Menot -17 000 0 -17 000 -14 994 2 006
Nettomeno -17 000 0 -17 000 -14 994 2 006
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
4814 Suupankuja 2
Menot -1 500 000 235 000 1 265 000 -150134 1114 866
Nettomeno -1 500 000 235 000 1 265 000 -150134 1114 866

SIVISTYSOSASTO, VARHAISKASVATUKSEN RAKENNUKSET

4840 Pereen paivakoti
Menot -16 000 0 -16 000 -196 15 804
Nettomenot -16 000 0 -16 000 -196 15 804

4842 Kyostin paivakoti
Menot 0 -50 000 -50 000 -31 622 18 378
Nettomenot 0 -50 000 -50 000 -31 622 18 378

4844 Kyostin Il paivakoti
Menot 0 -3 100 -3 100 -2 700 400
Nettomenot 0 -3 100 -3 100 -2 700 400

4853 Nuolialan paivakoti
Menot -24 000 0 -24 000 -13 293 10 707
Nettomenot -24 000 0 -24 000 -13 293 10 707

PERUSTURVAOSASTO, SOSIAALITOIMEN RAKENNUKSET

4860 Pirkankoivu
Menot -132 700 -16 000 -148 700 -02 481 56 219
Nettomeno -132 700 -16 000 -148 700 -02 481 56 219

SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

4872 Kirkonkylan koulu
Menot 0 -130 000 -130 000 -115 436 14 564
Nettomeno 0 -130 000 -130 000 -115 436 14 564

4874 Naistenmatkan koulu
Menot -10 000 -20 000 -30 000 -22 873 7 127
Nettomeno -10 000 -20 000 -30 000 -22 873 7 127

4876 Nuolialan koulu
Menot -80 000 -12 000 -92 000 -36 446 55 554
Nettomeno -80 000 -12 000 -92 000 -36 446 55 554

4878 Toivion koulu
Menot -280 000 0 -280 000 -203 823 76 177
Nettomeno -280 000 0 -280 000 -203 823 76 177
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
4879 Toivion koulun lisatilat
Menot 0 -55 000 -55 000 -55 004 -4
Nettomeno 0 -55 000 -55 000 -55 004 -4
4884 Ylaaste
Menot -125 000 -8 200 -133 200 -121 032 12 168
Nettomeno -125 000 -8 200 -133 200 -121 032 12 168
4915 Liikuntatalo
Menot 0 -5 700 -5 700 -5 700 0
Nettomeno 0 -5 700 -5 700 -5 700 0
4917 Kranstolpan rakennukset
Menot 0 -10 000 -10 000 -11 402 -1 402
Nettomeno 0 -10 000 -10 000 -11 402 -1 402
4924 Reipin museo
Menot -30 000 0 -30 000 -30 190 -190
Nettomeno -30 000 0 -30 000 -30 190 -190
TEKNISEN TOIMEN RAKENNUKSET
4939 Yllattavat peruskorjaushankkeet
Menot -150 000 147 000 -3 000 0 3 000
Nettomeno -150 000 147 000 -3 000 0 3 000
MUUT RAKENNUKSET
4980 Paloasema
Menot -25 000 -27 000 -52 000 -39 274 12 726
Nettomeno -25 000 -27 000 -52 000 -39 274 12 726
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -2 509 700 -350 000 -2 859 700 -1321239 1538461
Nettomeno -2 509 700 -350 000 -2 859 700 -1321239 1538461
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT
ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA
5005 Kyosti
Menot -100 000 0 -100 000 -103 605 -3 605
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -103 605 -3 605
5006 Lepomoisio
Menot -45 000 0 -45 000 -44 790 210
Nettomeno -45 000 0 -45 000 -44 790 210
5007 Naistenmatka
Menot -140 000 0 -140 000 -126 966 13034
Nettomeno -140 000 0 -140 000 -126 966 13034
5008 Kurikka
Menot -181 000 -100 000 -281 000 -282 378 -1 378
Nettomeno -181 000 -100 000 -281 000 -282 378 -1 378
5009 Huovi
Menot -20 000 0 -20 000 -28 498 -8 498
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -28 498 -8 498
5011 Takamaa
Menot -74 000 0 -74 000 -65 204 -8 796
Nettomeno -74 000 0 -74 000 -65 204 -8 796
5013 Loukonlahti
Menot -50 000 0 -50 000 -50 412 -412
Nettomeno -50 000 0 -50 000 -50 412 -412
5014 Pere
Menot -1 022 000 145 000 -877 000 -915 283 -38 283
Nettomeno -1 022 000 145 000 -877 000 -915 283 -38 283
5015 Killo
Menot -140 000 -45 000 -185 000 -169 586 15 414

Nettomeno -140 000 -45 000 -185 000 -169 586 15414
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
5017 Partolan yritysalue
Menot -175 000 0 -175 000 -124 546 50 454
Nettomeno -175 000 0 -175 000 -124 546 50 454
5018 Toivio
Menot -127 000 0 -127 000 -128 946 -1 946
Nettomeno -127 000 0 -127 000 -128 946 -1 946
5019 Huovin yritysalue
Menot -91 000 0 -91 000 -103 230 -12 230
Nettomeno -91 000 0 -91 000 -103 230 -12 230
5022 Pirkkalan kyla
Menot -50 000 0 -50 000 -42 025 -7 975
Nettomeno -50 000 0 -50 000 -42 025 -7 975
5023 Sankila
Menot -200 000 0 -200 000 0 200 000
Nettomeno -200 000 0 -200 000 0 200 000
5027 Koiviston yritysalue
Menot -30 000 0 -30 000 -17 324 12 676
Nettomeno -30 000 0 -30 000 -17 324 12 676

5030 Linnakallio

Tulot 0 0 0 35000 35000
Menot -1 475 000 -1 475 000 -1 366 502 108 498
Nettomeno -1 475 000 0 -1 475000 -1 331502 143 498

o
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Alkuperainen

Talousarvio- Talousarvio

Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

LAAJEMMAT PROJEKTIT
5101 Katujen saneeraus
Menot -250 000 0 -250 000 -250 767 767
Nettomeno -250 000 0 -250 000 -250 767 767
5105 Viemaéareiden saneeraus
Menot -250 000 0 -250 000 -226 114 23 886
Nettomeno -250 000 0 -250 000 -226 114 23 886
5107 Haja-asutusalueen viemardintiavustukset
Menot -125 000 0 -125 000 0 125 000
Nettomeno -125 000 0 -125 000 0 125 000
5108 Viheralueiden rakentaminen
Menot -30 000 0 -30 000 -31 504 -1 504
Nettomeno -30 000 0 -30 000 -31 504 -1 504
5110 Ulkoilureitit
Menot -10 000 0 -10 000 -9 106 894
Nettomeno -10 000 0 -10 000 -9 106 894
5115 Liikennejarjestelyt
Menot -20 000 0 -20 000 -19 081 919
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -19 081 919
MUU KUNNALLISTEKNIIKKA
5150 Nimeamattomat kohteet
Menot -60 000 0 -60 000 0 60 000
Nettomeno -60 000 0 -60 000 0 60 000
KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT YHTEENSA
Tuotot 0 0 0 35000 35000
Menot -4 665 000 0 -4 665 000 -4 105 868 559 132
Nettomeno -4 665 000 0 -4 665 000 -4 070 868 594 132
INVESTOINNIT YHTEENSA
Tuotot 270 000 0 270 000 2172976 1902976
Menot -13 352 700 -5550000 -18902 700 -16572633 2330067
Nettomeno -13 082 700 -5550000 -18362 700 -14399657 4233043
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Toimintakertomukset hankkeittain

HALLINTO-OSASTO
1001 Maa-alueet

Alkuperaisessa talousarviossa maanostoon oli budjetoitu 300.000 euroa. Valtuusto myoénsi
8.3.2010 lisamaararahaa 5.200.000 euroa ns. Sankilan maiden ostoon, joihin kunta oli
kayttanyt etuosto-oikeutta. Sankilan maiden kokonaiskustannukseksi muodostui
5.255.726,23 euroa. Kaiken kaikkiaan maararaha jai kustannuspaikalla kayttamatta
145.659 euroa. Maanmyyntituloja oli talousarviossa arvioitu tulevan 240.000 euroa ja to-
teuma oli 131.889 euroa. Ao. tulot ovat maan hankinta-arvon kirjaus myynnin yhteydessa.
Varsinainen myyntivoitto kirjataan kayttdtalouteen.

1005 Irtain omaisuus

Talousarviossa oli irtaimeen omaisuuteen (yleishallinto) maararahaa 20.000 euroa. Maara-
rahaa kaytettiin 18.443 euroa.

1006 Ruokapalvelun irtain omaisuus

Talousarviossa oli 20.000 euron maararaha ruokapalvelun irtaimeen omaisuuteen. Maara-
rahaa kaytettiin 15.384 euroa.

1007 Arvopaperit

Talousarviossa oli arvopapereihin varattu maararahaa 150.000 euroa. Tama liséksi oli va-
rattu 500.000 euroa kiinteistd oy Pirkkalakeskuksesta ostettavien osakkeiden hankintaan
ja tilojen kalustamiseen sivistysosaston kayttoéon seka 5.000.000 euroa ao. yhtidsta ostet-
tavien paakirjaston osakkeiden hankintaan seka tilojen kalustamiseen. Muutostalousarvi-
0ssa maararahaa siirrettiin yhteensa 530.000 euroa kolmen sivistystoimessa olevaan lau-
takuntaan, jotta irtaimistohankinnat kohdistuvat oikein. Jéljelle jddneestd maararahasta
kaytettiin Pirkkalan Jaahalli Oy:n osakkeiden ostoon 102.783,39 euroa, josta 99.989,39
euroa oli paaoman korotusta ja 2.784 euroa Pirkkalan liikunta ry:ltd ostettuja osakkeita.
Tampereen seudun kasvurahastolta Tasku ky:lta merkittiin osakkeita 684 euron arvosta.
Tamseed ky:lta merkittin osakkeita 6.859,16 euron arvosta. Kirjaston ja toimistotilojen
osakkeita ostettiin yhteenséa 4.984.573,37 eurolla. Kaiken kaikkiaan uuden kirjaston ja toi-
mistotilojen hankintaan kului vuosina 2008-2010 yhteensa 6.848.142,98 euroa.

Arvopapereihin on kirjattu seuraavat tuotot: kirjaston valtionosuus 1.918.000 euroa, kiin-
teistd Oy valtentorista Pirkkalan seurakunnalle myytyjen osakkeiden myyntivoitto 68.522
euroa sekéd Tasku ky:n tulouttama paaomanpalautus. Tuottoja oli talousarviossa ennakoitu
tulevaksi 30.000 euroa.
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PERUSTURVAOSASTO
1015 Irtain omaisuus (terveystoimi)

Terveydenhuollon irtaimistohankintoihin oli varattu 8.000 euroa. Maararahasta jai kaytta-
matta 5.099,55 euroa.

1022 Irtain omaisuus (sosiaalitoimi)

Vanhainkoti-Palvelukeskus Pirkankoivun irtaimistohankintoihin oli varattu 15.000 euroa.
Maararahaa jai kayttamatta 4.674,35 euroa.

SIVISTYSOSASTO

1030 Irtain omaisuus (koulutoimi)

Talousarviossa oli varattu irtaimistohankintoihin 65.000 euroa ja muutostalousarviossa
hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin koulutoimen irtaimistohankintoihin 56.000 euroa.
Maararahaa jai kayttamatta 16.316 euroa.

1037 Irtain omaisuus (Pirkkala-opisto)

Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin Pirkkala-opiston irtaimisto-
hankintoihin 20.000 euroa. Maararahasta jai kayttamatta 596 euroa.

1040 Irtain omaisuus (nuorisotoimi)

Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin nuorisotoimen irtaimistohan-
kintoihin 27.190 euroa. Maararaha ylittyi 190 eurolla.

1045 Irtain omaisuus (lilkkuntatoimi)

Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin liikkuntatoimen irtaimistohan-
kintoihin 18.000 euroa. Maararahasta jai kayttamatta 512 euroa.

1050 Irtain omaisuus (kirjasto)

Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin kirjaston irtaimistohankintoi-
hin 400.000 euroa. Maararahasta jai kayttamatta 1.917 euroa.

1058 Irtain omaisuus (kulttuuritoimi)

Muutostalousarviossa hallinto-osaston alaisuudesta siirrettiin kulttuuritoimen irtaimistohan-
kintoihin 9.000 euroa. Maararahasta jai kayttamatta 511 euroa.

TEKNINEN OSASTO

1101 Irtain omaisuus

Talousarviossa oli mydnnetty 100.000 euroa teknisen toimen irtaimistohankintoihin. Tila-
palvelu hankki varastokeskukseen pressuhallin ja kunnallistekniikka lanan, pakettiauton ja
moottorikelkan. Maararahaa jai kayttamatta 9.219 euroa.
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TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Talonrakennusinvestointeihin oli talousarviossa ja sen muutoksessa myonnetty 2.859.700
euroa, josta jai kayttdmatta 1.538.461 euroa, toteutuma oli 46,2 %.

YLEISHALLINNON RAKENNUKSET

4807 Kunnanvirasto

Kunnanvirastolle oli talousarviossa myonnetty 120.000 euroa. Hankkeelta 4939 yllattavat
peruskorjaushankkeet siirrettiin 40.000 euroa (kunnanviraston sisailmaongelmat) kunnan-
hallituksen paatoksella 10.5.2010. Valtuusto myonsi 21.6.2010 lisam&ararahaa 350.000
euroa kunnanviraston vanhan osan korjaukseen. Kunnanhallituksen 13.9.2010 paatoksella
on siirretty 5.000 euroa hankkeelta 4939 (energiansaastokohde). Pormestarin paatoksella
Suupankuja 2:n muutostoitéa on suoritettu 30.000 eurolla. Talousarviomuutokset yhteensa
olivat 395.000 euroa. Maararahoja jai kayttamatta 140.361 euroa.

Rakennuksen korjaus- ja muutostydt muuttuivat kosteusvauriokorjauksiksi ja toteutus alkoi
laajana saneerauksena. Vuonna 2011 ty0 jatkuu sisétilojen saneerauksena.

4810 Pirkkala keskus

Kirjaston kameroiden ja tallentimen hankintaan oli budjetoitu 17.000 euroa. Maararahoja
saastyi 2.006 euroa.

4814 Suupankuja 2

Talousarviossa oli myonnetty hankkeelle maararahaa 1.500.000 euroa. Valtuuston
24.5.2010 paatoksella hankkeelta siirrettiin 60.000 euroa Kirkonkyldn puukoulun lattioiden
uusimiseen. Valtuuston paatoksella 4.10.2010 siirrettiin Suupankuja 2:n hankkeelta 70.000
euroa Kirkonkylan koulun kosteusongelmien korjauksiin ja Toivion koulun lisatiloihin
55.000 euroa ja Kydstin paivakodin kosteusongelmien korjauksiin 50.000 euroa. Maarara-
hasiirtoja oli yhteensa 235.000 euroa.

Suupankuja 2:n suunnittelu- ja saneeraustytn paapiirustukset valmistuivat toukokuussa ja
rakennuslupa jatettin kesékuussa. Elokuussa olivat suunnitelmat valmiit. Kirjaston tilat
saneerattiin valiaikaisesti hallinto-osaston kayttoon. Tilat toimivat vaistotiloina ainakin vuo-
teen 2012 asti.

Vaistotiloihin on rakennettu lisda toimistotiloja kolme kappaletta sek& neuvotteluhuone.
Kustannukset on maksettu taltd hankkeelta.

Maararahoja kaytettiin 150.134 euroa.

VARHAISKASVATUKSEN RAKENNUKSET

4840 Pereen paivakoti

Talousarviossa oli myonnetty 16.000 euroa Pereen péaivakodin keittidlaitehankintoihin.

Toukokuussa 2010 ruokapalvelu ilmoitti, ettd hankinnalle ei ole tarvetta toistaiseksi. Maa-
rarahoja kaytettiin 196 euroa, jotka olivat asennuskustannuksia.
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4842 Kyostin paivakoti

Kydstin paivakodilla suoritettiin kosteusvauriokorjauksia. Valtuuston 4.10.2010 p&éatoksella
hankkeeseen siirrettiin 50.000 euroa hankkeelta 4814. Maararahoja jai kayttamatta 18.378
euroa.

4844 Kydostin Il paivakoti

Kydstin 1l paivakodille siirrettiin 3.100 euroa hankkeelta 4939 energiansaéstdtoimenpitei-
siin. Maaréarahoja saastyi 400 euroa.

4853 Nuolialan paivakoti

Nuolialan paivékodin valvontakameroihin, kohdevalaistukseen ja konsulttipalkkoihin oli
varauduttu talousarviossa 24.000 eurolla. Maararahoja saastyi 10.707 euroa.

SOSIAALITOIMEN RAKENNUKSET
4860 Pirkankoivu

Talousarviossa oli myonnetty 132.700 euroa halytysjarjestelméan ja kulunvalvontaan seka
huonetilamuutoksiin ja peruskorjauksiin. Hankkeelta 4939 siirrettiin 16.000 energiansaas-
toétoimenpiteisiin. Maararahoja jai kayttamatta 56.219 euroa.

SIVITYSTOIMEN RAKENNUKSET
4872 Kirkonkylan koulu

Valtuuston 24.5.2010 paatoksella siirrettiin 60.000 euroa Kirkonkylan puukoulun lattiakor-
jauksiin hankkeelta 4814 Suupantie 2 (Pirkkala talo). Valtuuston paatdksella 4.10.2010
siirrettiin 70.000 euroa Kirkonkylan kosteusvauriokorjauksiin hankkeelta 4814. Maararaho-
ja jai kayttamatta 14.564 euroa.

4874 Naistenmatkan koulu

Talousarviossa oli myénnetty 10.000 euroa aidan rakentamiseen Pyhaojan varteen. Hank-
keelta 4939 siirrettiin kunnanhallituksen 10.5.2010 paatdksella 20.000 euroa kuvaamatai-
don luokan ja varaston kosteusvauriokorjauksiin. Maararahoja saastyi 7.127 euroa.

4876 Nuolialan koulu

Talousarviossa oli myénnetty 80.000 euroa koulun Keittion ja ruokasalitilojen suunnitte-
luun. Suunnittelu keskeytettiin. Kunnanhallituksen 13.9.2010 paatoksella siirrettiin 12.000
euroa hankkeelta 4949 energiansaastotoimenpiteisiin. Nuolialan koulun méaararahoja jai
kayttamatta 55.554 euroa.

4878 Toivion koulu

Toivion koulun suunnitteluun oli talousarviossa 280.000 euroa. Maararahoja jai kayttamat-
ta 76.177 euroa.
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4879 Toivion koulun lisatilat

Paivakotiryhman leikkipaikan siirtoon valtuusto hyvéaksyi siirrettavaksi 55.000 euroa hank-
keelta 4814 Suupantie 2 (Pirkkala-talo). Maararaha ylittyi 4 euroa.

4884 Ylaaste

Ylaasteen keittion saneeraukseen ja keittidlaitehankintoihin oli myénnetty 125.000 euroa ja
energiansaastotoimenpiteisiin siirrettiin 8.200 euroa hankkeelta 4939. Maararahoja saastyi
12.168 euroa.

4915 Liikuntatalo

Liikuntatalon energiansaastotoimenpiteisiin siirrettiin 5.200 euroa hankkeelta 4939. M&ara-
raha toteutui.

4917 Kranstolpan rakennukset

Kranstolpan saunalla oli vesivahinko. Kunnanhallituksen 10.5.2010 paatoksella siirrettiin
10.000 euroa hankkeelta 4939. Maararaha ylittyi 1.402 euroa.

4924 Reipin museo

Paarakennuksen perustusten korjaukseen oli talousarviossa varauduttu 30.000 eurolla.
Maararaha ylittyi 190 euroa.

TEKNISEN TOIMEN RAKENNUKSET
4939 Yllattavat peruskorjaushankkeet

Kiinteistdjen peruskorjauksiin oli myonnetty 150.000 euroa, josta eri hankkeisiin siirrettiin
147.000 euroa. Maararahoja jai kayttamatta 3.000 euroa

MUUT RAKENNUKSET
4980 Paloasema
Talousarviossa oli myénnetty 25.000 euroa kosteusvauriokorjauksiin. Kunnanhallitus hy-

vaksyi siirrettavaksi 27.000 euroa hankkeelta 4939 paloaseman liittdmiseksi kaukolam-
poon. Paloaseman maararahoja saastyi 12.726 euroa.

KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT

Kunnallistekniikan investointeihin oli talousarviossa ja sen muutoksessa myonnetty
4.665.000 euroa, josta jai kayttamatta 559.132 euroa, toteuma oli 88 %.

Kunnallistekniikan investointeihin ei haettu lisamaararahoja. Talousarviomuutoksina tehtiin
maararahasiirtoja eri hankkeiden valilla kunnanhallituksen hyvaksymia talousarvion taytan-
toonpano-ohjeita noudattaen. Linnakallion alueelle tuli 35.000 euroa vesihuoltoavustusta.
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ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA
5005 Kyosti

Turkkiradan parantamiseen oli talousarviossa myonnetty 100.000 euroa. Maararaha ylittyi
3.605 euroa eli 3,6 %. Suunnitelmassa esitetty massanvaihtoalue laajeni n. 265 metria.
Vanhan tierakenteen ennakoitua nopeampi jaatyminen aiheutti ylimaaraista kulua roudan
rikkomisen takia.

5006 Lepomoisio

Rinnetien, Purotien laajennuksen ja Sasin alueen asuntokatujen paallystamiseen oli
myonnetty 45.000 euroa. Maararahoista osa oli jgadmassa kayttamatta. Kayttosuunnitel-
man tyokohdeluetteloon lisattin meluvalli. Kunnanhallitus hyvaksyi teknisen lautakunnan
esityksen 1.11.2010. M&ararahoja saastyi 210 euroa.

5007 Naistenmatka

Talousarviossa oli myonnetty Naistenmatkalle 140.000 euroa Koulutien liikennejarjestelyi-
hin ja paallystamiseen sekd Thuresonin polun paallystamiseen ja torin liittAmiseen kirjas-
ton sisdankayntiin. Tekninen lautakunta esitti 22.9.2010 kunnanhallitukselle, ettd kaytto-
suunnitelman tyokohdeluetteloon lisatdan Vahajarven ulpukan poisto n. 1,5 hehtaarin alu-
eelta ja Pyhaojan puistopolku 60 m, koska maararahoja jaa kayttdmattd. Kunnanhallitus
hyvéaksyi esityksen 1.11.2010. Lisatoistd huolimatta maararahoja saastyi 13.034 euroa.

5008 Kurikka

Talousarviossa oli Kurikkaan myonnetty 181.000 euroa. Lisdksi valtuusto hyvaksyi
4.10.2010 siirrettavaksi hankkeelta 5014 Pere 100.000 euroa Kurikkaan. Maararahoilla
paallystettiin Metsdmaenkaari, tehtiin vihertdita, parannettiin Kurikantien liikenneturvalli-
suutta seké rakennettiin Kaskenpolttajien kevyenliikenteenvayld. Maararahat ylittyivat
1.378 euroa eli 0,5 %.

5009 Huovi

Talousarviossa oli Huoviin myodnnetty 20.000 euroa Tuottotien yritysalueen kevytvaylan
paallystamiseen. Maararahasta oli jaamassa osa kayttamatta (15.000 euroa) ja tekninen
lautakunta teki esityksen 22.9.2010 kunnanhallitukselle, etta tyokohdeluetteloon lisataan
puistokaytavan rakentaminen. Kunnanhallitus hyvaksyi esityksen 1.11.2010. Maararaha
ylittyi 8.498 euroa eli 42,5%. Puistokaytava oli rakennettava ennen meluvallin rakentamis-
ta.

5011 Takamaa

Talousarviossa oli Takamaalle myonnetty 74.000 euroa Amiraalikadun paallystamiseen ja
Takamaantien kevytvaylan rakentamiseen. Maararahoja jai kayttamatta 8.796 euroa.

5013 Loukonlahti

Talousarviossa oli myonnetty 50.000 euroa Loukonlahden venesataman uusimiseen. Maa-
raraha ylittyi 412 euroa eli 0,8 %.
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5014 Pere

Talousarviossa oli Pereelle myonnetty 1.022.000 euroa, josta kunnanhallitus hyvaksyi
31.5.2010 siirrettavaksi hankkeelle 5015 Killo 45.000 euroa ja valtuusto 4.10.2010 hyvak-
syi 100.000 euroa siirrettavaksi hankkeelle 5008 Kurikka.

Jaljella olevilla 877.000 eurolla rakennettiin Korkokujan kaavan puistojen kevyen liikenteen
vaylat, Sahan kaava-alueen kunnallistekniikkaa maankayttosopimuksen mukaisesti. Jate-
vedenpumppaamo rakennettiin ja paineviemaria 1200 m Pereen kevytvayla rakentamisen
yhteydessa Nuolialantielle saakka. Pere-Loukonlahti viettoviemari saneerattiin1500 m su-
juttamalla. Maararahat ylittyivat 38.283 euroa eli 4,4 %.

5017 Partolan yritysalue

Talousarviossa oli myonnetty 175.000 euroa Palmrothintien paallystamiseen, Kenkatien
parantamiseen ja Kenkdpuiston polkuun. Maararahoja kaytettiin 124.6546 euroa eli 71,2
%.

5018 Toivio

Talousarviossa oli myonnetty Ojatien, Ojakujan, Ruotukujan ja Korvenojankujan paallys-
tamiseen ja Ojatien parantamiseen 127.000 euroa, joka ylittyi 1.946 euroa eli 1,5 %.

5019 Huovin yritysalue

Teollisuustien parantamiseen oli talousarviossa 91.000 euroa. Kunnanhallitus hyvaksyi
1.11.2010 teknisen lautakunnan ehdotuksesta kayttésuunnitelman tydkohdeluetteloon li-
sattavaksi Pajatien ja Valimotien parantamisen. Maararahat ylittyivat 12.230 euroa eli 13,4
%.

5022 Pirkkalan kyla

Talousarviossa oli myénnetty 50.000 euroa aloitusrahana kevytvaylan rakentamiseen valil-
le Kranaatinmaentie-Reippi. Maararahalla suoritettiin arkeologisia tutkimuksia 170 m mat-
kalla Museoviraston vaatimuksesta. Maararahaa jai kayttamatta 7.975 euroa.

5023 Sankila

Farmin alueen vesihuollon rakentamiseen oli aloitusrahana 200.000 euroa.

Kunnanhallitus merkitsi tiedoksi 13.1.2011 teknisen lautakunnan 9.12.2010 paattaman
tiedotteen siita, ettd maararaha jaa vuodelta 2010 kokonaisuudessaan kayttamatta.

5027 Koivisto

Palstalankujan paallystamiseen oli mydnnetty talousarviossa 30.000 euroa. Maararahasta
saastyi 12.676 euroa.
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5030 Linnakallio/Vaitti

Talousarviossa oli alueelle myodnnetty 1.475.000 euroa. Maararahoja jai kayttamatta
108.498 euroa. Hanke sai valtionapua 35.000 euroa.

Maararahalla rakennettiin Partola-Linnakallion vélille Linnakorventieta ja Linnakallio-Vaitti
kunnallistekniikka rakennettiin Autokeskuksentiell&, Autokujalla ja Jasperintiell&.

LAAJEMMAT PROJEKTIT
5101 Katujen saneeraus

Talousarviossa oli katujen saneeraukseen myodnnetty 250.000 euroa, joka ylittyi 767 euroa
eli 0,3 %.

Maéararahalla parannettiin Ruotutieta 570 m ja Koivutie ja Koivukuja paallystettiin. M&ara-
rahoista oli jaamassa 50.000 euroa kayttdmattad. Tekninen lautakunta esitti 22.9.2010 kun-
nanhallitukselle tydkohdeluetteloon lisattavaksi Lapikaytavankujan ja Rasitien paallystami-
sen. Kunnanhallitus hyvéksyi esityksen 1.11.2010.

5105 Vesihuollon saneeraus

Vesihuollon saneeraukseen oli budjetoitu 250.000

Valtuusto oli hyvaksynyt maararahan Ruotutien vesihuollon saneeraukseen. Lisaksi kun-
nanhallitus hyvaksyi 1.11.2010 teknisen lautakunnan 22.9.2010 esityksesta, etta kaytto-
suunnitelman tytkohdeluetteloon lisatdan viemarin Haapatie-Leppatien sujutus 180 m,
Killontien vesijohto muuntajalta kadun loppuun 350 m, Metallitien ja Teollisuustien jatke
AVK:lle, koska maararahoista oli jagamassa kayttamatta 100.000 euroa. Maararahoista jai
kayttamatta 23.886 euroa.

5108 Viheralueiden rakentaminen

Leikkipaikkojen peruskorjaukseen oli mydnnetty 30.000 euroa, jolla parannettiin Ransun-
puistoa. Maararaha ylittyi 1.504 euroa eli 5 %. Maararahojen ylittyminen johtui ennakoitua
kireammasta EU:n turvallisuusmaarayksista ja niista johtuvista parantamistoista.

5110 Ulkoilureitit

Ulkoilureittien opasteisiin oli valtuusto myontanyt 10.000 euroa, josta saastyi 894 euroa.
5115 Liikennejarjestelyt

Hidasteiden kunnostukseen oli mydnnetty 20.000 euroa, josta saastyi 919 euroa. Maara-
rahalla hankittiin kevyen liikkenteen vaylien paihin sulkupuomeja hidasteiden kunnostuksen
siirryttya vuodelle 2011.

MUU KUNNALLISTEKNIIKKA

5150 Nimeamattomat kohteet

Talousarviossa oli 60.000 euron varaus nimeamattomiin asunto- ja yritysalueiden raken-
tamiseen. Maararahoja ei kaytetty.
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Yhdistelma hankeryhmittain 2010

Ta+

Talousarvio Ta-muutokset muutos Toteutuma Poikkeama
Maa-alueet
Menot -300 000 -5200 000 -5500 000 -5 354 341 145 659
Tulot, myynnit 240 000 240 000 131 889 -108 111
Nettomeno -60 000 -5200 000 -5260 000 -5 222 452 37 548
Kiinteistot
Menot
Nettomenot
Irtain omaisuus
Menot
Hallinto-osasto -20 000 -20 000 -1 557 18 443
Ruokapalvelu -20 000 -20 000 -15 384 4616
Ympéristoterveydenhuolto
Perusturvaosasto(terveystoimi) -8 000 -8 000 -2 900 5100
Perusturvaosasto (sosiaalitoimi) -15 000 -15 000 -10 236 4674
Sivistysosasto (koulutoimi) -65 000 -56 000 -121 000 -104 684 16 316
Sivistysosasto(Pirkkala-opisto) -20 000 -20 000 -19 404 596
Sivistysosasto (nuorisotoimi) -27 000 -27 000 -27 190 -190
Sivistysosasto (likuntatoimi) -18 000 -18 000 -17 488 512
Sivistysosasto (kirjasto) -400 000 -400 000 -398 083 1917
Sivistysosasto (kulttuuritoimi) -9 000 -9 000 -8 489 511
Tekninen osasto -100 000 -100 000 -90 781 9219
Menot yhteensa -228 000 -530 000 -758 000 -696196 61 804
Osakkeet ja osuudet
Menot
Hallinto-osasto -5 650 000 530000 -5120 000 -5 094 900 25100
Sivistysosasto
Tekninen osasto
Menot yhteensa -5 650 000 530000 -5 120 000 -5 094 900 25 100
Tulot
Hallinto-osasto, myynnit 30 000 30 000 68 522 38 522
Hallinto-osasto, rahoitusosuudet 1 937 565 1 937 565
Tulot yhteensa 30 000 30 000 2 006 087 1976 087
Nettomeno -5 620 000 530 000 -5 090 000 -3088 813 2001 187
Talonrakennus
Menot -2 509 700 -350 000 -2 859 700 -1 321 239 1538461
Nettomeno -2 509 700 -350 000 -2 859 700 -1 321 239 1538461
Kunnallistekniikka
Tulot 3500 35 000
Menot -4 665 000 -4 665 000 -4 105 868 559 132
Nettomeno -4 665 000 -4 665 000 - 4070 868 594 132
Pysyvien vastaavien investoinnit -13 352 700 -5550 000 -18902 700 -16 572 633 2 330 067
Rahoitusosuudet investointeihin 1972 565 1972 565
Pysyvien vastaavien myyntituotot 270 000 270 000 200 411 -69 589

Investointien nettomeno -13 082 700 -5550 000 -18632 700 -14 399 657 4 233043



TILINPAATOSLASKELMAT



Kunnan tuloslaskelma
(ulkoiset tulot ja menot)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

** Toimintatuotot yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut Kkorj.
* Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
** Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

* Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
* Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
* Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

Tilikauden tulos
Varausten lisays

Tilikauden yli-/alijaama
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2010

5 282 600,60
6 787 155,90
1748 502,73
2528 210,83
16 346 470,06

-34 691 281,92
-7 482 095,97
-1 839 031,26

776 722,84

-43 235 686,31

-27 604 112,02
-5 085 754,70
-4 252 165,05
-1 021 464,92

-104 108,86

-81 303 291,86

-64 956 821,80

60 562 049,44
12 842 179,00

23 037,03
111 611,38

-1 503 645,19
-1 658,05

-1 370 654,83
7 076 751,81
-4 620 714,47
-4 620 714,47
113 235,33
113 235,33

2569 272,67

2569 272,67

2009

4758 111,16
4 663 630,11
1782 310,32
4 317 231,16
15521 282,75

-32 880 936,82
-7 169 784,80
-2 046 621,04

671 547,67

-41 425 794,99

-25 089 018,63
-5 036 044,66
-4 214 872,67

-997 724,78
-77 202,70
-76 840 658,43

-61 319 375,68

58 214 332,03
11 886 774,00

65 124,91
105 388,27

-1 436 298,23
-2 217,31

-1 268 002,36

7513 727,99
-4 433 485,02
-4 433 485,02

79 320,09
0,20
79 320,29

3159 563,26
-90 688,00

3 068 875,26



Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hytdykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot
* Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankkeet

* Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
* Sijoitukset

** PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

** TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
* Vaihto-omaisuus

SAAMISET
Pitk&daikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
* Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
* Lyhytaikaiset saamiset

* SAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
* RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
* RAHAT JA PANKKISAAMISET

* VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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2010

1 057,69
708 567,80
709 625,49

20 758 626,59
41 401 717,00
24 897 233,57
1237 275,76
254 761,23
663 655,95
89 213 270,10

11 715 755,93
8 409,40
11 724 165,33

101 647 060,92

136 477,45
103 698,26

87 078,60
327 254,31

621 808,95
621 808,95

77 147,79
1 883 292,00
1 960 439,79

1974 699,19
10 286,38

2 655 791,64
888 840,79
5529 618,00

7 490 057,79

0,00
0,00

4 889 380,79
4 889 380,79

13 001 247,53
114 975 562,76

2009

8 445,20
764 242,07
772 687,27

15529 315,59
42 727 046,28
22 682 963,56
1272 491,40
248 261,23

82 460 078,06

8 626 943,26
8 409,40
8 635 352,66

91 868 117,99

190 298,56
102 208,53
177 849,49
470 356,58

460 440,99
460 440,99

92 577,36
358 938,00
451 515,36

114554270
5 145,94
2693 168,91
949 419,92
4793 277,47

5244 792,83

0,00
0,00

4 468 378,57
4 468 378,57

10173 612,39
102 512 086,96



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama

** OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARA-

UKSET
Vapaaehtoiset varaukset

*»* POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-

RAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

** TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat

* PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
* LYHYTAIKAINEN

** VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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2010

30 758 681,63
208 018,46

23 818 228,22
2 569 272,67
57 354 200,98

400 766,34
400 766,34

136 477,45
103 705,46

62 726,49
302 909,40

35474 999,00
34 478,41
2492 132,06
38 001 609,47

6 813 080,02
8 619,67

6 750,00

4 333 651,84
1207 352,62
6 546 622,42
18 916 076,57

56 917 686,04

114 975 562,76

2009

30 758 681,63
208 018,46
20 749 352,97
3 068 875,25
54 784 928,31

400 766,34
400 766,34

190 298,56
92 223,62
88 710,24

371 232,42

26 788 078,00
43 098,05

2 053 897,57
28 885 073,62

5988 634,18
8 619,67

11 550,00

4 923 371,57
1178 203,22
5959 707,63
18 070 086,27

46 955 159,89

102 512 086,96



Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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1.1.7 31.12.2010

1.1.7 31.12.2009

7076 751,81 7513 727,98
113 235,33 79 320,29
-1564 468,98 5625 518,16 -3286 916,31 4 306 131,96
-16 572 633,42 -9 680 078,45
1 972 565,00 19 853,00
1764 880,00 -12 835188,42 3541 509,23 -6 118 716,22
-7 209 670,26 -1 812 584,26
0 0 0 0
15 500 000,00 3 800 000,00
-5 997 252,80 -6 680 700,42
0,00 9502747,20 0,00 -2880 700,42
74 779,25 -90 263,66
-161 367,96 -238 207,28
-2 245 264,96 -438 686,05
459 778,95 -1872 074,72 2388081,20 1620924,21
7630 672,48 -1 259 776,21
421 002,22 -3 072 360,47
4 889 380,79 4 468 378,57
4 468 378,57 421 002,22 7540 739,04 -3072 360,47




Konsernin tuloslaskelma

(ulkoiset tulot ja menot)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Véahemmistbosuudet
Tilikauden yli-/alijagama
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2010

31317 152,72
-95 140 637,51
2 962,52

-63 820 522,27

60 562 049,44
12 842 179,00

45 816,06
114 325,23

-1 551 878,93
-65 337,11

8 126 631,42

-5 638 226,04

-8 983,20
120 449,69
2 599 871,88

-124 926,81
4 202,18
2 479 147,25

2009

29 905 134,01
-90 280 749,32
4713,14

-60 370 902,17

58 214 332,03
11 886 774,00

102 986,34
109 535,30
-1 501 843,30
-54 013,45
8 386 868,75

-5110 372,72
126,71

78 809,27
3 355 432,02

-190 543,21
9 328,89
3174 217,69



Konsernin tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

* PYSYVAT VASTAAVAT

* TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

* VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA
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2010

1115 035,52
349 381,64
757 195,61

8 458,27

106 214 518,39
21 907 249,48
55 983 065,77
25025 663,03

2210 436,81
305 719,68
782 383,62

1781 801,46
1769 504,57

8 409,40

3 887,49

109 111 355,37

501 466,80

813 936,39
8 467 228,75
1 960 439,79
6 506 788,96

13 041,33
7 765 664,88

17 059 871,35
126 672 693,54

2009

1 024 533,28
208 750,60
812 030,61

3 752,07
90 702 997,59
15 683 756,20
49916 176,26
22 800 326,02

1995 152,45
285 243,63

22 343,03

3 768 282,67
661 953,86

3 094 008,92
0,00

8 409,40

3 910,49

95 495 813,54

653 191,36

620 676,84
6 016 227,59
537 569,75
5478 657,84
21 568,29

6 999 540,69

13658 013,41
109 807 018,31



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

* OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO

VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

* POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

JA  VAPAAEHTOISET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
* PAKOLLISET VARAUKSET

* TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

* VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2010

30 758 681,65

530 981,94

3 248 092,20
24725 091,14
2479 147,25
61741 994,18

2 150 709,92

304 228,16
632 525,83
936 753,99

1 669,40
288 049,26
289 718,66

551 981,00

36 924 842,06
2 492 148,22
7 084 324,70

14 500 220,81

61 001 535,78

126 672 693,54

2009

30 758 681,66

212 008,91

1 086 497,13
21700 319,42
3174 217,69
56 931 724,81

93 952,58

311 643,11
490 688,68
802 331,79

2 013,04
277 206,71
279 219,75

639 783,67

28 395 190,23
2 053 913,82
6 247 849,12

14 363 052,54

51 060 005,71

109 807 018,31



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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1.1.131.12.2010

1.1.131.12.2009

8 126 631,42 8 386 868,75
120 449,69 78 809,27
-1531082,18 6 715 998,93 -3316 177,55 5 149 500,47
-17 183 788,56 -10 646 499,85
1 973 364,07 24 764,29
1777 411,44 -13 433 013,05 3672 256,62 -6 949 478,94
-6 717 014,12 -1 799 978,47
0 0 0 0
15 564 220,00 4 003 196,43
-6 188 158,35 -6 808 330,68
-3207,16 9 372 854,49 -128 534,32 -2 933 668,57
110 045,53 19 726,76
63 921,88 -100 858,66
-193 259,56 -236 497,08
-2 450 899,75 -109 728,73
564 707,50 -2 015 529,93 2378760,29 1931675,82
7 467 370,09 -982 265,99
750 355,97 -2 782 244,46
7778 706,22 7 021 108,98
7 028 350,25 750 355,97 9 803 353,44 -2 782 244,46




TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sek& menetelmét
Kayttbomaisuuden arvostus
Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet. Liséksi rakennuspaikkojen arvoa on lisatty
kaavoituskustannuksilla kunnanhallituksen 9.2.1998 tekeman paatbksen mukaises-
ti.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankinta-
menoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintamenetelmalla, eli merkitty vaihto-
omaisuuden hankintamenoksi toteutuneiden hankintamaarilla painotettujen hankin-
tamenojen keskiarvo.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennékdiseen
arvoon.

Taseen ja tuloslaskelman vertailukelpoisuus

Taseen ja tuloslaskelman esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2010 2009
Yleishallinto 5099 013 5807 925
Perusturvatoimi 3627012 4591799
Sivistystoimi 2852370 1368001
Tekninen toimi 2199875 1203436
Liikelaitokset
Liikevaihto 2568201 2520122
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 30 000
Yhteenséa 16 346 471 15521 283
Valtionosuudet
2010 2009
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia) 19173371
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -2 834 401
Jarjestelmamuutoksen tasaus -475 239
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -3 021 552
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 12842179 11886 774

Valtionosuuksien jakoperusteet muuttuivat vuonna 2010, minkd vuoksi vertailutietona esitetaan
vain yhteensa-luku.

Satunnaiset erat

2010 2009
Satunnaiset tuotot
Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset ja
sopimussakot 18 757 79 320
Valtentorin osakkeiden myynti 94 478
Satunnaiset erat yhteensa 113 235 79 320
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavi-
en hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetel-

mat ovat:
Aineettomat hyddykkeet 3-5vuotta Tasapoisto 33,3 % - 20,0 %
Rakennukset 15-30 vuotta Tasapoisto 6,8 % - 3,3 %
Kiinteat rakenteet
Kadut, tiet, 10-30 vuotta Tasapoisto 10,0 % - 3,3 %
verkostot
Muut kiinteat 10-15 vuotta Tasapoisto 10,0 % - 6,8 %
rakenteet
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto 33,3 % - 6,8 %
Muut aineelliset hyodykkeet ei poistoa
Muut pitkavaikutteiset menot
Liisanpuiston koulu 30 vuotta Tasapoisto 3,3 %
Tampereen kaupungin
poistosuunnitelman mukaan
Korvaus teiden 15 vuotta Tasapoisto 6,8 %
rakentamisesta.
Katujen ja teiden rakentamisen
poistoaika ja -menetelméa )
Paivahoitotoimiston tilat 20 vuotta  Tasapoisto 5,0 %

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investoin-
tien vastaavuudesta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 20091 2013:

Suunnitelman mukaiset poistot 4515 079
Poistonalaisten investointien omahankintameno 13 836 639
Poikkeama ( € ) 9 321 560
Poikkeama % -67 %

Selvitys poikkeaman syista

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu paaosin siita, etta tarkastelujaksoon
ajoittuu poikkeuksellisen suuria investointihankkeita. Toisaalta investointisuunnitel-
massa on hankkeita, jotka todennékdisesti siirtyvat myohemmaksi.
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Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

2010

Muut toimintatuotot

— maa- ja vesialueidenmyyntivoitot 1469 991

— rakennusten myyntivoitot

— muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 1469 991
Muut toimintakulut

— pysyvien vastaavien myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

2009

3 268 805

18 111
3 286 916



Taseen liitetiedot

Pysyvat vastaavat
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Aineettomat hyédykkeet
Pysyvien vastaavien muutokset Aineettomat Muut Yhteensa
oikeudet pitkéavaik.
menot
Hankinta-arvo 1.1. 8 445 764 242 772 687
Lisaykset 28 286 28 286
Rahoitusosuudet
Véahennykset
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot -7 388 -83 961 -91 348
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno
31.12.2010 8 445 792 528 800 974
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.10 1058 708 568 709 625
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset hyddykkeet
Pysyvien vastaavien Maa- ja Rakennuk- Kiinteat Koneet ja Muut Kesken- | Yhteensa
muutokset vesialueet  set rakenteet  kalusto  aineelliset eréiset
ja laitteet hyodykkeet hankkeet
Hankinta-arvo 1.1. 15529316 42727046 22682964 1272491 248 261 82 460 078
Lisaykset 5361 200 629 297 4 099 009 689 786 6 500 663 656 11 449 447
Rahoitusosuudet -35 000 -35 000
Vahennykset -131 889 -131 889
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot -1 954 626 -1849739 -725002 -4 529 366
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Poistamaton hankinta-
meno 31.12.2010 20 758 627 43356343 26 746972 1962 277 254 761 663 656 93 742 636
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.10 20758 627 41401717 24897234 1237276 254 761 663 656 89 213 270
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista
lisdpoistoista
Maa- ja vesialueet erittely
2010 2009
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 156 308 149 448
Muut maa -ja vesialueet 20602 319 15379 867
Maa- ja vesialueet yhteensa 20 758 627 15529 315
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta-  Muut osak- Yhteensa Saamiset Yhteensa
konserni-  omistusosak.  yhtymé&- keet ja muilta
yhtiot yhteisot osuudet osuudet YH Lansi-Suomi
Hankintameno 1.1. 1 353 062 379348 3902416 2992117 8626943 8 409 8 409
Lisaykset 5087 357 7543 5094 900
Rahoitusosuudet -1 918 000 -19565 -1937 565
Véahennykset -68 522 -68 522
Siirrot erien valilla 1 863570 -310 826 -1 552 744
Hankintameno 31.12.10 6 385 989 3902416 1427351 11715756 8 409 8 409
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.10 6 385 989 3902416 1427351 11715756 8 409 8 409
Saamiset
2010 2009
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisaoilta
Lainasaamiset
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jdsenena
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisaoilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jdsenena
Myyntisaamiset 60 737 25010
Siirtosaamiset 62 002 62 002
Saamiset osakkuusyhteisailta
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2010 2009
Siirtosaamiset kuntayhtymilta
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky
— peruspaaoman korko 62 002 62 002
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Oma paaoma

2010
Peruspaaoma 1.1. 30 758 682
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. 30 758 682
Muut omat rahastot
Varausrahaston paaoma 1.1. 154 216
Varausrahaston paaoma 31.12. 154 216
Vahinkorahaston pdédoma 1.1. 53 802
Vahinkorahaston padoma 31.12. 53 802
Edellisten tilikausien ylijgadma 23 818 228
Siirto liittymismaksurahastosta
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 23 818 228
Tilikauden ylijadma/alijgdma 2 569 273
Oma paaoma yhteensa 57 354 201

Pitkadaikainen vieras padaoma

Velat, jotka erdéntyvat maksettaviksi myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

2010
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 900 000
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Yhteensa 17 900 000

Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan sisaltyy palautuskelpoisia vesilaitoksen liittymismaksuja
2.045.298 euroa vuonna 2009 ja 2.480.182 euroa vuonna 2010 seka maa-ainesyksikon tunnis-

tepantit 8.600 euroa vuonna 2009 ja 11.950 euroa vuonna 2010.

Velkojen erittely

2009
30 758 682

30 758 682

154 216
154 216
53 802
53 802

20 749 353

20 749 353

3 068 875

54 784 928

2009

11 400 000
17 239

1 750 000
13 167 239

Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenenéa ja osakkuusyhteisaille

2010
Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat
Siirtovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat

1819 746

2009

204

2192 383

275
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

2010 2009
Siirtyvat korot 238 259 191 070
Elakevakuutusmaksuvelka 798 248 687 863
Tapaturmavakuutusmaksuvelka 34 644 93 795
Tyo6ttomyysvakuutusmaksuvelka 56 047 77 962
Siirtyvat palkat 227 046 202 143
Lomapalkkajaksotus 4876 464 4600579

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuiden yhteismaara

2010 2009
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 414 381 337 300
My6hemmin maksettavat 609 693 629 186
Yhteensa 1024 074 966 486

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Arvonlisaveron palautusvastuu (alv 33 §)

Alv-vahennyksen/-palautuksen kohteena ollut kiinteistd myydaan tai siirretdan vahennyskelvot-
tomaan kayttoon.

Tilikaudelta 2010 290 353
Tilikaudelta 2009 105 485
Tilikaudelta 2008 1125 446
Tilikaudelta 2007 608 249
Tilikaudelta 2006 241 854

Takauskeskuksen takausvastuut

2010 2009
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta 48 039 180 40 289 748
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista ta-
kausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 39129 35 253

rahastosta

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Tytaryhteisjen puolesta annetut takaukset

2010 2009
Alkuperainen paaoma 370 013 370 013
Jaljella oleva paaoma 270013 370013
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Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta

2010 2009

Alkuperainen paaoma 4218 795 4218 795

Jaljella oleva padoma 2 463 035 2635175
Muut takausvastuut

Vastatakaus Tampereen kaupungille, kaupungin Pirkan- 405 471 405 471

maan Jatehuolto Oy:lle antamien ymparistélupien edellyt-
taman 12 milj. euron ja 5 milj. euron investointilainan taka-
uksille

Muut taloudelliset vastuut
Pirkkalan Jaahalli Oy

Pirkkalan kunta on sitoutunut ostamaan jaahallivuoroja vuosittain n. 40.000 eurolla.

Pirkkalan liikuntatalo

Pirkkalan kunta on sitoutunut maksamaan Liikuntatalon valvontakorvauksia
135.360 eurolla. Sopimus raukesi, kun liikuntatalo siirtyi 1.1.2011 kunnan hoitoon.

Tamseed Ky

Jaljella oleva rahastosijoitussitoumus 31.12.2010 oli 5.518 euroa.
Kehyskuntien hankintapalveluita tuottava osakeyhti6

Pirkkalan kunnanvaltuusto on 13.12.2010 paattanyt, ettéa Pirkkala menee perusta-
jaosakkaaksi osakeyhtioon, jonka toimialana on julkisen sektorin hankintapalvelut.
Pirkkalan osuus kehyskuntien hankintapalveluita tuottavan osakeyhtion osakepaa-
omasta on 11.900 euroa, joka maksettiin maaliskuussa 2011. Valtuusto paatti myos
myontaa yhtidlle enintddn 11.900 euron omavelkaisen takauksen yhtion luottolimii-
tin vakuudeksi.

Kaavoitukseen ja kunnallistekniikan rakentamiseen liittyvia sopimusvastuita

Voimassa olevat maankayttosopimukset Sopi musvas
Kiint. Oy Pohjolan perusyhtit 34 168 000
As Oy Pirkkalan Kurikankulma 119 255
Kiint. Oy Pirkkalan Pereenkallio/Lemminkainen Talo Oy 1458 537
Jarvensivun Konepaja Oy ja Kiint. Oy Pirkanmaan metsakone 114 961
Yhteenséa 1860 753
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Vastuut yksikdiden nimisséa avatuista tileista

HYRSINGIN KOULU

Hyrsingin koulun johtokunta | Seppo Ylinen TSOP

KIRKONKYLAN KOULU

Kirkonkylan esikoululaiset 1 | Jaana Pyykko Nordea

Ik (5.Ik)

Esikoulu (5.1k) Katja Salo / Anne Virtanen TSOP

Esikoulu (4.1k) Annukka Ahti Nordea

Esikoulu syksy 2007 (2. k) Anne Virtanen /Anna Riutta- | TSOP
maki

Katri Ranne (eskari AP) Katri Ranne TSOP

Kirkonkylan koulun stipendi- | Kirsti-Hautapelto-Merikoski TSOP

rahasto

Kirkonkylan leirikoulu 2015 | Reetta Viljanen TSOP

(eskari) Tomi Kaltto

Pirkkalan Kirkonkylan esikou- | Janne Paanannen TSOP

lu 2010-2011 Mervi Urtamo

NAISTENMATKAN KOULU

Naistenmatkan koulu / kum- | P&ivi Penijarvi Nordea

milapsitili

Naistenmatkan ala-aste /| Tero Kuusisto Nordea

koulukuvat

Naistenmatkan koulu luokka- | Satu Nurminen Nordea

toimikunta

Naistenmatkan koulu 4 C Katja Seimela Nordea
Anneli Lehtinen

Naistenmatkan koulu 4 C Anita Santaharju Nordea

Naistenmatkan koulu 4 B Marja Harb TSOP

NUOLIALAN KOULU

Nuolialan koulun opettajat Mauri Rask TSOP

TAO-luokka Nuolialan ala- | Sari Kivisto Nordea

aste

TOIVION KOULU

Toivion koulun opettajat Kimmo Toiviainen TSOP

Toivion koulun alkuopetus- | Johanna Hassinen Nordea

luokat

Toivion 3.-4. luokkalaisten | Heli Karppi Nordea

leirikoulutili

Toivion  koulun  vanhem- TSOP

painyhdistys

PIRKKALAN YLAASTE

Oppilaskunta Tiina Koski TSOP
Kaisa Lehto-oksa

Pirkkalan ylaaste / Stipendi- | Marita Intonen Nordea

rahasto

9 | leirikoulu Pertti Sivenius TSOP
Marjo Collin

Pirkkalan ylaaste 8e Timo Sipola Nordea

llona Salomaa
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PIRKKALAN YHTEISLUKIO

Pirkkalan yhteislukion oppi- | Merja Rantakaulio / Tarja | Nordea
laskunta Kivimaki
Pirkkalan yhteislukion opis- | Tarja Kivimaki Nordea
kelijatuki
Pirkkalan lukion yo- | Tarja Kivimaki / Nordea
tutkintomaksut Merja Rantakaulio
Pirkkalan Yhteislukion | Merja Rantakaulio / Tarja | Nordea
op.hallitus Kivimaki
Huollettavien varat
2010 2009
Lastensuojeluasetuksen mukainen itsendistymisvaratili 15084 21 442
Elatustukisaamiset
2010 2009
Elatustukisaamiset siirtyneet Kelalle 1.4.2009 alkaen
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
kirjattu taseen saamisiin 31.12. 104 821 182 845
Henkildstoa koskevat liitetiedot
Henkiloston maara 31.12.
2010 2009
vakituinen | maaraaikainen vakituinen | maaraaikainen
Hallinto-osasto 122 21 122 24
Perusturvaosasto 242 76 241 90
Sivistysosasto 420 162 390 163
Tekninen osasto 103 16 107 15
Tyollistdminen - 27 - 26
Yhteensa 887 302 860 318
Henkilostékulut
2010 2009
Palkat ja palkkiot 34 897 555 33 070 041
Henkildsivukulut
Elakekulut 7 522 128 7 206 926
Muut henkilésivukulut 1850 150 2 058 326
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -782 350 -677 254
Yhteensa henkilostokulut 43 487 483 41 658 038
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen -251 689 -232 243
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 43 235 793 41 425 795
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Kuntakonsernin osuus
(1000 euroa)
Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden

omistus- omistus-  paa- paa- voitosta/

osuus osuus omasta omasta tappiosta
Tytéryhteisot
Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskus Pirkkala 100 100 240 -6
Pirkkalan Jaahalli Oy* Pirkkala 84,97 84,97 496 240 -36
Niemenmaan L&mpo6 Oy Pirkkala 70,00 70,00 16 6 3
Kiinteistd Oy Pirkkalakeskus® Pirkkala 77,55 77,55 7 350 18 2
Yhteensa 8 102 264 -37
Kuntayhtymat
Pirkanmaan koulutuskonserni ky Tampere 7,70 7,70 3923 838 184
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 4,48 4,48 14 14 2
Pirkanmaan liitto ky Tampere 2,87 2,87 49 16 8
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni® Tampere 1,69 1,69 2 869 2794 61
Hameen paihdehuollon ky Lammi 0,79 0,79 13 3 3
Yhteensa 6 868 3665 258

'Kunnan omistusosuus nousi Pirkkalan Ja&halli Oy:ssa 83,23 %:sta 84,97 %:n vuoden 2010
aikana.

2 Kunnan omistusosuus nousi Kiinteistd Oy Pirkkalakeskuksessa 77,55 %:iin vuoden 2010 ai-
kana.

% Kunnan omistusosuus laski Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konsernissa 1,70 %:sta 1,69 %:n
vuoden 2010 aikana.



121

Liiketoiminnan tilinpaatéslaskelmat

Vesilaitos

Vesilaitostoiminta eriytetty kunnan kirjanpidosta omaksi taseyksikokseen 1.1.2002 alkaen.

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Satunnaiset kulut
Yli-/alijaagma ennen varauksia

Varausten lisays
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2010
2461 211,20

-643 373,87

-1 092 030,22

-6 632,84
-1 300,04
-351,53

-8 284,41
-517 285,52
-7 487,86
192 749,32
1 305,10
-75 523,78
-0,18

-72 218,86

120 530,46

120 530,46

2009
2411 681,69
30 000,00

-634 109,37
-960 732,49

-27,51

-5,46
-1,66
-34,63

-501 354,23
-963,28
344 487,69

926,83
-770,52
-73 523,78
-2,25

-73 369,72

271 117,97

-90 688,00
180 429,97



Vesilaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
* Aineelliset hyodykkeet

“*PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

* Lyhytaikaiset saamiset

* SAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

* RAHAT JA PANKKISAAMISET

**VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisen tilikauden yli-/alijgdma

Tilikauden yli-/alijaama
** OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

** POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
Lainat julkisyhteisailta

Liittymismaksut ja muut velat

* PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
* LYHYTAIKAINEN

** VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

2010

9 856 483,64
9 856 483,64

9 856 483,64

921 408,14

921 408,14
921 408,14

495 875,28
1417 283,42
11 273 767,06

4 901 585,15
3071176,97

120 530,46
8 093 292,58

266 216,00
266 216,00

34 478,41
2 486 423,46
2 520 901,87

8 619,67
244 693,80
139 258,71

784,43
393 356,61

2 914 258,48
11 273 767,06

2009

9 375 045,10
9 375 045,10

9 375 045,10

873 495,62

873 495,62
873 495,62

476 865,40
1 350 361,02
10 725 406,12

4 901 585,15
2890 747,00

180 429,97
7972 762,12

266 216,00
266 216,00

43 098,05
2 051 538,97
2094 637,02

8 619,67
245 470,18
136 916,70

784,43
391 790,98

2 486 428,00
10 725 406,12
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Vesilaitostoiminnan rahoituslaskelma

Liikelaitoksen toiminnan rahavirta

Liikeylijaama/-alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen
vahennys
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Kassavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

192 749,32 344 487,69
517 285,52 501 354,23
-72 218,86 -73 369,72
637 815,98 772 472,20
-1 033 724,06 -1 056 769,31
35 000,00 -998 724,06 -1 056 769,31
-360 908,08 -284 297,11
-8 619,64 -8 619,64 -13 665,26 -13 665,26
-47 912,52 -112 854,48
436 450,12 388 537,60 374 989,73 262 135,25
379 917,96 248 469,99
19 009,88 -35 827,12
495 875,28 476 865,40
476 865,40 19 009,88 512 692,52 -35 827,12
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Laatimista koskevat periaatteet

Konsernitilinp&atoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhteisétt ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nend. Osakkuusyhteiststd on yhdistelty konserniyhteisén omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteison voitosta sekd oman padoman muutoksesta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Konserniyhteison keskin&isen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmall&.

Siséiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistn keskinaiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaiset kayttdomaisuuteen sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Vahemmistbéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paddomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteiséjen oman pddoman eraan Edellisten tilikausien ylijaama
(alijagdma).

Kuntayhtymien ja tytaryhteisdjen yhdisteleminen

Kuntayhtymien ja tytaryhteiséjen osalta oman paaoman kaikkien erien muutokset on vahennetty
tai lisatty konsernin omaan paaomaan.

Poikkeavat tilikaudet

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteiséilla on sama tilikausi.
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Konsernituloslaskelman liitetiedot

2009

79 964,07

79 964,07

-1 155,00

2 406,79

-393,74

2 013,05

256 651,99

11 181,60

267 833,59

8 934,07

850,00

-410,95

9 373,12

3 268 805,00

49 432,96

3 318 237,96

Toimintatuotot tehtavéaalueittain 2010 2009
Yleishallinto 5250 404 5953 076
Perusturvatoimi 14 292 249 14519 769
Sivistystoimi 7213193 5633 988
Tekninen toimi 4 962 679 3798 301
Yhteenséa 31718525 29905 134

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2010

Satunnaiset tuotot

Pirkkalan kunta/sopimussakot 18 757,58

Pirkkalan kunta/Valtentori 94 477,75

Sairaanhoitopiiri 120 449,68

Satunnaiset tuotot yhteensa 120 449,68

Satunnaiset kulut yhteensa

Pakollisten varausten muutokset

Elékevastuut 1.1. 2 001,20

Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -331,79
Elékevaraus 31.12. 1669,41
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 266 258,09
Lisdykset tilikaudella 7 802,22
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 274 060,31
Muut pakolliset varaukset 1.1. 9 317,98
Lisaykset tilikaudella 5 070,00
Vahennykset tilikaudella -399,04

Muut pakolliset varaukset 31.12. 13 988,94

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja i tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1469 991,23
Muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot 3 530,64
Myyntivoitot yhteensa 1473521,87

Muut toimintakulut

Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot -302,32
Myyntitappiot yhteensa -302,32

-338,01

-338,01




Konsernitaseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet
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2010

Kiinteistdjen liittymismaksut

356 359,43

2009

Muut maa- ja vesialueet

21 750 941,98

149 448,00

Maa- ja vesialueet yhteensé

22 107 301,41

15 379 867,59

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat

15 529 315,59

Olennaiset pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa

0,00

Olennaiset lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmaét

0,00

Siirtyvat korot

15 450,56

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta

311 743,44

10 530,04

Tuet ja avustukset

768 818,04

260 691,02

Muut tulojaamat

1668 572,54

683 187,02

Tulojagamat yhteensa

2 764 584,58

1858 076,34

Menoennakot

2 812 484,42

Etukateen maksetut maksut

895 380,04

Olennaiset lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa

3 659 964,62

260 094,22

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

3072 578,64

Peruspadoma 1.1.

30 758 681,65

Peruspddoma 31.12.

30 758 681,65

30 758 681,66

30 758 681,66

Arvonkorotusrahasto 1.1.

530 981,94

Arvonkorotusrahasto 31.12.

530 981,94

212 008,91

212 008,91

Muut omat rahastot 1.1.

3248 092,20

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

3248 092,20

1 086 497,13

1 086 497,13

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.

24 725 091,14

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

24 725 091,14

21 700 319,42

21 700 319,42

Tilikauden yli-/alijaama |

2479 147,25

3174 217,69

Oma paadoma yhteensa |

61 741 994,18

Pakolliset varaukset

56 931 724,81

Elakevaraukset

169,40

Muut pakolliset varaukset

288 049,26

2 013,04

277 206,71




Olennaiset lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Olennaiset lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa
Vakuudet
Vakuudet yhteensa
Leasing

Jaljella olevien leasingvastuiden yhteismaara

Vastuusitoumukset
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120 443,88

47 918,74

5130 613,70

246 807,23

6 153 559,29

2 544 601,37

195 475,20

8 042 466,18

495 511,66

6 892 464,89

1177 315,49

849 425,81

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperainen pddoma
Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma

Jaljella oleva pddoma

Muut taloudelliset vastuut

1245 430,43

370 013,00

270 013,00

370 013,00

370 013,00

4 218 795,00

2 463 035,00

4218 795,08

2635 174,55

2373714,22

Henkilostdn maara on konsernissa sama kuin kunnan henkilostomaara.

11 467 234,59
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Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Tilikaudella 01.01.7 31.12.2010 on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Paakirja

Paivéakirja

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu

Tilinpaatoksen sailyttdminen arkistonmuodostussuunnitelman mukaan

Pysyvasti sailytettavat

- Tasekirja

- Talousarvion toteutumisvertailu

- Tilintarkastuskertomus ja Arviointikertomus
- Tilien nimet

10 vuotta sailytettavat

- Paakirja

- Paivakirja

- Tase-erittelyt

- Tilikauden tositteet *)

*) ESR:n rahoittamien kohteiden tositteet 15 vuotta.

1.11.2005 alkaen ostolaskut sailytetaan sahkdisessa muodossa.

1.10.2006 alkaen tiliotteet ja niihin sisaltyvat tositteet sailytetaan sahkodisessa muo-
dossa.

1.1.2008 alkaen kirjanpitokirjat ja muu aineisto sailytetaan sahkdisessa muodossa.
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Allekirjoitukset ja merkinnéat

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Pirkkala 28. maaliskuuta 2011

PIRKKALAN KUNNANHALLITUS
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Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus.

Pirkkala 3. toukokuuta 2011

Oy Audiator Ab
JHTT-yhteiso
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VALTUUSTO toimikausi 2009-2012
Voimasuhteet:
Puolue Paikat
KOK
SDP

VIHR
KESK

VAS
KD
PPP
PS

Varsinaiset jasenet

Rissanen Helena, PJ
Skogberg Pertti, | vpj
Naskali Raili, 11 vpj
Aalto Harri

Aalto Maija

Ahola Niina

Ahva Laura (ent. Ruusunoksa)
Hiltunen Jukkamatti
Isotalo Tauno

Jartti Pirkko
Jukarainen Pirjo
Kailahti Krista
Kangasniemi Tapio
Kuoppa Mikko
Kuusisto Jukka

Karki Armi

Lahti Tero

Lahtinen Anna-Maija
Lammi Vesa
Lehtinen Raimo
Lehtinen Rauno
Magnusson-Vainio Eriikka
Merikoski Riku

Nasi Matti

Pajunen Sirpa

Pentti Rauno
Pirhonen Matti
Pulkkinen Helena
Rajala Tuuli
Rinneaho Arja
Routamaa Hannu
Ruusunoksa Marko
Saari Emmi (ent. Vainio)
Saksala Antero
Savilahti Elina

Ryhma

SDP (PJ 19.4.2010 saakka)
KOK (PJ 19.4.2010 alkaen)
KESK (I vpj 19.4.2010alkaen)
PPP

KOK

VIHR

SDP

KOK

KESK (sit.)

KOK

KOK

KOK

KD

VAS

KOK

PS

SDP

KOK

KOK

SDP

VAS

VAS

VIHR

VIHR

SDP

SDP

KESK (6.9.2010 alkaen)
SDP (Il vpj 19.4.2010 alkaen)
VIHR

VIHR

KOK

SDP

SDP (sit.)

KOK

KOK
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Silvan-Valiharju Marika KOK

Taipale Tuomas KESK (6.9.2010 saakka)
Talasmaki Kari VIHR

Tammi Jukka KOK

Vainio Aki VIHR

Vaatainen Tomi KOK (24.5.2010 alkaen)
Welling Erkki-Jussi KOK (24.5.2010 saakka)
Ylipaa Markku KD

Pirjo Jukarainen ja Krista Kailahti ovat eronneet Kokoomuksen valtuustoryh-
masta ja perustaneet Pro Pirkkala —nimisen valtuustoryhman 19.4.2010.

Varajasenet puolueittain:

KOK

Vaatainen Tomi (24.5.2010 saakka)
Vallas Hannu

Saarikko Soili

Kivela Pirjo

Lindfors Markku

Saarenpéaa Heidi

Laiho Mari

Rautakorpi Ari

Rautakorpi Helena

Malkdénen Esko

Niemi Vesa

Kahkonen Jarkko

Nattila Juha-Antero

Lahti Hannu

Jarvinen Mikko

Peltoniemi Heli

Riihimaki-Salmela Joanna (4.10.2010 alkaen)

SDP

Mattila Kai-Pekka
Tolvanen Taru
Pietila Elina
Ahola Ritva
Tuominen Mikko
Palola Sami
Pajunen Veli-Pekka
Koskinen Jussi
Saarikoski Tero
Saarnio Lasse

VIHR

Tammisto Siiri

Mattsson Reija

Hippula Tuija (18.2.2009 saakka)

Hoikkala Teppo

Laaksonen Kati

Jarvinen Kukka-Katriina (18.2.2009 saakka)
Kivimaki Matti
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Paakkanen Helena (18.2.2009 alkaen)
Salminen Merja (18.2.2009 alkaen)

KESK

Pirhonen Matti (6.9.2010 saakka)
Taipale Pirjo (6.9.2010 saakka)
Nieminen Markku

VAS

Kallioluoma Jouni

Ahtiala Paivi

Matikka Jarmo (30.11.2009 saakka)
Kulju Tiina (15.3.2010 alkaen)

KD
Varuhin Elina (ent. K&héri) (4.10.2010 saakka)
Gronfors Eija

PPP
Villberg Mauri
Koivunen Sirpa

PS
Narvanen Paavo
Leuku Timo

KUNNANHALLITUS toimikausi 2009-2012

Voimasuhteet:

Puolue Paikat

KOK 4

SDP 3

VIHR 2

KD 1

VAS 1

1

Varsinaiset jasenet Varajasenet
PJ, pormestari, Saksala Antero, KOK Rissanen Mauno, KOK
(29.3.2010 saakka) (19.4.2010 saakka)
PJ, pormestari, Rissanen Helena, SDP Taipale Tuomas, KESK
(6.4.2010 alkaen) (19.4.2010 — 6.9.2010)

Isotalo Tauno, KESK
(6.9.2010 alkaen)

| VPJ, Palola Sami, SDP Lehtinen Raimo, SDP
(1'VPJ 19.4.2010 saakka, jasen 19.4.2010

alkaen)

Il VPJ,Rinneaho Arja, VIHR Vainio Aki, VIHR

Aalto Maija, KOK Jukarainen Pirjo, KOK
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(24.5.2010 saakka)
Tammi Jukka, KOK
(24.5.2010 alkaen)

Hiltunen Jukkamatti, KOK Lammi Vesa, KOK
(1'VPJ 19.4.2010 alkaen)

Hoikkala Teppo, VIHR Laaksonen Kati, VIHR
Lehtinen Rauno, VAS Ahtiala Paivi, VAS
Pulkkinen Helena, SDP Taipale Tuomas, KESK
(19.4.2010 saakka) (19.4.2010 saakka)
Jukarainen Pirjo, Pro Pirkkala Jartti Pirkko, KOK
(19.4.2010 alkaen) (19.4.2010 alkaen)
Silvan-Valiharju Marika, KOK Savilahti Elina, KOK
Simula Helena, KD Ylipaa Markku, KD
Vainio Tapani, SDP Tolvanen Taru, SDP

KUNNANHALLITUKSEN EDUSTAJAT LAUTAKUNNISSA
TOIMIKAUDELLA 2009-2012

Lautakunta Edustaja Varaedustaja

Maaseutulautakunta  Jukkamatti Hiltunen Teppo Hoikkala

Ymparistolautakunta  Tapani Vainio Helena Pulkkinen
Kasvatus- ja Sami Palola Teppo Hoikkala
opetuslautakunta (2009-2010)

Teppo Hoikkala Sami Palola

(2011-2012)

Kirjasto- ja Maija Aalto Marika Silvan-Valiharju
kulttuurilautakunta

Liikunta- ja Paivi Ahtiala Rauno Lehtinen
nuorisolautakunta

Perusturvalautakunta  Marika Silvan- Arja Rinneaho
Valiharju
(2009-2010)
Arja Rinneaho Marika Silvan-Valiharju

(2011-2012)

Tekninen lautakunta Helena Simula Jukkamatti Hiltunen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012
Varsinaiset jasenet

PJ, Virtanen Simo, SDP
VPJ, Niemi Vesa, KOK
Moilanen Anja, KESK
Vanhala Anni, VIHR
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Viitanen Teija, VAS
Varajasenet

Pursiainen Kerttuli, KD

Mikkola Teija, PS

Hamalainen Viljo, PPP

Jartti Pirkko, KOK

Jarvensivu Kauko, SDP

Tuominen Timo, VIHR

Matikka Jarmo, VAS, (14.12.2009 saakka)
Lehtinen Antti, VAS, (14.12.2009 alkaen)

VALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012

Varsinaiset jasenet Varajasenet

PJ, Skogberg Pertti, KOK Silvan-Valiharju Marika, KOK
(21.6.2010 saakka)

Jartti Pirkko, KOK
(21.6.2010 alkaen)

VPJ, Merikoski Riku, VIHR Ahola Niina, VIHR
Kuoppa Mikko, VAS Magnusson-Vainio Eriikka, VAS
Naskali Raili, KESK Taipale Tuomas, KESK

(21.6.2010 saakka)

Isotalo Tauno, KESK

(21.6.2010 alkaen)

Pulkkinen Helena, SDP Lehtinen Raimo, SDP
(21.6.2010 saakka)

Saari Emmi, SDP (sit.)

(21.6.2010 alkaen)

TARKASTUSLAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012

Varsinaiset jasenet Varajasenet

PJ, Routamaa Hannu, KOK Vaatainen Tomi, KOK
VPJ, Kailahti Krista, Pro Pirkkala Saarenpéaa Heidi, KOK
Hillberg Taisto, KD Raiha Juha, PPP
Jokelainen Arja, VAS Matikka Jarmo, VAS

(14.12.2009 saakka)
Eriikka Magnusson-Vainio, VAS
(14.12.2009 alkaen)

Kailio Kerttu, VIHR Savikko Hillevi, VIHR

Mattila Kai-Pekka, SDP Ahola Ritva, SDP

Pirhonen Matti, KESK Leuku Timo, PS
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MAASEUTULAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012

Varsinaiset jasenet Varajasenet

PJ, Nieminen Markku, KESK Nikkanen Risto, PPP
VPJ, Riihimaki-Salmela Joanna, KOK Rautakorpi Helena, KOK
Majakulma Jyrki, VIHR Rajala Tuuli, VIHR
Tannijarvi Kari, KOK Drotar Herman, KOK
Toiva Mirja, SDP Jarvensivu Kauko, SDP

YMPARISTOLAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012

Varsinaiset jasenet Varajasenet

PJ, Talasméaki Kari, VIHR Kaila Jouni, VIHR

VPJ, Jukarainen Pirjo, Pro Pirkkala Saarikko Soili, KOK
Ahola Niina, VIHR Lehtomaa Jouni, VIHR
Isotalo Tauno, KESK (sit.) Lindgvist Helena, KESK
Kaaja Terho, SDP Hahmo Lasse, SDP
Myllyharju Merja, VAS Kangasniemi Tapio, KD
Pietila Elina, SDP Mattila Nina, SDP
Saarenpaa Heidi, KOK Pulkkinen Sanna, KOK
Saarikoski Tero, SDP Ahva Laura, SDP (ent. Ruusunoksa)
Tammi Jukka, KOK Rautakorpi Ari, KOK
Vallas Hannu, KOK Lammi Vesa, KOK

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012

Varsinaiset jasenet Varajasenet

PJ, Savilahti Elina, KOK Peltoniemi Heli, KOK
VPJ, Hamaélainen Olli, SDP Mattila Juha-Pekka, SDP
Anttila Lauri, KOK Jarvinen Mikko, KOK

(21.6.2010 saakka)
Knuuti Pentti, KOK
(21.6.2010 alkaen)

Kivimaki Matti, VIHR Korpua Merja, VIHR
Koivikko Mia, VAS Kanerva Timo, PS
Koskinen Jussi, SDP Maja Kirsi, SDP

Kuusisto Jukka, KOK Lindfors Markku, KOK
Lahtinen Anna-Maija, KOK Kailahti Krista, Pro Pirkkala
Lehtiméki Heli, KD Vestola Paivi, KD

Pajunen Sirpa, SDP Tuominen Katja, SDP
Rajala Tuuli, VIHR Pajunen Reijo, VIHR

KIRJASTO- JA KULTTUURILAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012
Varsinaiset jasenet Varajasenet

PJ, Magnusson-Vainio Eriikka, VAS Pajunen Liisa, PPP



VPJ, Lindfors Markku, KOK
Hede Terhi-Riitta, KESK
Leppalammi Jani, VIHR
(24.5.2010 saakka)

Kaila Jouni, VIHR
(24.5.2010 alkaen)
Luukkanen Ritva, KOK
Mattsson Reija, VIHR
Nattila Juha-Antero, KOK
Pentti Rauno, SDP
Turkia Kirsti, SDP
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Kuusisto Jukka, KOK
Hakala Pentti, KESK
Korpua Merja, VIHR

Palmroth Anne, KOK
Salo Erkki-Jussi, VIHR
Lammi Vesa, KOK
Traskila Mikko, SDP
Saarenpéa Sisko, SDP

LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012

Varsinaiset jasenet

PJ, vVaatainen Tomi, KOK
VPJ, Vainio Aki, VIHR
Jokinen Nina, SDP

Karki Pirkka, KESK

Laiho Mari, KOK

Lahti Tero, SDP

Pajunen Veli-Pekka, SDP
Peltoniemi Heli, KOK
Tammisto Siiri, VIHR

Varajasenet

Lahti Hannu, KOK
Laaksonen Kati, VIHR
Palosaari Sirpa, SDP
Palokangas Anne, PS
Anttila Lauri, KOK
(21.6.2010 saakka)
Knuuti Pentti, KOK
(21.6.2010 alkaen)
Kakelda Tuomo, SDP
(5.10.2009 saakka)
Jaaskelainen Elina, SDP
(5.10.2009 alkaen)
Metso Niko, SDP
Pulkkinen Sanna, KOK
Ahonen Taavi, VIHR
(13.12.2010 saakka)
Pattiniemi Pauli, VIHR
13.12.2010 alkaen)

PERUSTURVALAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012

Varsinaiset jasenet

PJ, Mattila Juha-Pekka, SDP
VPJ, Rissanen Mauno, KOK

Varajasenet

Helenius Tarja, SDP
Kahkoénen Jarkko, KOK

Jartti Pirkko, KOK

Kallioluoma Jouni, VAS
Varuhin Elina, KD (ent. Kéhari)
(4.10.2010 saakka)

Simula Helena, KD

(4.10.2010 alkaen)

Lammi Vesa, KOK

Nasi Matti, VIHR

Rautakorpi Helena, KOK
Ruusunoksa Marko, SDP

Riihiméki-Salmela Joanna, KOK
Vuorensola-Kaukolinna Heli, KESK
Kangasniemi Ritva, KD

Joenpera Asser, KOK
Majakulma Jyrki, VIHR
Mékinen Tiina, KOK
Kinos Kari, SDP



Salminen Merja, VIHR
Tolvanen Taru, SDP
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Paakkanen Helena, VIHR
Rissanen Olli, SDP

TEKNINEN LAUTAKUNTA toimikausi 2009-2012

Varsinaiset jasenet

PJ, Tuominen Mikko, SDP
VPJ, Rautakorpi Ari, KOK
Hulkkonen Leena, VIHR
Kivela Pirjo, KOK
Lehtinen Raimo, SDP
Merikoski Riku, VIHR
Méalkénen Esko, KOK
Saarikko Soili, KOK
Taipale Pirjo, KESK
(6.9.2010 saakka)
Moilanen Anja, KESK
(6.9.2010 alkaen)

Saari Emmi, SDP (sit.) (ent. Vainio)

Villberg Mauri, PPP

HAMEEN PAIHDEHUOLLON KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO toimikausi 2009-2012

Varsinainen jasen

Ahtiala Paivi, VAS

PIRKANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO

toimikausi 2009-2012
Varsinainen jasen
Rissanen Helena, SDP

Nasi Matti, VIHR
Rissanen Mauno, KOK

Varajasenet

Koskelin Kaisa, SDP
Niemi Vesa, KOK
Laaksonen Tapio, VIHR
Pulkkinen Sanna, KOK
Pajunen Sirpa, SDP
Huovila Pirkko, VIHR
Lahti Hannu, KOK
Saarenpéa Heidi, KOK
Hurula Martti, KESK

Saarikoski Tero, SDP
Nevala llpo, VAS

Varajasen

Kailahti Krista, Pro Pirkkala

Varajasen

Mattila Juha-Pekka, SDP
Penttinen Helvi, KESK
Jartti Pirkko, KOK

PIRKANMAAN LIITON JASENKUNTIEN EDUSTAJAIN KOKOUS

Varsinainen jasen

Aalto Maija, KOK
Lehtinen Raimo, SDP

Varajasen

Rautakorpi Helena, KOK
Pulkkinen Helena, SDP
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PIRKANMAAN POLIISIPIIRIN NEUVOTTELUKUNTA
Varsinainen jasen Varajasen

Vaatainen Tomi, KOK Lehtomaa Jouni, VIHR

TAMPEREEN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET toimikausi 2009-2012

Ahola Ritva, SDP
Gronfors Eija, KD
Koskinen Kyllikki, KESK
Hakkarainen Anneli, KOK

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET toimikausi 2009-2012
Jarvensivu Kauko, SDP

Naskali Pekka, KESK

Tiitola Anja, KESK

Huttunen Esko, KESK

Lampinen Aki, VAS

Leuku Seppo, KOK

Lammi Vesa, KOK

Saarikko Soili, KOK

PIRKKALAN VANHUSTENTALOSAATION HALLITUS toimikausi 2009-2012
PJ, Aalto Harri, PPP

J, Malkonen Esko, KOK

PIRKKALAN VANHUSTENTALOSAATION TILINTARKASTAJAT toimikausi 2009-2012

Tilintarkastaja Varajasen

Koskinen Jarmo, SDP Routamaa Hannu, KOK

KUNNAN EDUSTAJAT JA VARAEDUSTAJAT KUNTAPAIVILLE 2009

Edustaja Varaedustaja

Saksala Antero, KOK Skogberg Pertti, KOK
Rissanen Helena, SDP Pulkkinen Helena, SDP
Talasmaki Kari, VIHR Hoikkala Teppo, VIHR

Magnusson-Vainio Eriikka, VAS Naskali Raili, KESK
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN YHTYMAKOKOQUS 2009
Edustaja
Pulkkinen Helena, SDP
PIRKANMAAN KOULUTUSKONSERNI-KUNTYHTYMAN YHTYMAKOKOUSEDUSTA-
JA toimikausi 2009-2012
Edustaja Varaedustaja
Hiltunen Jukkamatti, KOK Palola Sami, SDP
PIRKANMAAN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMAN YHTYMAKO-
KOUSEDUSTAJA 2009
Edustaja
Hiltunen Jukkamatti, KOK

KUNNAN TILINTARKASTAJA

JHTT-tilintarkastaja Jorma Keséa, Oy Audiator Ab

TYTARYHTIOIDEN HALLITUKSET JA YHTIOKOKOUSEDUSTAJAT
KIINTEISTO OY PIRKKALAKESKUS

Varsinaiset jasenet
PJ, Sipilainen Kalervo
Aromaa Jussi

Koski Anssi
Viinamaki Markku

Kunnan yhtiokokousedustaja
Viinamaki Markku

PIRKKALAN JAAHALLI OY
Varsinaiset jasenet

Palola Sami
Hiltunen Jukkamatti
Vainio Aki

Mattila Juha-Pekka
Salonen Markku
Koivikko Mia

Kunnan yhtiokokousedustaja
Palola Sami



MUUT LITTEET



Kunnan maa-alueiden omistus, hallinta ja kaytto

Kunta Kunnalliskertomus, tilasto-osa Asukasluku 31.12.2010
PIRKKALA 2 KUNNAN ALUE 17237
2.1 Kunnan pin-|Kokonaispinta-ala, km2 Maapinta-ala Vesipinta-ala, Asukkaita/ maa-km?2
ta-ala, asukas- km2 km2
r
tiheys jaranta- 103,80 81,43 22,37 211
viivan pituus 65 km
2.2 Koko kunnarMaankaytttarkoitus Vuosi 2008 | Vuosi 2009 | Vuosi 2010
alue kayttotarkoi- ha % ha % ha %
tuksen mukaan |Kaava-alueet yhteensa 1063,80 13,13 | 1162,80 14,36 | 1183,23 14,61
siitd: asuinalueet (A) 394,44 4,87 395,21 4,88 404,05 4,99
yleisten rakennusten alueet () 34,59 0,43 34,59 0,43 35,39 0,44
teollisuus- ja varastoalueet (T) 91,00 1,12 89,55 1,11 89,55 1,11
puisto- ja urheilualueet (V) 261,73 3,23 283,97 3,51 288,50 3,56
muut alueet (mmC,K, R, L, E, S, M,W 282,04 3,48 359,48 4,44 365,74 4,52
Kaava-al. ulkop.alueet yht. 7036,20 86,87 | 6937,20 85,64 | 6916,77 85,39
siité: peltoalaa 1114,29| 13,76 1114,29| 13,76 1114,29 13,76
Kunnan kokonaispinta-ala yht. 8100,00 | 100,00 | 8100,00 | 100,00 | 8100,00 100,00
2.3 Kunnan Kunta kaava-alueella yhteensa 346,86 4,28 409,49 5,06 411,67 5,08
maanomistus |siité: asuinalueet (A) 21,51 0,27 19,76 0,24 17,14 0,21
kunnassa yleisten rakennusten alueet (Y) 30,58 0,38 30,83 0,38 30,83 0,38
31.12. teollisuus- ja varastoalueet (T) 12,11 0,15 10,39 0,13 10,39 0,13
puisto- ja urheilualueet (V) 204,78 2,53 227,00 2,80 228,24 2,82
muut alueet (mmC, K, R, L, E, S, M, W 77,88 0,96 121,51 1,50 125,07 1,54
Kunta kaava-alueen ulkop. yht. 765,86 9,46 803,93 9,93 804,13 9,93
siité: rakennustarkoituksiin varatut aluegt 345,72 4,27 348,12 4,30 348,12 4,30
maa- ja metsatalousalueet 225,71 2,79 261,38 3,23 261,38 3,23
virkistysalueet 194,43 2,40 194,43 2,40 194,63 2,40
Kunta yhteensa 1112,72 13,74 | 1213,42 14,98 | 1215,80 15,01
2.4 Muiden Valtio 795,48 9,82 795,48 9,82 795,48 9,82
maanomistus | Seurakunnat 24,70 0,30 24,70 0,30 24,70 0,30
kunnassa Muut kunnat 59,40 0,73 59,40 0,73 59,40 0,73
31.12. Muut yhteensa 6088,07| 75,16 6007,00( 74,16 6004,62 74,13
siitd: metséteollisuus tms. yhtiot 126,00 1,56 126,00 1,56 126,00 1,56
Kunnan kokonaispinta-alasta yht. 8100,00 100,0 | 8100,00 100,0 | 8100,00 100,0
Kunnan om. maa-alueet muissa kunn. Ha




Pirkkalan kunnan vaestd 20081 2010 ja muutokset ikaryhmittain

2008 2009 Muutos-% 2010 Muutos-%

2008-2009 2009-2010
0-6 1713 1760 2,7 1818 3,3
7-16 2 288 2 293 0,2 2 365 3,1
17-19 595 602 1,2 622 3,3
20-64 9622 9795 1,8 10 163 3,8
65-74 1212 1 300 7,3 1445 11,2
75-84 542 590 8,9 636 7,8
85- 182 175 -3,8 188 7,4

Yhteensa 16 154 16 515 2,2 17 237 4,4



Projektit, joissa Pirkkalan kunta on mukana

HANKKEEN NIMI KESTO
Hallinto-osasto
1 Sahkoisten aineistojen sailyttaminen (Saha) mukaan 2010-2012
lukien tietoturvallinen vastaanotto- ja palvelujarjestel-
ma (Vapa)
1 Sahkoisen asiointijarjestelman kayttoénottaminen 2010
T Pirkkala CLX 2005-
1 Kunta on mukana lukuisissa elinkeinoelaman kehitta-
mishankkeissa Tredea Oy:n kautta
1 Tampereen seudun ilmankos -projekti 2009-2012
Perusturva
1 Terveella jarjella — parasta perusturvaa -hanke 2009-2011
Aktiivisesti ikdantyen Pirkanmaalla koulutus- ja kehit-
! tamishanke ) J 2008 — 2010
1 Mielekas elama -kehittamishanke 2008-2012
T Perusterveydenhuolion tuotteistuksen standardointi- | 5550 557
hanke (Pettu)
1 Nuorten intensiivisen tuen KASTE —hanke (lina- 2009 - 2011
hanke)
1 Palveluseteli vanhuspalveluissa —projekti 2009 - 2011
1 Human rights — way to democracy 2009 - 2010
1 Vanhustenhuollon RAI — vertailukehittaminen 2007-
9 FinlP —rokotetutkimus 2009 - 2011
1 Nuorten mielenterveystyon alueellinen palvelujarjes-
telmé —hanke 2009 - 2010
1 Living Lab- hanke 2010 - 2011

Tekninen osasto

1 Tampereen seudun teknisten palvelujen kehittamis-
ryhma

1 Tampereen seudun teknisten palvelujen kehittdmisen
vesihuollon alatyéryhméa

1 Tampereen seudun keskuspuhdistamon suunnittelun

ohjausryhma

Seudullinen Tilahallintotyéryhméa

Kunnallistekniikan seututyéryhma

Tampereen seudun liikennejarjestelma -projekti (TA-

SE)

Seudullinen maapankki

Seudullinen Teknisten palveluiden tydryhma

Vesihuollon yhteistyd

Tampereen ja eteldisen Pirkanmaan vesihuollon toi-

mintavarmuusprojekti

= =4 =4

= =4 -8 -9




Sivistysosasto

T

E = =4 -8 -4 = =4

= =4 =

Lukemi sharrastuks@lhsuusdi st
WTF"”

Kerhotoiminnan kehittdminen

Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelurakenteen ja laa-
dun kehittaminen

Perusopetuksen opetusryhmékoon pienentdminen
Etsivan nuorisotyon kehittaminen

Kirjaston kehittami shanke
Monipuolista editointia ja monikulttuurista yhteydenpi-
toa —hanke

Yleissivistava koulutus/kerhotoiminnan kehittaminen
Tehostetun ja erityisen tuen kehittdminen —kelpo-
hanke

Nuorten tydpajatoiminta

Etsivan nuorisotyon kehittdminen (Nuorten tydpaja)
Vapaa sivistysty6/opintosetelityyppiset valtionavus-
tukset

Alueellisen maahanmuuton kehittamishanke

2009-2010
2009-2010
2009-2010
2010

2010-2011
2010-2011

2010-2011
2010-2011

2010-2011
2010-2011
2010-2011
2010-2011

2009-2012




Tilinpaatoksen tunnusluvut 2010

Asukasluku

Veroprosentti

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayt-
toon)

Vuosikate / Poistot, %

= 100 * Vuosikate/Poistot

Vuosi kate, U / asukas

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Padaomamenojen tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolai-
nojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv

= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut
Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyt ylij2aam2 (alij?2aama),
= Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgama) +

Tilikauden ylijaama (alijgdma)

Kertynyt ylij2aam2 s(alij?aam2),
Lainakanta 31.12., 1000 ua

= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)

Lainat 0/ asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 u

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

2010
17 237
19,00
20,1
153,2

411
48,5

34,4

1,2
17

50

63

26 387

1531
42 331

2 456
8

2009
16 515
19,00
20,2
169,5

455
77,8

46,0

1,1
17

54

55

23 818

1442
32 829

1988
8

2008
16 154
19,00
20,2
226,0

546
70,7

47,8

1,5
30

52

58

20 749

1284
35 709

2211
8




Konsernin tunnusluvut 2010

Asukasluku

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayt-
toon)

Vuosikate / Poistot, %

= 100 * Vuosikate/Poistot

Vuosi kate, U / asukas

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Padaomamenojen tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolai-
nojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv

= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma — Saa-
dut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyt ylij2aam2 (alij?2a@am?a),
= Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgama) +

Tilikauden ylijaama (alijgdma)

Kertynyt ylij2aam2 (alij?2aam2a),

Lainakanta 31.12., 1000 u

= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)

Lainat U0/ asukas

Lainasaamiset 31.12., 1000

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

2010
17 237

32,9

143,9

471,5
53,4

52,8

13
26

51

58

27 204

1578
44 008

2 553
8

2009
16 515

33,1

164,1

507,8
79,0

48,1

1,2
23

53

51

24 874

1506
36 697

2222
8

2008
16 154

34,1

226,6

639,5
75,3

51,8

1,7
33

51

53

21795

1349
37 590

2327
8




