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Pirkkalassa selviydytty taantumasta hyvin - enta jatkossa?

Kuntatalouden heikkeneminen on nékynyt suuressa osin kuntiamme viime vuonna talous-
arvioiden leikkaamisina ja henkiléston lomautuksina. Seutukunnan kunnista Pirkkala on
onnistunut ehka parhaiten sopeuttamaan taloudenpitonsa siten, ettd kuntalaisten palvelut

eivat ole olleet uhattuina eika henkiloston palkkaetuihin ole tarvinnut puuttua. Tilinpaatok-

sen osoittama noin 3 MU:n ylij22am2 on enemm2n
tulojen arviointi ja realistinen menobudjetti yhdistettyna virkamiesten budjettikuriin antavat
mahdollisuuden kunnan vakaaseen kehittdmiseen. Tasta on tarpeen pitaa kiinni jatkossa-

Kin.

Kuntien talousennusteet lahivuosille eivat nayta kovinkaan valoisilta. Kuntaliiton nakemyk-
sen mukaan kuntien menokasvu l&hivuosille tulee rajata 2,5 %:iin. Tavoite on enemman
kuin haasteellinen. Se edellyttdd omien toimintatapojen jatkuvaa kehittamista ja uusien
kokeilua. Hyvana esimerkkina viime vuoden uudistumisesta on perusturvan foorumit, jotka
ovat tuoneet aivan uudenlaisen tavan saada tarkeaa ja merkittdvaa palautetta asiakkailta.
Kaupunkiseudun kuntien tiivistyva yhteistyd luo my6s uusia mahdollisuuksia lisata kunta-
laisten sujuvaa arkea. Tulevaisuudessa kuntalainen voi saada tarvitsemansa palvelun siel-
ta, mista se on hanen helpointa hakea.

Menneen vuoden aikana tehtiin tulevaisuuden kannalta keskeisia tilainvestointeja koskevia
ratkaisuja. Vanhan kirjaston saneeraaminen Pirkkala-taloksi ja Toivion koulun kunnosta-
minen ja laajentaminen Toivio-taloksi kertovat uudesta ajattelutavasta. Siita, etta kunnan
tilojen tulee soveltua mahdollisimman monimuotoiseen ja monia kayttajaryhmia palvele-
vaan toimintaan. Nain investoinneille saadaan hyva hyotysuhde korkean kayttbasteen
kautta. Olen varma, ettd niin Pirkkala-talossa kuin Toivio-talossakin tulee olemaan tyyty-
vaisia kayttajaryhmid aamusta iltaan aina viikonloppuja my6ten. Muutoinkin organisaatios-
samme osastojen véliset raja-aidat ovat madaltuneet. Tulevia hankkeita ja toimintojen su-
juvuutta suunnitellaan yhdessa, jotta niin taloudelliset kuin henkiléresurssit tulevat tehok-
kaasti kaytetyksi laadukkaaseen palvelujen jarjestamiseen.

Ensimmainen vuosi pormestarijarjestelmassa kykeni toteuttamaan kuntalaisten vaatimat
palvelut talousarvion raameissa ja puitteissa. Jarjestelmén toimivuutta on jatkossa arvioi-
tava ja kehitettava. Viime vuoden aikana tehtiin paljon tulevaisuuteen luovaa valmistelua.
Naita keskeisia asioita olivat yleiskaavan valmistelu, kaupunkiseudun rakennesuunnitel-
man valmistelu siihen liittyvine oheisohjelmineen. Tulevaisuuden kannalta on tarpeen erot-
taa isot ja pienet asiat toisistaan. Etsia merkittavissd Pirkkalan kuntaa ja kuntalaisia kos-
kevissa asioissa riittdva yhteisymmarrys ja pitda edelleen kiinni vakaan taloudenpidon pe-
riaatteesta.

ya

Antero Saksala
Pormestari
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JOHDANTO

Saadosperusta

Kuntalaki, kirjanpitolaki ja T asetus ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeet ja lausun-
not seka edellda mainittujen pohjalta laadittu Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatosmalli
(Suomen Kuntaliitto 2001)

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos
tilikautta seuraavan maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkas-
tettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun
loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteisbineen muo-
dostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttda tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpéaatos.

Tilinpaéatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tuloslaskelmaa, tasetta, rahoituslaskelmaa ja liitetietoja koskevista pakottavista
sdannoksista voidaan kirjanpitolain ja -asetuksen mukaan poiketa vain kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston paatoksella. Vaaraan tilinpaatokseen liittyy rangaistus- ja vahingonkor-
vausvastuu.

Yleisia tilinpdatosperiaatteita ovat oletus toiminnan jatkuvuudesta, johdonmukaisuus me-
nettelytavoissa tilikaudesta toiseen, sisadltdpainotteisuus, varovaisuuden periaate, tasejat-
kuvuuden periaate, suoriteperusteisuus ja erillisarvostusta koskeva periaate. Mainituista
periaatteista saa poiketa, kun poikkeaminen perustuu lakiin tai lain nojalla annettuun muu-
hun saanndkseen tai maaraykseen. Poikkeamisesta on tehtava selkoa liitetietona.

Tilintarkastajan on viimeistddn toukokuun loppuun mennessa tarkastettava paattyneen
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds seké luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuus-
tolle osoitettu tilintarkastuskertomus. Kertomukseen siséltyy lausunto siitd, voidaanko tilin-
paatos hyvaksya ja tilivelvollisille myontaa vastuuvapaus.

1) Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on my@s an-
nettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslas-
kelmassa tai rahoituslaskelmassa.

2) Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydesséa tehtava
esitys tilikauden tuloksen késittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toi-
menpiteiksi.

3) Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijagama ja talo-
usarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijddma suunnittelukaudella eli talous-
suunnitelman voimassaoloaikana katetaan.

Hallituksen esityksessa annetaan ohjeita alijddméan kattamisesta. Siina todetaan, etta
yleensa tilinpaatokseen kertynyt alijgdma katetaan tulevien vuosien ylijgamalla. Talouden
tasapainottamistoimenpiteina tulisivat talldin kysymykseen esim. menojen karsinta, tulojen
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korotukset, myyntivoittoa tuottavan kayttbomaisuuden myynti tai rahoitustuottoa tuottavien
pitkaaikaisten sijoitusten realisointi siten, etta kokonaisvaikutus olisi alijddméaa vahentava.

Jos kunnan omavaraisuusaste sen sallii, voidaan kertynytta alijagamaa kuitenkin myos kat-
taa edellisind vuosina kertyneelld taseen muulla vapaalla pddomalla ja poikkeustapauksis-
sa peruspaaomalla.

Kunnan oman paaoman tulisi olla lainapadomaa suurempi. Jos alijgama katetaan taseen
osoittamaa vapaata paaomaa tai peruspaaomaa vahentamalla, kysymyksessa on muodol-
lisen tasapainon saavuttaminen. Tervettd ja tavoiteltavaa taloudenpitoa on asialliseen ta-
sapainotalouteen pyrkiminen.

Tilinpaatdsasiakirjat

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatosta varmentavat asiakirjat. Tilinpaatoksen
kasittelyssa laaditaan liséksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikerto-
mus. Kunnan tasekirja sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, ti-
linpaatoslaskelmat, liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatdésmerkinnéat
seka luettelot ja selvitykset.

Kunnan tilinpaatos ja siihen liittyvat asiakirjat ovat julkisia sen jalkeen, kun kunnanhallituk-
sen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari ovat allekirjoittaneet tilinpaatoksen.
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Luettelo valtuuston tarkeimmista paatoksista
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Valtuusto 2009 i 2012 Kuva: Hannu Vallas

Valtuusto kokoontui kymmenen kertaa ja kasitteli 124 asiaa. Valtuuston tarkeimmat paa-
tokset vuonna 2009 olivat seuraavat:

VALTUUSTON VUONNA 2009 HYVAKSYMAT ASEMAKAAVAT

Partolan ja Pakkalankulman asemakaavan muutos ja laajennus (nro 164)
Linnakorven asemakaava, Partolan asemakaavan muutos ja laajennus (nro 205)
Linnakorven asemakaava ja Kurikan asemakaavan laajennus (nro 214)
Linnakorven i Linnakallion asemakaava (nro 176)

Koiviston asemakaavan laajennus (nro 204)

Asemakaavamuutos, Kurikka kortteli 800 (nro 194)

VALTUUSTON MUUT TARKEIMMAT PAATOKSET VUONNA 2009

19.1.2009

valitsi toimikaudeksi 2009-2012 pormestariksi valtuutettu Antero Saksalan.

valitsi toimikaudeksi 2009-2012 valtuuston puheenjohtajaksi toimialajohtaja Helena
Rissasen, | varapuheenjohtajaksi insin6ori, lentoaseman paallikkd Pertti Skogber-
gin ja Il varapuheenjohtajaksi yrittaja, merkonomi Raili Naskalin.

valitsi toimikaudeksi 2009-2012 puolipaivatoimisiksi kuntaneuvoksiksi Helena Ris-
sasen ja Kari Talasmaen.

suoritti kunnanhallituksen, lautakuntien, kuntayhtymien ym. kunnan edustajien va-
linnat toimikaudeksi 2009-2012

muutti Pirkkalan kansalaisopiston nimen 1.3.2009 alkaen Pirkkala-opistoksi
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- pdaatti perustaa Risto Koiviston stipendirahaston

16.3.2009
- péaatti, ettd varhaiskasvatus yhdistetaan sivistystoimeen 1.8.2009 alkaen
- valitsi tilintarkastajaksi valtuuston vuosien 2009-2012 toimikaudeksi hallinnon ja ta-
louden tarkastamista varten Oy Audiator Ab:n

20.4.2009

- paatti tyollistamisyksikon toimintojen uudelleen jarjestdmisesta; hallinto ja tydpaja
siirretaan Pirkkala-opiston vastuualueelle ja kehittdmisprojekti palveluohjaaja, tuki-
tyollistaminen ja tydvoiman palvelukeskus siirretaan henkiléstohallinnon vastuualu-
eelle

- hyvaksyi muutostalousarvion vuodelle 2009, jonka kustannuksia vahentava vaiku-
tus on noin miljoona euroa. Lisaksi hyvaksyttiin toimintalinjat, jotka koskevat koko
kunnan toimintaa, mm. lomarahojen vaihtamista vapaaksi ja palkattomia virkava-
pauksia suositellaan. Valtuusto paatti myoés kunnallisen paivahoidon maksutto-
muudesta kesélld, jos perheen lapset eivét ole kunnallisessa paivahoidossa paiva-
kotien paivystysaikana. Lapsen poissaolo tulee ilmoittaa 30.4.2009 mennessa hoi-
topaikkaan ja maksuton jakso voi olla joko kuuden (6) viikon tai kahden (2) kuu-
kauden jakso.

25.5.2009

- kasitteli tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2008

- hyvéksyi vuoden 2008 tilinpaatoksen ja myoénsi kunnan hallintoa ja taloutta hoita-
neille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden viranhaltijoille vastuuvapauden tili-
kaudelta 1.1. 7 31.12.2008.

- puolsi lausuntonaan Pirkkalan kunnan ja Tampereen kaupungin esitysta valtiova-
rainministeridlle kuntarajan muuttamiseksi Harmalan kaupunginosan ja Partolan
alueella Tampereen kaupungin ja Pirkkalan kunnan valill.

7.9.2009
- merkitsi henkilostokertomuksen vuodelta 2008 tiedoksi.

5.10.2009
- paatti ottaa Ransu-koiran hahmon kaytt66n Pirkkalan kunnan imagomainonnassa
monimuotoisesti seka kehittdd Ransu-hahmon ympadrille vuosittaisen nayttelyta-
pahtuman

16.11.2009
- hyvaksyi vuoden 2010 talousarvion ja vuosien 2010-2012 taloussuunnitelman
- maarasi verovuodelle 2010 tuloveroprosentiksi 19,00, yleiseksi kiinteistbveropro-
sentiksi 0,9, vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentiksi 0,45, muiden
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentiksi 0,95 seka yleishyddyllisten yhteistjen
kiinteistoveroprosentiksi 0,00.

14.12.2009
- hyvéksyi aanestysaluerajamuutokset siten, ettd Loukonlahden danestysalueesta ir-
rotetaan Pereen osa-alue, joka siirretdaan Killon ddnestysalueeseen ja Naistenmat-
kan aanestysalueeseen kuuluva osa Haikan osa-alueesta siirretddn Kurikan aa-
nestysalueeseen.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA VUONNA 2009

Kuntatalous yleisesti

Kuntien taloustilanne heikentyi huomattavasti vuonna 2009. Tilastokeskuksen keraamien
tilinp&datosarvioiden mukaan verotulojen heikkeneminen sek& samalla menojen nopea
kasvu johtivat kunnissa viime vuonna vuosikatteiden tuntuvaan alenemiseen ja lainakan-
nan kasvuun.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2009 lopussa lahes 10 miljardia euroa, missa
on kasvua edelliseen vuoteen yli 15 %. Keskiméaarin lainaa oli 1.875 euroa asukasta koh-
den. Kuntien velkaantuminen uhkaa jatkua lahivuosina nopeana, mik& kasvattaa veronko-
rotuspaineita.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate aleni lahes neljanneksella vuoteen 2008 verrattuna.
Vuosikate asukasta kohti oli keskimaarin vuonna 2008 362 euroa ja viime vuonna 275 eu-
roa. Kuntia, joiden vuosikate jaa miinukselle, on kaikkiaan 25.

Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien toimintamenot kasvoivat vuonna 2009 viisi prosent-
tia. Toimintamenojen suurin yksittainen era, palkat ja palkkiot, lisaantyivat 2 %. Palvelujen
ostot lisdantyivat suhteellisesti eniten, niiden kasvu vuoteen 2008 verrattuna oli 10 %.

Vuonna 2009 kuntien verotulot pysyivat vuoden 2008 tasolla, valtionosuudet kasvoivat 7
prosenttia ja toimintatulot lisdantyivat 4 prosenttia.

Vuodesta 2010 arvioidaan tulevan kunnille vaikean, koska lisaantyva ty6ttomyys heikentaa
kunnallisverotuloja ja epavarmaa on mm. yhteisdverotuottojen kertyminen. Talouden tasa-
painottamiseksi olisi hillittvd menoja samalla kun mm. kuntien velvoitteet lisdéantyvat ja
vaesto ikaantyy, joka kasvattaa kuntien palvelutuotannon kustannuksia seka vahentaa
verotuloja.

Olennaiset muutokset Pirkkalan kunnan toiminnassa ja talou-
dessa

Tilikausi muodostui selvasti ylijddmaiseksi. Taseen tunnusluvut paranivat myos.

Kunnan tilikauden tulos oli 3.159.563,26 euroa. Siita kirjattiin 90.688 euroa varausten muu-
toksiin varausten lisayksena. Tilikauden ylijgamaksi muodostui 3.068.875,26 euroa.

Valtuusto hyvaksyi vuonna 2009 kaksi kaytt6talouden muutosbudjettia. 20.4. tehdyssa
muutosbudjetissa kuluja vahennettiin ja tuloja liséttiin yhteismaaraltdan noin miljoona eu-
roa ja 5.10. liséttinerik oi ssai raanhoitoon 1,4 milj. 0.

Vuoden 2009 lopun asukasmaara oli 16 515 henked. Kunnan asukasmaara kasvoi edel-
leen 361 henkilolla (2,2 % kasvu vuoden 2008 lopun tilanteeseen). Talousarvion vaesto-
suunnitteessa ennakoitiin |&hes toteutuneen mukaista kasvua. Kasvuvauhti laski edellisiin
vuosiin verrattuna, mutta se ylitti strategioissa tavoitellun keskimaaraisen 1,5 % vuosikas-
vun.
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Kayttotalouden nettomenot kasvoivat 5,9 % vuodesta 2008. Pirkkalassa tavoiteltavana
nettomenojenkasvuna voidaan pitaa 4-5 % tasoa, jolla pystytaan turvaamaan kayttétalou-
den tasapaino.

Toimintakulut kasvoivat 7,2 % ja toimintatuotot 10,4 %.

Toimintakuluista suurimman erdn muodostavat henkilostokulut (41,4 milj. euroa), joka on
47 % toimintakuluista. Henkildstékulut kasvoivat 5 %. Edellisvuonna kasvu oli 9 %.

Verotulojen kasvu oli 3,1 % ja valtionosuuksien 5,7 %. Verotulot ylittivat talousarviossa
ennakoidun, ja valtionosuudet jaivat hieman ennakoidusta.

Lainamaara vaheni 2,9 miljoonaa euroa. Lainakanta oli vuoden lopussa 32,8 milj. euroa.

Asukasta kohti lainaaonnyt 1.9880/ as ( vuaB®2lau /2090)8. Kunt agkkons el

kantaon2.2220/ as ( v uaa3Rau /2a0)8.

Kunnan kassa heikentyi vuonna 2009.

Tyollisyyskehitys Pirkkalassa

Tyollisyystilanne kaantyi Pirkkalassa ja muualla maassa selvasti heikompaan suuntaan
2008i 2009 vuodenvaihteessa. Koko maahan verrattuna tyollisyystilanne on keskimaaréais-
td heikompi Pirkanmaalla. Pirkanmaan ELY-keskuksen tilastojen mukaan joulukuun 2009
lopussa ty6ttomien tydnhakijoiden maara oli kasvanut vuoden takaiseen verrattuna koko
maassa 29 prosenttia ja Pirkanmaalla 38 prosenttia.

Edellisena vuonna kaynnistynyt laskusuhdanne jatkui Pirkkalassa koko vuoden. Koko
vuoden tyottdmyysaste Pirkkalassa oli 9,0 % (Vuonna 2008 5,9 %). Tammikuussa 2009
tyottomyysaste oli 7,5 % (2008 tammikuussa 6,1 %) ja joulukuussa tyottomyysaste oli 10,8
% (7,1 %).

12
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Kuvio 1: Ty6ttomyysasteen (%) kehitys vuonna 2002-2009 Pirkkalassa (joulukuun tilanne).

Vuonna 2009 Pirkkalassa oli keskim&arin 731 (vuonna 2008 keskimd&arin 455) henkiloa
tyottomana, joista pitkaaikaisty6ttomia oli 110 (vuonna 2008 keskimé&arin 104). Erityisesti
nuorten ja miesten tyollisyystilanne heikkeni vuoden 2009 aikana. Pitkdaikaisty6ttémien
maara alkoi kasvaa voimakkaammin loppuvuotta kohti.
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Kuvio 2: Tyottémat tydnhakijat keskimaarin vuonna 2005-2009 Pirkkalassa.

Pirkkalan tydllisyystilanne kaupunkiseudun kuntien joukossa oli keskimaaraista parempi,
joskin suhteellinen asema heikkeni loppuvuotta kohti.

Kertomusvuoden arvioitu ty6paikkojen nettoliséys oli noin 150 tyopaikkaa. Uusia tyopaik-
koja syntyi kuntaan noin 250. Kahden toimitilahankkeen valmistumisen siirtyminen vuoden
2010 puolelle merkitsi samalla noin 100 uuden ty6paikan toteutumisen siirtymista talle
vuodelle. Kunnan arvioitu tytpaikkamaara oli vuodenvaihteessa noin 5350 ja tyopaikka-
omavaraisuus noin 70%.

Paattyneen vuoden aikana aloittivat toimintansa kunnassa mm. UPM:n Raflatac, Labkotec,
Ravintola Mylly, TTS Liftec, Pinta-Liftit, Prima Pet Premium ja Eklekti Finland. Taman vuo-
den alussa aloitti toimintansa Lamminsivu Oy. Linnakalliossa kaynnistyy maaliskuussa
Veho Hyotyajoneuvojen ja syksylla Vak Oy:n toiminta. Partolassa ovat valmistumassa
Hong Kongin ja katsastusaseman toimintatilat. Vapautuviin tiloihin on toteutumassa mm.
uusi liikuntakeskus. Partolaan valmistellaan muutamia suurehkoja rakennushankkeita. Pin-
ta-alaltaan suurin tulee olemaan Rakentajan Palvelukeskus. Yksittaisia pienempia hank-
keita tulee toteutumaan Kydstin, Huovin ja lentokentén yritysalueille. Suhdanne vaikeuttaa
tyopaikkakehitysarvioiden tekemistd, mutta talla hetkella nayttdad silta, ettd asetetut tyo-
paikkatavoitteet tullaan saavuttamaan.

Lentoliikenteen matkustajamaara laski suhdannesyista edellisen vuoden 709 000 matkus-
tajasta 628 000 matkustajaan. limoitettujen uusien lentoreittien ja uusia avauksia koskevi-
en lupausten perusteella nayttdad silta, etta lentokentan matkustajamaara kaantyy tana
vuonna selvaan kasvuun.

Kertomusvuoden aikana aloitti toimintansa seudullinen elinkeinoyhtié Tredea Oy. Yhtitn
paatehtavia ovat seudullinen markkinointi ja kehittaminen.

Kunta- ja palvelurakenneuudistus

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen osana erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevat kunnat selvittavat mahdollisuutensa turvata asukkailleen lainsdadannon edellytta-
mat palvelut.

Kriteereiden raja-arvot on maaritelty valtioneuvoston asetuksella (Valtioneuvoston asetus
kunnan talouden tunnuslukujen eraista raja-arvoista, joka on tullut voimaan 23.2.2007 ja
on voimassa vuoden 2012 loppuun).



Kunnan palvelukykya selvitetaan

1 joko pelkén taseeseen kertyneen alijaagman johdosta, jos taseeseen on edellisessa
tilinpaatoksessa kertynyt alijagamaa vahintédn 1 000 0/ asukas j& sit?@
s tilinpa2at°oksess?2 v&@hint2a2n 500 0/ asukas

1 tai silloin kun kaikkien alla mainittujen tunnuslukujen raja-arvot ylittyvat:

Tunnusluku Raja-arvo v.2009 Pirkkala TP 2009

1 vuosikate Negatiivinen (1) +4550/ assu k a
1 tuloveroprosentti 18,59+0,50 =19,09% (2) 19,00 %-yks.

1 lainamaara 28130/ as ( 3) 19880/ as.

1 taseeseen kertynyt alijddma on alijagamaa ylijaamaa +20,7 mil].
1 omavaraisuusaste alle 50 % (4) 54 %

1 suhteellinen velkaantuneisuus yli 50 % (5) 55 %

1) harkinnanvarainen rahoitusavustus vahennetty

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 0,5%-yks. korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskimaarainen tuloveroprosentti (vuonna 2009 18,59 %)

3) Asukasta kohti laskettu kunnan lainamé&aéara ylittaa kaikkien kuntien keskimaaraisen lai-
namaaran vahintaan 50 % (ennakkotieto keskiarvo vuonna 2009 1.875 0/ a & 8750 *
50 % =2 813

4) kunnan omavaraisuusaste on alle 50 prosenttia

5) kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on vahintaan 50 prosenttia

Vuoden 2009 tilinpadatoksen mukaan Pirkkalan kunta tulee tayttdmaan yhden ylla esitellyis-
ta kriteereista (merkitty ylla punaisella varilld). Kriteerin tayttava tunnusluku on suhteellinen
velkaantuneisuus.

Jokaiselle kunnalle, joka vuosittain uusien tilinpaatostietojen perusteella tayttda mainitut
edellytykset, nimetaan arviointiryhmé, jossa on kunnan ja sisdasiainministerion edustaja
seka puheenjohtajana ulkopuolinen asiantuntija.

Ryhma tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toi-
menpiteistd. Kunnat saavat ulkopuolisesta arvioinnista tukea tarvittaviin muutoksiin, mutta
niiden on tehtdva omatoimisesti toita taloutensa ja palveluvarmuutensa kohentamiseksi.
Kunnanvaltuusto kasittelee ehdotukset ja tekee paattkset jatkotoimenpiteista. Sisdasiain-
ministerid harkitsee arviointiryhman ehdotusten ja valtuuston paatésten perusteella tarvet-
ta kaynnistaa erityinen kuntajakoselvitys.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelain mukaan vuoden 2009 alusta voidaan naille
kunnille maarata kuntaliitoksia, jos muut toimet palvelujen turvaamiseksi eivat ole riitta-
neet.
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TILIKAUDEN 2009 TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen
tehtavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan
edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muu-
toin rahoitetaan.

Tilikauden 2009 tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakat-
teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Vertailutietoina ovat vuoden 2008 luvut.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Negatiivinen toimintakate kasvoi
edellisvuodesta 3,4 milj. euroa eli 5,9 % (2008 3,8 milj. U7 % ).l i

Vuosikate (169,5 % poistoista ja 455 euroa/asukas)

Osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vdhennettavien kayttbomaisuuden poistojen suu-
ruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuonna 2009 vuosikate kattoi poistot 169,5 pro-
senttisesti. Vuonna 2008 vuosikate kattoi poistot 226 prosenttisesti ja asukasta kohden se
oli 546 euroa.

Tilikauden tulos (3.159.563 euroa)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa
padomaa. Tulosta voidaan pitdd hyvana, ja se on selvasti parempi kuin mihin varauduttiin,
silla talousarvio laadittiin noin 0,4 miljoonaa euroa negatiiviseksi. Vuonna 2008 tilikauden
tulos oli noin 8.490.000 euroa positiivinen.

Toimintatuottojen prosenttiosuus toimintakuluista (20,2 %)

Tunnusluku on 20,2 %, ja se osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myyn-
ti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Vuonna 2008 tunnusluku oli
myo6s 20,2 %. Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadasta puolestaan osoittaa, millainen
osuus toimintakuluista rahoitetaan verotuloin ja valtionosuuksin (79,8 %).



11

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(ulkoiset tuotot ja kulut)

2009

2008

1 001 0O

Toimintatuotot 15521 14636
Toimintakulut -76 841 -72543
Toimintakate -61 319 -57 906
Verotulot 58 214 56 464
Valtionosuudet 11887 11242
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 65 391
Muut rahoitustuotot 105 226
Korkokulut -1436 -1586
Muut rahoituskulut -2 -13
Vuosikate 7514 8818
Poistot ja arvonalentumiset -4 433 -3902
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 79 3573
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 3160 8490
Varausten liséys -91 -90
Tilikauden ylijddma/alijadma 3069 8399
Tuloslaskelman tunnusluvut
2009 2008
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,2 20,2
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttéon)
Vuosikate/Poistot, % 169,5 226,0
= 100 * Vuosikate/Poistot
Vuosi kat e, U/ asukas 455 546
Asukasmaara 16 515 16 154
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Rahoituslaskelmaja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetéaan erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksu-
valmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa
kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Investointien tulorahoitus 77,8 % (v. 2008 70,7 %)

Investointien tulorahoitus T tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli kayttbomaisuuden
myynnilld, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

i Investoinneista yli 77 % on rahoitettu tulorahoituksella. Tilanne on selvasti parantunut
parin vuoden aikana ja kunnan velkaantuminen on hidastunut.

Padomamenojen tulorahoitus 46,0 % (v. 2008 47,8 %)

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yh-
teismaarasta.

I Melkein puolet investoinneista ja lainanlyhennyksista hoidettiin vuosikatteella, tama tun-
nusluku on myds parantunut parin vuoden aikana.

Lainanhoitokate 1,1 % (v. 2008 1,5 %)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentamaan kassavaroja.

T Pirkkalan kunnan lainanhoitokyky on ollut viime vuosina keskiméaarin tyydyttavalla tasolla
eli vuotta 2006 lukuun ottamatta lainat on pystytty hoitamaan tulorahoituksella. Viime
vuonna lainanhoitokyky hieman heikentyi edellisesta vuodesta.

Kassan riittavyys 17 pv (v. 2008 30 pv)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytené paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

ml. liikelaitokset
(ulkoiset rahan lahteet ja rahan kaytto)

2009 2008
1 000 1 000 u
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7514 8 818
Satunnaiset eréat 79 3573
Tulorahoituksen korjauserat -3 287 4 306 -6 726 5 665
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 680 -12 549
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 73
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitulot 3541 -6 119 10 258 -2 218
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 813 3 447
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3800 7 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 681 -5 985
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 881 0 1015
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset -90 -7
Vaihto-omaisuuden muutos -238 245
Saamisten muutos -439 134
Korottomien velkojen muutos 2 388 1621 1265 1638
Rahoituksen rahavirta -1 260 2 653
Rahavarojen muutos -3 073 6 100
Rahavarat 31.12.,1 000 U 4 468 7541
Rahavarat 1.1.,1 000 7 541 1441
Rahoituslaskelman tunnusluvut
2009 2008
Investointien tulorahoitus, % 77,8 70,7
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Paadomamenojen tulorahoitus, % 46,0 47,8
=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno +
Antolainojen nettoliséys + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate 11 15
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut 17 30
tilikaudella
Asukasmaara 16515 16154
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Tase ja sen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paddoman lisdykset
ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseen liitetiedoissa on tase-erien tarkem-
mat erittelyt.

Omavaraisuusaste 54 % (v. 2008 52 %)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya sel-
viytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
pitdéa 65 - 70 %:n omavaraisuutta (valtakunnan keskiarvo vuonna 2008 oli 66 %). 50 %:n
tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velka-
rasitetta. Pirkkalassa omavaraisuusaste on selvasti alle tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus 55 % (v. 2008 58 %)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan k&ytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman ta-
kaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitad pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla
keskimaarin huomattavasti pienempi kuin Pirkkalassa. Vuonna 2008 suhteellinen velkaan-
tuneisuus oli koko maassa keskimaarin 42 %. Vuoden 2009 tilastot puuttuvat viela.

Kertynyt ylijadgma 23,8 milj. euroa (v.2008 20,7 milj. euroa)

Kertynyt ylijddma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liik-
kumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama /asukas 1 442 euroa (v.2008 1 284 euroa/asukas)

Asukaskohtainen kertynyt ylijgadma nousi 158 euroa vuonna 2009.

Lainakanta 31.12.2009 on 32,8 milj. euroa (v. 2008 35,7 milj. euroa)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan
t/éél:(')d:;?al.(oko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sek& osto-, siirto- ja muilla

Lainat /asukas 1 988 euroa (v. 2008 2 211 e/asukas)

Asukaskohtainen lainaméaara laski 223 euroa vuonna 2009. Vuonna 2008 lainaa oli koko
maassa keskimaarin 1 631 euroa /asukas. Vuoden 2009 tilastot puuttuvat viel&.

Lainasaamiset 31.12.2009 8 000 euroa (v. 2008 8 000 euroa)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Taseen lisatieto: Kaavateiden kustannuksiin on kirjautunut maa-ainespankin toimintaan
kuuluvia kustannuksia. Asia oikaistaan vuoden 2010 aikana.



Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat hyddykkeet
2. Muut pitkévaikutteiset menot

Il Aineelliset hytdykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankin-

oo A W N

nat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Lainasaamiset

2. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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VASTATTAVAA 2009

2008

1000 1000

2009 2008
1000 1000
91 868 86896

773 868

8 19

764 849
82460 78243
15529 12115
42727 44101
22683 20142
1272 1652
248 233

0 0

8 635 7785
8 627 7776
8 8

470 536
190 256
102 91
178 188
10174 12569
460 222
460 222
5245 4807
452 587
93 108
359 479
4793 4220
1146 811
5 11
2693 2349
949 1049

0 2000

4 468 5541
102 512 100 001

A OMA PAAOMA 54785 51716

| Peruspadoma 30759 30759

IV Muut omat rahastot 208 208

V Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma) 20749 12349

VI Tilikauden ylijaama (alijadma) 3069 8 400

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET 401 310

1. Vapaaehtoiset varaukset 401 310

C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 371 527
1. Valtion toimeksiannot 190 263
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 92 91
3. Muut toimeksiantojen padomat 89 173

D VIERAS PAAOMA 46 955 47 448

| Pitkdaikainen 28885 31004
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26 788 29 327
2. Lainat julkisyhteisoilta 43 52
3. Liittymismaksut ja muut velat 2054 1625

Il Lyhytaikainen 18 070 16 445
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5989 6 317
2. Lainat julkisyhteiséilta 9 14
3. Saadut ennakot 12 14
4. Ostovelat 4923 3426
5. Muut velat 1178 1118
6. Siirtovelat 5960 5 556

VASTATTAVAA YHTEENSA 102 512 100 001

Taseen tunnusluvut 2009 2008

Omavaraisuusaste, % 54 52

= 100*(Oma pasoma + Poistoero ja vapaaehtoi-

set varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55 58

=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) /

Kayttétulot

Kertynyt yli-/alijgdma,1 000 0 23818 20749

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) +

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kertynytyli-/ al i j @22 m2, 0/ astL 1442 1284

Lainakanta31.12.,1000 0 32829 35709

= Vieras pdéoma - (Saadut ennakot + Osto-

velat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta31.12,, 0/ asukas 1988 2211

Lainasaamiset 31.12., 8 8

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja

muut lainasaamiset

Asukasmaéaaré 16 515 16 154




KOKONAISTULOT JA T MENOT

TULOT 100C % MENOT 100¢C %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 15521 17,26 Toimintakulut 76 841 81,19
Verotulot 58214 64,72 - Valmistus omaan kaytt6on
Valtionosuudet 11887 13,22 Korkokulut 1436 1,52
Korkotuotot 65 0,07 Muut rahoituskulut 2 0,00
Muut rahoitustuotot 105 0,12 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 79 0,09 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varausten muutos
- Kéayttbomaisuuden myyntivoitot -3287 -3,65 - Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 0,02 Kayttdomaisuusinvestoinnit 9680 10,23
Kayttdomaisuuden myyntitulot 3542 3,94
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 3800 4,22 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 6 681 7,06
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman p&éoman lisykset Oman pdadoman véhennykset
Kokonaistulot yhteensa 89946 100,00 Kokonaismenot yhteensa 94 640 100,00

Kokonaismenot ovat nousseet edellisvuodesta 2,1 % ja kokonaistulot laskeneet
7,4 %.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelma konsernitilinpdatokseen siséaltyvista yhteisoista ja
olennaiset tapahtumat

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistetty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtitt

Kiinteistod- ja asuntoyhtiot 1

Osakeyhtitt 2
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa 9

Tytaryhtioita olivat tilivuonna 2009 Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskus (100 %), Pirkkalan
Jaahalli Oy (83,23 %) sek& Niemenmaan Lampd Oy (70 %).

Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskus omisti edelleen osoitteessa Suupankuja 2 olevan tontin
ja liikerakennuksen, jossa toimii paakirjasto ja kulttuurin toimitila Luuppi. Tilikauden voitto
vuonna 2009 oli 8,20 euroa. Edellisilta tilikausilta on kertynyt tappiota 34.652 euroa. Vuon-
na 2009 Pirkkalan kunta osti yksityiseltd henkil6lta Kiinteistd Oy Pirkkalan Liikekeskuksen
osakkeet nrot 873-923 kauppahinnalla 91.800 euroa, jolloin kunnan omistusosuus tytaryh-
teisdssa nousi 100 %:n.
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Pirkkalan Jaahalli Oy:n osakkeita merkittiin suunnatussa osakeannissa tarjotut 3 003 uutta
osaketta, josta suoritettiin yhtiolle osakepadoman korotusta varten 50.507,68 euroa. Mer-
kinnan jalkeen kunnan omistusosuus kasvoi 83,23 prosenttiin ollen ennen 82,19 prosent-
tia. Kunta on antanut jaahalliosakeyhtidlle sitoumuksen palvelujen ostamisesta vuosittain
40.050 eurolla. Tilikauden 2009 tappio oli 45.380,19 euroa. Yhtidlla on edellisilta tilikausilta
kertynytta tappiota 288.858 euroa ja vierasta padomaa 388.251 euroa.

Kunnan omistusosuus Niemenmaan Lamp6 Oy:sta on 70 %. Tilikauden 2009 tappio oli
4.919,91 euroa.

Osakkuusyhtiona on Kiinteistd Oy Valtentori (omistusosuus 23,99 % osakkeista). Pirkkalan
kunta omistaa tyoterveyshuollon ja muun terveydenhuollon toimintaa varten hankitut osak-
keet. Tilikauden voitto oli 9,09 euroa.

Konsernivalvonta:

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa konsernin toiminnan taloudellisuus ja tu-
loksellisuus seka varmistaa, ettd konserniyhteisdille asetetut tavoitteet saavutetaan.

Pirkkalan kunnan konserniohje on paatetty valtuustossa vuonna 2007. Sen mukaan kun-
nanvaltuusto maarittelee kunnan omistajapolitikan sekd hyvaksyy talousarviossa ja i
suunnitelmassa kunnan konsernijohtamista ja muuta yhteistoimintaa koskevat yleiset ta-
voitteet ja toimintaperiaatteet.

Kuntakonsernia johtaa kunnanhallitus. Kunnanhallitus nime&&a kunnan edustajat tytar- ja
osakkuusyhteisojen yhtid- tai vastaaviin kokouksiin ja hallituksiin. Kuntakonserniin kuuluvi-
en kuntayhtymien, saatididen yms. yhteis6jen edustajat nimeda kuitenkin niiden perusso-
pimuksessa tai sdannoissa maaratty kunnan toimielin.

Kunnanhallitus ja pormestari antavat ohjeita kunnan edustajille konserniyhteisdissa ja
vuoden 2009 aikana he ovat antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytar - ja osakkuusyhtioi-
den yhtiokokouksiin. Myds muiden yhtididen kunnan maaraamia omia edustajia on tarpeen
vaatiessa ohjeistettu.

Pirkkalan kunta on edellyttanyt, etta tytaryhtididen toiminta ei muodostu tappiolliseksi.
Pirkkalan Jaahalli Oy noudattaa omaa talousohjelmaansa.
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Pirkkalan konsernirakenteen kuvaus

| PIRKKALAN KUNTA I

Kiinteistd Oy Pirkkalan 100 %
Liikekeskus

83,23 %
Pirkkalan J&&halli Oy I '
Niemenmaan Lamp6 Oy I 70%

| Kiinteistd Oy Valtentori I 23_-9_9 E/D_:

0,79 %

1,70 %

.

Pirkanmaan
koulutuskonserniky

Tampereen
kaupunkiseudun ky

Pirkanmaanliitto ky

Hameen
dgihdehuollon k

Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirinky konserni

il

100 %

Tampereen yliopistollisen
sairaalan koulutussaatié

70,9%

291 %

Kiinteisté Oy

X

100 %

’ Kissantassu

—>| TAYS Sydankeskus Oy .

100 % —
—rl Vieritie Oy .

62,6 %
—rl Telekardio Oy '

Asunto Oy '

Coxa Oy '

Finn-Medi I

Kiinteisté Oy
Finn-Medi Pysakadinti

Pirkkalan kuntakonsernin muodostavat emoyhteisond Pirkkalan kunta ja tytaryhteiséina
Kiinteistd Oy Pirkkalan liikekeskus, Pirkkalan Jaahalli Oy ja Niemenmaan Lampd Oy. Ty-
taryhteis6t ja kuntayhtyméat on yhdistetty konsernitilinpaatokseen nimellis- eli pariarvome-
netelman mukaan. Katkoviivalla merkitystd osakkuusyhtiosta (Kiinteisté Oy Valtentori) on
yhdistelty konsernitilinpdatokseen konserniyhteison omistusosuutta vastaava méaara osak-
kuusyhteistn voitosta tai tappiosta sekd oman paaoman muutoksesta.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

(ulkoiset tuotot ja kulut)

2009 2008
1 00 1000
Toimintatuotot 29 905 29 139
Toimintakulut -90 280 -85 497
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 5 1
Toimintakate -60 371 -56 357
Verotulot 58 214 56 464
Valtionosuudet 11 887 11 242
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 103 495
Muut rahoitustuotot 110 232
Korkokulut -1 502 -1633
Muut rahoituskulut -54 -113
Vuosikate 8387 10 330
Poistot ja arvonalentumiset -5110 -4 559
Suunnitelman mukaiset poistot -5110 -4 571
Tilikauden yli- ja alipariarvot 12
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat 79 3629
Tilikauden tulos 3355 9 400
Tilinpaatossiirrot -191 -112
Vahemmistéosuudet 9 10
Tilikauden ylijaamaéa/alijadma 3174 9298
Tuloslaskelman tunnusluvut
2009 2008
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 33,1 34,1
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttéon)
Vuosikate/Poistot, % 164,1 226,6
= 100 * Vuosikate/Poistot
Vuosi kat e, U/ asukas 507,8 639,5
Asukasmaara 16 515 16 154

































































































































































































































































































































































































